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YONETICI
OZETI

Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerini kapsayan TR82 Bolgesi (metnin akicilidr agisindan bundan boyle
"Bolge" olarak anilacaktir) TUrkiye'nin turizm sektodrunde kilit bir oyuncu olma yolunda hentz kullaniimamis
bir potansiyele sahiptir. Bu Ana Plan, surdurUlebilir ve rekabetgi bir turizm destinasyonu gelistirmek igin
bolgenin essiz kilturel, tarihi ve dogal varliklarindan yararlanmayr amaglamaktadir.

Kiresel ve Bélgesel Turizm Trendleri

Dinya'da istatistiklerin duzenli olarak tutulmaya basladigi donemden itibaren tarih boyunca surekli
olarak buyUme trendi gosteren kiresel turizm sektory, buyuk bir kirlma yasadigi global pandemi sonrasi
gUglU bir toparlanma gostererek salgin oncesi seviyelere ulasmistir. UNWTO (Birlesmis Milletler Dunya
Turizm Orquto), uluslararasi turist sayisinin 2030 yilina kadar 1,8 milyara ulasacagini éngérerek onemli
bUyUme firsatina isaret etmektedir. TUrkiye ulusal dizeyde pandemi sonrasi toparlanma sirecini en basarili
yoneten Ulkeler arasinda yer almistir. Basarili turizm politikasi, ziyaretgi istatistikleri ve turizm gelirlerine de
olumlu olarak yansimaktadir. TR82 Bolgesi'nin strdurilebilir turizm, dijital donisum ve deneyim odakli
seyahatler sunabilme gibi kiresel trendlere uyum saglayarak bu ivmeden faydalanabilecedi, yurticindeki
rekabetciligini arttirabilecegi, kaynak degerleri ile uyumlu hedef yurtdisi pazarlarda deger bulabilecegi
degerlendirilmektedir.

TR82 Bélgesindeki Mevcut Turizm Ortami

TR82 Bolgesi, genis cografyasinda kilturel ve tarihi mirasi, korunan alanlari, dogal guzellikleri, uzun
Karadeniz sahil kiyisi, kig turizm merkezleri gibi ¢ok cesitli turizm zenginliklerine ev sahipligi yapmaktadir.
Kanyonlari ve magaralart ile ne ¢ikan Kire Daglar Milli Parki, Cankiri ve Kastamonu illerinin ortak degeri
llgaz Dagi ve llgaz Dagr Milli Parki yil boyunca rekreasyonel firsatlar sunan ve Bolgenin genel turizm
potansiyeline katkida bulunan énemli dogal varliklar olarak dikkat cekmektedir. Ayrica dinyanin en eski ve
en bUyUk tuz magaralarindan biri olma ¢zelligindeki Cankiri'daki Tuz Magarasi, Yeralti Tuz Sehri konsepti
donusimu ile essiz unsurlardan biri olarak Bélgenin cekiciligini artirmaktadir. Sinop, Turkiye'nin en kuzey
noktasi olan inceburun, Tarihi Cezaevi, yarimada yapisi ile deniz turizmi basta olmak Gzere gUglu tarihi mirasi
ve korunan alanlar ile dne ¢ikmaktadir. Bu gU¢lU yonlerine ragmen bolge; yetersiz turizm altyapisi, alt
destinasyonlar arasi sinirli is birligi ve uyumlu bir bolgesel kimligin eksikligi gibi zorluklarla karsi karsiyadir.

Stratejik Hedefler ve Temel Eylemler
Ana Plan, Bélgenin turizm potansiyelini gelistirmek icin stratejik hedefler ortaya koymaktadir:

1. Altyapi Gelistirme:
 Konaklama tesislerinin, ulasim aglarinin ve ziyaretgi olanaklarinin iyilestirilmesi,
e Surddrdlebilir ulasim segeneklerine odaklanarak 6nemli turistik noktalarina erisilebilirligin iyilestirilmesi,
* Sinop 6zelinde akilli trafik yonetim sistemleri gibi destekleyici altyapinin gelistirilerek kent ici ulasimin
lyilestirilmesi.
2. Surdurdlebilirlik Girigimleri:



* Bolgenin dogal ve kultirel mirasinin korunarak tdm turizm faaliyetlerinde ¢evre dostu uygulamalarin
hayata gegirilmes,
e Boélgenin zengin biyogesitliliginden ve dogal yasam alanlarindan yararlanarak eko-turizmin tesvik
edilmesi,
* Iklim degisikliginin etkilerini ele alan sirdurdlebilir turizm stratejilerinin tesvik edilmesi.
3. Turist Ziyaretlerinin ve Gelirlerin Artirilmasi:
* Kultdrel miras ve dogal gizellikler gibi benzersiz satis tekliflerine odaklanilarak hem yerli hem de
uluslararasi turistleri cekmek icin hedefli pazarlama kampanyalarinin baslatiimasy,
* Destinasyonlarin gorindrliginin artinlarak, yeni pazarlara ulasmak icin seyahat acenteleri ve
cevrimici platformlarla ortakliklarin tesvik edilmesi.
4. Mevsimsellik ve Yil Boyu Turizm:
o Mevsimselligin etkilerini hafifletmek icin yil boyunca ziyaret¢i ¢eken turistik Urin arzinin
cesitlendirilmesi,
* Yilboyu turizmi daha fazla desteklemek icin nis turizm pazarlarinin gelistirilmesi.
5. Dijital Entegrasyon ve inovasyon:
o Akilli destinasyonlari desteklemek icin dijital altyapinin gelistirilmesi ve ziyaretci deneyiminin
lyilestirilmesi,
* Dijital pazarlama stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasi,
* Trafik ve ziyaret¢i yonetimi icin gercek zamanli verilerin kullanilmasi.
6. Topluluk Katilimi ve Kapasite Gelistirme:
* Yerel topluluklar turizm planlamasina ve gelisimine dahil ederek turizm faydalarinin adil bir sekilde
dagitilmasinin saglanmasi,
 Hizmet kalitesinin ve yerel paydaslar arasinda turizm bilincinin gelistirilmesi.
7. SUrdurGlebilirlik ve Risk Yonetimi
* Cevresel Surdurdlebilirlik: Dogal yasam alanlarinin korunmasy, turizm faaliyetlerinin karbon ayak izinin
azaltilmas ve ¢evre dostu uyqulamalarin tesvik edilmesi,
* Sosyo-ekonomik Surdurilebilirlik: Yerel isletmelerin desteklenmesi ve turizm sektérindeki gelismelerin
yerel ekonomilere olumlu katkida bulunmasinin saglanmasi,
* Kultarel Sarddrdlebilirlik: Tarihi yerler, yerel gelenekler ve mutfak mirasi da dahil olmak izere bélgenin
zengin kultdrel mirasinin korunmasi ve tanitilmasi,
» Dogal afetler basta olmak uzere potansiyel krizlerin ele alinmas ve turizm sektérinde dayanikliligin
saglanmasi icin kapsamli bir risk yénetimi.

Planin hazirlik sureci, katiimcilik esasina dayali ve yiksek dizeyde is birligini dnceleyen bir anlayisla
yUrutilmustur. Bolgedeki kamu kurumlari, yerel yonetimler, turizm sektord temsilcileri, sivil toplum
kuruluslan ve akademik gevrelerin katkilariyla sekillenen bu sirecte, bolgeye 6zgU ihtiyag ve potansiyeller
dikkate alinarak 48 oncelikli proje onerisi gelistirilmistir. Bu projelerden bazilari kisa vadede hizla
uygulamaya gegirilebilecek somut adimlar icerirken, bazilari ise orta ve uzun vadede bdélgenin turizmde
donisiminy saglayacak stratejik calismalara temel olusturacak niteliktedir. Plan, boylelikle hem hizli
kazanimlar saglayan hem de gelecege yonelik surdurilebilir bir yol haritasi sunan butincul bir yaklagimi
yansitmaktadir. S6z konusu projelerin belirlenme sireci, arastirma, paydas katkisi ve stratejik analizleri bir
araya getiren cok katmanli ve bitincul bir metodoloji ile gergeklestirilmistir. LiteratUr taramalari ile ulusal
ve bolgesel dizeydeki strateji belgeleri incelenmis, kiyaslama analizleri ile uluslararasi iyi uygulamalar
degerlendirilmis, saha calismalari ve kapsamli paydas gorusmeleri araciligiyla bolgeye 6zgu ihtiyag ve
beklentiler derinlemesine analiz edilmistir. Bu yaklasimla gelistirilen projeler; hem uygulanabilir, hem
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paydaslar nezdinde sahiplenilebilir hem de TR82 Boélgesi'nin turizm vizyonuna dogrudan katki
saglayabilecek sekilde kurgulanmistir.

Plan, TR82 Bolgesi'nin turizm potansiyelini etkin ve surdirilebilir sekilde degerlendirmek icin giglu bir
yol haritasi sunmaktadir. Katilimci ve butincil bir siregle belirlenen stratejik hedefler ve projeler, bélgenin
ekonomikve kilturel kalkinmasina onemli katkilar saglayacaktir. Bu gercevede, Bolge'nin turizmde hak ettigi
yeri almasi icin tim paydaslarin is birligiyle kararli adimlar atilmasi buyik onem tasimaktadir.
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1.PERSPEKTIFLER ve
DUNYA TURIZMINE
ILISKIN TRENDLER

1950 yilinda diUnya capinda sadece 25 milyon kisi uluslararasi seyahate katilirken, bu rakam 2018 yilinda
1,4 milyar kisiye ulasmistir. Benzer sekilde, 1950 yilinda sadece 2 milyar dolar olan uluslararasi turizm gelirleri
2018 yilinda 1,5 trilyon dolara yukselmistir (Birlesmis Milletler, Dunya Turizm Orgutd (UNWTO), 2019b).
Dahasl, turizm hem gelismekte olan hem de gelismis ekonomilerde her on isten birini desteklemekte ve
milyonlarca kisiye gecim kaynagdi saglamaktadir (UNWTO, t.y.(a)). Turizm, yakitlar ve kimyasallardan sonra
dunyanin en biyUk Ugincl buyuk ihracat kalemi olup kiresel ticaretin %7'sini olusturmaktadir. Kiresel
duzeyde buyuk bir kirlma yasanan global pandemi sonrasi sektor toparlanma strecine girmis, 2023 yilinda
uluslararasi seyahatlere katilan bireylerin sayisi 1,3 milyar kisiye (salgin 6ncesi degerlerin %88'i), uluslararasi
turizm gelirleri ise 1,4 trilyon ABD dolari buyuklige (salgin oncesi degerin %95'i) ulasarak kuresel
GSYH'nin %3'0UnU olusturmustur. Bu toparlanma egilimi ve turizm sektorinin énumuizdeki donemde de
gelismeye devam ederek, uluslararasi turist sayisinin 2030 yilinda 1.8 milyar kisiye ulasacagi, gelirlerin de
buna paralel olarak artacagi dngoriulmektedir. (UNWTO, 2023) (Grafik 1)

Grafik 1: Uluslararasi Turist Sayisi ve Turizm Gelirinde Yillar iginde Yasanan Degisimler ve Gelecek Beklentileri
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Ote yandan, UNWTO Covid-1g krizini, daha fazla ve daha dengeli gelir olusturmak, daha fazla istihdam
yaratmak, daha direncli, kapsayici, karbon notr ve kaynak verimli bir gelecek saglamak amaciyla turizm
gelisimini doénustirmede bir dénum noktasi olarak kabul etmektedir. UNWTO bu donusim sirecinde su ana
basliklarda tedbirler alinmasinin gerekliligini vurgulamaktadir:

e Ge¢im kaynaklar Uzerindeki sosyo-ekonomik etkilerin, 6zellikle de kadinlarin istihdami ve ekonomik
guvenligi agisindan azaltiimas,

e [fkonomik cesitlendirme yoluyla rekabet gucinin artinlmasi ve mikro, kiguk ve orta dlcekli isletmeler
(KOBI'ler) icin elverisli bir is ortaminin saglanmasi amaciyla yerel ve bélgesel turizmin mamkin olan her
yerde tesvik edilmes,

e [sverenlerin ve calisanlarin inovasyon ve dijital becerilerinin guglendirilmesi yoluyla turizmde inovasyon
ve dijital déndsimdn saglanmasi,

o Surdirulebilirlik ve yesil biyimeyi 6ngdren planlarla; dayanikly, rekabetci, kaynaklari verimli kullanan ve
karbon nétr bir turizm sektdrine gegisin desteklenmes),

o Yerel degerleri ve topluluklar kucaklayan bir model ile turizm sektorindn gelistirilmesi (UNWTO, t.y.(a)).

Dedisen kiresel kosullar ve turizm sektorindeki gelismeler, turistlerin seyahat davranislarini etkilemis;
farkli seyahat turleri ve davranislari on plana ¢ikmistir. Kitle turizminin hava ve gurultu kirliligi, betonlasma,
biyocesitliligin azalmasi, kiltirel mirasin ve yerel kimligin kaybi gibi olumsuz etkileri insanlan yeni,
denenmemis, cevre ve kiltir dostu turistik deneyimlere yonlendirmektedir (Cavusgil Kose & Uca Ozer,
2013). Saglik ve zindelik artik en ¢ok kabul géren degerler arasinda yer almaktadir. Insanlar, zihinsel ve
fiziksel sagliklarini sUrekli olarak iyilestirmeye, iyi olma hallerini optimize etmeye ve yasamlarini daha bilingli
ve saglikli bir sekilde surdirmeye calismaktadir. Bu baglamda tatil kavrami, saghgr korumanin ve
gelistirmenin bir araci olarak algilanmaya baslamistir. Dolayisiyla saglikla ilgili kaygilarin 6nem kazanmasiyla
birlikte, saghgi gelistirici ve koruyucu tatillere olan ilgi artismistir (Borkmann vd., 2016). Ozellikle Covid-19
pandemisi sirasinda gindeme gelen sosyal mesafe kavrami, turistlerin satin alma davranislarini, tatil
anlayislarini ve turizm tercihlerini etkilemistir. Ornegin, daha 6nce mobil uygulamalarla alisveris yapmayan
tUketiciler, salginin yarattigi korku ve kisitlamalar nedeniyle bu uygulamalari kullanarak teknolojiye uyum
saglamaya baslamistir (Aleaddinoglu ve Rol, 2020). Benzer sekilde, salgin sonrasi turistler bireysel olarak veya
cekirdek aileleriyle seyahat etmeye yonelmis (Cetinkaya vd., 2020), kitle turizmi yerine doga temelli turizmi
tercih etmis (Wachyuni ve Kusumaningrum, 2020; KUZKA, 2021a), biyUk Olcekli otel kompleksleri yerine
sosyal mesafe saglayan kuguk dlcekli konaklama yerlerine yonelmistir (Sengel vd., 2020).

Turizm Urin ve hizmetlerini satin almak ve karsilastirmak icin internet kullanimi surekli artmaktadir.
Destinasyonlar ve turistik UrUnler hakkinda bilgiye daha kolay ulasilabildiginden, ¢evrimici rekabet artmis;
6zgun ve yaraticidestinasyonlar 6n plana gikmaya baslamistir. Ortalama yasam suresinin artmasiyla birlikte,
UcUncU yas turizm pazarinin buyUmesi beklentiler arasina girmistir. Ayrica, fitness ve fiziksel olarak aktif
olma gibi unsurlarin turizm talebinin giderek daha fazla merkezinde yer aldigi gorilmektedir. Dolayisiyla
saglik turizmi pazarinin buyUimesi ve bu gruba yonelik Grin ve hizmetlerin gelistirilmesi yéninde beklentiler
artmistir.

Iklim dedisikligi, dogal ortamlara bagli olan bazi turizm alanlarini etkilemekte, hatta bazilarinin varhigini
tehdit etmektedir. Kiresel isinmaya bagli olarak, insanlar yaz sezonu disinda da daha fazla seyahat etmeye
baslayacak; yaz destinasyonlarina yonelik kis ziyaretcileri artacaktir. Ayrica turistlerin cevre bilinci ve
duyarlligi da artacak; eko-turizm ve dogda tatillerine olan talep pozitif yonde gelisecektir. Buna ek olarak,
ulagim imkanlarinin artmasina ve hibrit galisma modellerinin is yasamina girmesine bagli olarak daha kisa
sUreli ve daha sik tatil yapma egilimi giderek yayginlasmakta, bu da 6zellikle yakin cevredeki turistik
destinasyonlara olan talebi arttirmaktadir. Benzer sekilde, 6zginligunu ve vyerelligini korumus
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destinasyonlara olan ilgi, gunimuz turizminde oldugu gibi gelecekte de turistler igin ana cazibe merkezi
olmaya devam edecektir (UNWTO, 2023).




2. TURKIYE'DE TURIZM

Turkiye'de turizm sektory, 1980'lerden sonra benimsenen politikalar cercevesinde gelismeye baslamis;
hem yabanci turist sayisi hem de elde edilen gelir agisindan tlke 6nemli bir turizm destinasyonu haline
gelmistir. Bir milyon turist sayisi ancak 1990'll yillarda asilabilmis olsa da, Turkiye'nin 2000'li yillarin
ortalarindan itibaren en ok turist ¢eken ilk 10 Ulke arasinda yer almasi, kamu ve 6zel sektor yatirmlari
sayesinde dunya turizm liginde dnemli bir konuma geldiginin altini gizmektedir.

Kuresel ve ulusal olaylar 6rnegin 2016'daki menfur darbe girisimi veya Covid 19 pandemisine bagli
olarak turistik seyahatlere getirilen kisitlamalar nedeniyle yasanan disusler disinda, ziyaretgi sayisi 2012 ve
2023 yillar arasinda genel olarak artig gostermistir.  Ziyaretci sayisi 2015-2016 yillari arasinda %24,6 ve
2019-2020 yillar arasinda %69,5 oraninda azalirken, 2012-2023 yillari arasinda toplamda %56,5 oraninda
artis kaydedilmistir (Grafik 2).

Grafik 2: Uluslararasi Ziyaretgi Sayilari, TUrkiye (2012-2023)

Uluslararasi Ziyaretgi Sayilari, Tiirkiye (2012-2030%*)
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Kaynak: TUrkiye istatistik Kurumu (2024a), T.C, Strateji ve Bitce Baskanhgi (2024)
* 12. Kalkinma Plani tahminlerini gostermektedir.

Benzer sekilde turist sayisi da genel olarak artis egilimindedir. 2010 yilinda 26,3 milyon olan yabanci
turist sayisi 2014 yilinda 36,8 milyona yUkselmis; ancak 2015 yilinda 35 milyona, 2016 yilinda ise 28 milyona
gerilemistir. Ozellikle 2015 yilinda Rusya Federasyonu ile yasanan kriz sonrasinda turist sayisinda
gergeklesen bu 6nemli dusus, s6z konusu donemde Turk turizminin belirli pazarlara bagimli oldugunu ve
pazar yelpazesini yeterince gesitlendiremediginin bir gdstergesi olarak kabul edilmistir. Covid-1g salginiise,
2020 yilinda tum dunyada oldugu gibi Turkiye turizmini de ciddi sekilde olumsuz etkilemistir (TUrkiye Turizm
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Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA), 2023). Turkiye'yi 2019 yilinda 45 milyon yabanci turist ziyaret ederken,
bu sayl 2020 vyilinda bu rakam 12,8 milyona dismuUstir. Ote yandan, diunya genelinde turist
sayisinda %y2,1'lik bir dusus yasanirken, TuUrkiye'nin turizm sektorinde uygulanan basarili kriz yonetimi
politikalari sayesinde daha sinirl bir gerileme yasamasi, pandemi etkilerini en hizli saran Ulkeler arasinda yer
almasi dikkat cekicidir.

Takip eden donemde sektor toparlanma surecine girmis; turist sayisi hizla artmaya baslamis ve 2023
yilinda yabanci turist sayisi 2019 yili verilerinin Uzerine gikarak 45 milyonu agsmistir (Grafik 3). Yerli turistlerin
sayisi da yillar iginde artis gostermistir. Ornegin, 2020 yilinda yabanci turist sayisinda %67,1'lik bir disus
yasanirken Covid-19 salgininda yerli turistlerin sayisi %28,9 oraninda azalarak nispeten sabit kalmistir. Bu
veriler yerli turistlerin turizm gelisiminin sUrdurUlebilirligi agisindan tasidigi nemin altini cizmektedir. 2010
ve 2023 vyillari arasinda yerli turistlerin sayisi %33,1 oraninda artmistir (Grafik 3). Bu oranin ayni
donemde %58,5 oraninda artan yabanci turist sayisindaki artistan daha distk olmasi Urin, paket ve
programlarin olusturulmasi yoluyla i¢ turizmin artirlmasina daha fazla dnem verilmesi gerektigini de
gostermektedir.

Grafik 3: Yillara Gore Yerli ve Yabanci Turist Sayisindaki Degigimler (2010-2028)

Yillara Gére Yerli ve Yabanci Turist Sayisindaki Degisimler (2010-2028)
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Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanligi (2024a)

* 2024-2028 yillarina iliskin yabanci turist sayisi tahminleri Koltor ve Turizm Bakanligi hedefleri (KultUr ve Turizm Bakanhigr, Basin
ve Halkla iliskiler Msavirligi, 2022) ve 12. Kalkinma Plani kullanilarak belirlenmistir. Rakamlar turist sayisi / ziyaretgi sayisi oranina
dayanmaktadir (2012-2023 yillari arasinda turist sayisi ziyaretci sayisinin ortalama %73'0 olmustur). Ayrica, 2024-2028 dénemiigin
yerli turist tahminleri, 2012-2023 yillari arasinda yerli turistlerde meydana gelen degisikliklere dayanmaktadir (2012 ve 2023 yillari
arasinda yillik ortalama %2, 5 oraninda artmistir).




3. TR82 BOLGESI

Bati Karadeniz Bolgesi (TR8), istatistiki siniflandirma sistemine gore Bati Karadeniz, Orta Karadeniz ve
Kuzey Anadolu (TR82) alt bolgelerinden olusmaktadir. TR82 Dizey 2 alt bolgesi; Kastamonu, Cankiri ve
Sinop illerini kapsamaktadir. Bu bolge, Ankara ile Karadeniz arasinda, I¢ Anadolu'nun kuzeyinden Bati
Karadeniz'in dogusuna kadar uzanan cografyada yer almaktadir (Teknik Rapor, 2023a).

Harita 12: TR82 Bolgesi, Turkiye

TR82 Bolgesi, merkez ilgeler hari¢ olmak Uzere toplam 38 ilgceden olusmaktadir. Bu ilgelerin 19'u
Kastamonu'ya (Abana, Agli, Arag, Azdavay, Bozkurt, Cide, Catalzeytin, Daday, Devrekani, Doganyurt,
Hanonu, lhsangazi, Inebolu, Kire, Pinarbasi, Seydiler, Senpazar, Taskopri ve Tosya), 11'i Cankir'ya
(Atkaracalar, Bayramoren, Cerkes, Eldivan, llgaz, Kizilirmak, Korgun, Kursunlu, Orta, Sabandzd, Yaprakli) ve
8'i Sinop'a (Ayancik, Boyabat, Dikmen, Duragan, Erfelek, Gerze, Sarayduzd, Turkeli) baghdir.

Antik caglarda Paflagonya olarak adlandinlan bolgenin tarihi, M.O. 2000'li vyillara ve Hitit
Imparatorlugu'na kadar uzanmaktadir. Daha sonra boélgede Frigya, Lidya ve Milet kralliklari hukim
surmUstir. Dérdincy yizyilda bir sire Pers egemenliginde kalan bolge, ardindan Buytk Iskender tarafindan
isgal edilerek Makedonya Imparatorlugu'na dahil edilmistir. Devaminda Pontus, Roma ve Bizans
imparatorluklarinin hakimiyeti altinda kalan bolge, sonrasinda Turklerin egemenligine girmistir. Kisa sureli
Bizans egemenliginde kalmis olsa da 6zellikle Selquklular déneminden itibaren bir Turk yurdu olma kimligini
kazanmustir. Kurtulug Savasl sirasinda isgal edilmemesi, bélgenin Milli Micadele’ye verdigi destedi ve kritik
rolUnU ortaya koymaktadir (Cankirt Valiligi, t.y.; Kastamonu Valiligi, t.y.).

Bolge, benzer sosyoekonomik gelismislige sahip illerden olusmasina ragmen, cografi ozellikler
bakimindan farklilik gostermektedir. Her ilin topografyasi, iklimi ve yeryuzi sekilleri birbirinden farklidir
(KUZKA, 2013a).

e Cankir lli, 40-41° kuzey paralelleriile 32-34° dogu meridyenleri arasinda yer almakta olup, Bati
Karadeniz ile Kiziirmak havzalar arasinda konumlanmaktadir. Topraklarinin yaklasik %60'i
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daglardan ve yuksek tepelerden olusmaktadir. Ig Anadolu Bélgesi'nin kuzeyinde, Bati Karadeniz
gecis kusaginda yer almasina ragmen, ilde karasal iklim htkom surmektedir (Cankirt Il Koltor ve
Turizm Mudirlugu, 2024; KUZKA, 2013b).

e Kastamonu, Bati Karadeniz ve Kizilirmak Havzalari arasinda yer almakta olup, kuzeyde Isfendiyar
(Kure) Daglari, gineyde ise llgaz Daglariile sinirlanan bir alanda konumlanmaktadir. 41° 21" kuzey
paralelleri ile 33° 46' dogu meridyenleri arasinda yer almaktadir (Kastamonu Il Kltur ve Turizm
MUudorligu, 2024). llin Karadeniz kiyi seridinin uzunlugu 170 km uzunlugundadir ve %65i
ormanlarla kaplidir (Bakanlik Tarim Bakanligi ve Ormancilik Genel Midurligu Orman Bakanligy,
2021). Kastamonu, TUrkiye'nin en aktif fayi olan Kuzey Anadolu Fay Hatti Uzerinde yer almaktadir.
Ilin kiyr bolgeleri Gginct ve dordinct derece, merkez ilge dahil i¢ bolgeleri ise birinci derece
deprem bolgesidir (KUZKA, 2013).

e Boztepe Yarimadasi'nda, 41° 12" kuzey enlemi ile 35° 26" dogu boylami arasinda kurulan ve Unlo
filozof Diyojen'in kenti olan (Sinop Valiligi t.y.) Sinop, Turkiye'nin kiguk illerinden biridir
(yUuzolgimune gore 81 il arasinda 5g. sirada yer almaktadir). Sinop’un Karadeniz kiyi seridinin
uzunlugu 175 km'dir. Merkez ilce dahil olmak Uzere kiyi bolgeleri Ggincl ve dordinci derece, ig
bolgeler ise birinci ve ikinci derece deprem bélgesidir (KUZKA, 2013b).

Bolgenin en buyuk zenginligi, ormanlari ve dogal yasam alanlari olarak dne ¢ikmaktadir. Orman varlig
1,4 milyon hektar olan bélge, Turkiye'deki tim orman varliginin %6,4'0nG olusturmaktadir. Bolge illeri olan
Kastamonu, Cankiri ve Sinop‘a ait arazilerin sirasiyla %65,2'si, %25'i ve %64,1'i ormanliktir (Bakanlik Tarim
Bakanligi ve Ormancilik Genel Mudirligu Ormancilik Bakanligi, 2021).

Tarim, bolge ekonomisinde énemli bir yere sahiptir. Tarim sektorinden sonra ise hizmetler sektor
istihdamin en buyUk kaynagini olusturmaktadir. Sanayi sektorU ise yalnizca %1s5,7'lik bir paya sahiptir
(KUZKA, 20130).

Turkiye 1950'li yillardan itibaren Istanbul ve Ankara gibi buyuksehirlere yogun gog yasayan (KUZKA,
2013b) Bolgenin nifusu 1 milyonun altindadir ve bu 6zelligi ile nGfusu bir milyonun altinda olan tek Dizey 2
bolgesidir. TR82 Bolgesi illeri oransal olarak Turkiye'nin en yaslh nifusuna sahip illeridir (KUZKA, 2021b).

TR82 Bolgesi gog veren bir bolge olarak dikkat cekmektedir. Ozellikle metropollerde olmak tzere bélge
disinda yasayan ¢ok sayida bélge insani bulunmaktadir. Bélge disinda yasayan bolge kékenli vatandaslar,
aileleri ve anavatanlariyla baglantilarini sirdirmekte, 6zellikle yaz aylarinda bolgeye gelerek énemli bir
sosyal ve ekonomik canlilik getirmektedir. Artan bu nifusun yanisira, bolge disindan gelen turistlere yonelik
etkinlikler de icerik ve nicelik olarak artmaktadir. Bélgede, ilge dizeyinde dizenlenen ok sayida festival
bulunmaktadir (Teknik Rapor, 2023a).

Tablo 1: Yillara Gére Bolge lllerinin Nifusu (2015-2023)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kastamonu 372.633  376.945 372373 383373 379405 376377 375592 378115 388.990
Cankiri 180.945 183.880 186.074 216.362 195.789 192.428 196.515 195.766 205.501
Sinop 204.133 205.478 207.427 219.733 218.243 216.460 218.408 220.799 229.716
TR82 Bolgesi 757.711 766.303 765.874 819.468 793.437 785.265 790.515 794.680 824.207

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), (2024b).




-
51 47

Grafik 4: Yillara Gére TR82 Bélgesi ve Bolge lllerinin Nufuslar (2015-2023)
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Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), (2024b).

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi'na (SEGE) gore TR82 Bolgesi, Turkiye'nin en az
gelismis bolgeleri arasinda yer almaktadir. Bolge, 2011 yilinda 26 Dizey 2 bolgesi arasinda 19. sirada yer
alirken, 2017 yilinda bu siralamada 21. siraya gerilemistir. 2017 yilindaki calismada iller, alti dizeye gore
incelenmis, Kastamonu 81l arasinda 48. sirada ve 4. dUzeyde yer alirken, Sinop ve Cankiri sirasiyla 52 ve 55,
Siralarda ve 5. duzeyde yer almistir. Bolge illerinin sosyo-ekonomik gelismislik alt boyutlarinin cogunun
ortalamanin altinda oldugu tespit edilmistir. "Saglik" alt boyutunda Kastamonu 37., Sinop 36. sirada yer
alirken, "Yasam Kalitesi" alt boyutunda Sinop 38., "Istihdam" alt boyutunda Cankiri 38. ve "Finans" alt
boyutunda Kastamonu 38. sirada yer almistir. Diger alt boyutlarda ise TR82 Bolgesi illeri ilk 40 il arasina
girememistir. Ozellikle "Demografi" ve "Rekabet ve Yenilikgilik Kapasitesi" alt boyutlarinda Sinop 60-64,
Gankiri 77-65. siralarda yer almistir. Benzer sekilde, Sinop ve Kastamonu "Erisilebilirlik" alt boyutunda 62. ve
63. sirada yer bulabilmistir (Tablo 2). Bolgede 2003-2011 yillari arasinda goreli bir iyilesme yasanirken, 2017
yilinda 2011 yilina kiyasla her bir il icin disiUs yasanmistir (ya da baska bir deyisle iller Glkedeki diger illerin
gelismislik oraninin gerisinde kalmistir) (KUZKA, 2021b).

Tablo 2: TR82 Bélgesi Illerinin Alt Boyutlardaki Siralamalari

Rekabetgi
. e : e Yagam
Saglik Yenilikgi Finansal Erisilebilirlik a
. Kalitesi
Kapasite
37

Kastamonu 43 57 38 63 43
Gankir 77 38 58 40 65 52 49 53
Sinop 60 62 49 36 64 49 62 38



TR82 BOLGESI
TURIZM MASTER PLANI

Grafik 5: TR82 Bélgesi Illerinin Alt Boyutlardaki Siralamalart
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Benzer sekilde, Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi (EDAM) tarafindan hazirlanan "Turkiye Igin
Bir Rekabetcilik Endeksi 2023" ¢alismasinda (EDAM, 2024), TR82 Bolgesi illerinin 2014 yilina kiyasla bazi
alanlarda onemli gelismeler kaydettigi belirtiimistir. Buna gére; tum iller "Makroekonomik Istikrar" ve
"lsgicy Piyasasi" endekslerinde ilerleme gostermistir. Ayrica, Sinop "Finansal Derinlik", Kastamonu ise
"Beseri Sermaye" ve "Fiziki Altyapi" endekslerinde olumlu yonde gelisme kaydetmistir. Cankir’'nin da "Beseri
Sermaye" alaninda ¢nemli bir ilerleme kaydettigi belirtilmistir. Ancak ayni calismada, bazi gostergelerde
gerilemelerin yasandigi da gorulmektedir. Ozellikle Cankir'nin "Sosyal Sermaye" endeksinde ve Sinop'un
"Pazar Buyuklogu", "Beseri Sermaye", "Yaratici Sermaye" ve "Sosyal Sermaye" endekslerinde alt siralarda
yer almasi dikkat cekmektedir (Tablo 3). Bu baglamda calisma, bdlge illerinin bazi sosyo-ekonomik
gostergelerde ilerleme kaydetmis olmalarina ragmen, genel anlamda hala iyilestirilmesi gereken bircok
unsur oldugunun altini cizmektedir.

Tablo 3: EDAM Endeks Degerleri Siralamasi

IsgUci Piyasasi

Makroekonomik Istikrar  Pazar Biyikligu

Finansal Derinlik Endeksi

Endeksi Dizin Dizin

2014 2023 2014 2023 2014 2023 2014 2023
Kastamonu 42 26 49 5o 42 YA 36 15
Gankiri 47 25 68 69 50 47 43 34
Sinop 53 45 29 64 45 28 54 16

[nsan Sermayesi Endeksi  Yaratici Sermaye Endeksi ~ Sosyal Sermaye Endeksi Fiziksel Altyapi Endeksi

2014 2023 2014 2023 2014 2023 2014 2023
Kastamonu 43 35 61 60 41 38 48 28
Gankir 46 23 46 52 26 55 55 52

Sinop 28 50 28 59 35 53 41 42




4. TR82 BOLGESINDE
TURIZM

TR82 Bolgesi; cografi yapisi iklim ozellikleri, tarihi ve kiltUrel mirasi dikkate alindiginda oldukca zengin
ve farkli turizm torleri icin ideal kosullara sahiptir. Milli parklar, Karadeniz kiyisindaki uzun sahil seridi,
ormanlar, kanyonlar, selaleler, goller, cesitli nitelikteki korunan alanlar, kaleler, kaya mezarlari, geleneksel
mimariye sahip konak ve evler, tarihi hanlar hamamlar, cami ve killiyeler bolgenin 6nemli zenginlikleridir.
Ancak son yillarda yapilan yatinmlar ile doga temelli turizm unsurlari, bolgenin en 6nemli ¢ekim noktasi
halini almistir. Bubolumde, bolge illerinin turizm arzina iliskin degerler, konaklama tesis kapasiteleri ve turist
sayllari gcercevesinde ele alinmaktadir.

4.1. Turizm Varliklari

TR82 Bolgesi, tarih 6ncesi donemlerden bu yana bircok farkli medeniyete ev sahipligi yapmistir. Buna
bagl olarak bolgede bircok kiltur varligi bulunmaktadir. Butik muzeleri ile Cankiri kent merkezi dikkat
cekerken, ilde bircok sivil mimarlik drnegi ve dini yapi bulunmaktadir. Unlu seyyah ibn-i Batuta'nin "en zengin
en guzel sehirlerden birive ilmin yurdu" (KUZKA, 2023) olarak nitelendirdigi Kastamonu ise bolgenin kilturel
agidan en zengin illerindendir. Kasaba Kéyu Mahmut Bey Camii 2023 yilinda UNESCO Dinya Mirasi ilan
edilmistir. Paflagonya’nin baskenti olan Pompeipolis Antik Kenti Taskopri ilcesinde bulunmaktadir.
Kastamonu, 2018 yilinda Turk Dinyasi Kiltor Baskenti unvanina layik gorGimustir (Teknik Rapor, 2023a).
Ayrica, Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Mustafa Kemal Atatirk’Gn 23-31 AJustos 1925 tarihlerinde
Kastamonu'da gergeklestirdigi Kilik-Kiyafet ve Sapka Devrimi, ilin tarihi 6nemini daha da artirmaktadir. Ote
yandan, Inebolu-Kire-Seydiler-Kastamonu-ligaz-Cankiri  Ankara guzergdhinda yaklagik 340 km
uzunlugundaki Istiklal Yolu tlkenin bagimsizlik mucadelesinde oynadigi kritik rol ile yakin tarihine igik tutmasi
bakimindan onemli kiltirel ve tarihi cazibe merkezlerinden biridir. Kalebent bir sehir niteligindeki Sinop
kent merkezinin kiltUrel simge yapisi kale ve tarihi cezaevidir. Destinasyonda Balatlar Yapi Toplulugy,
Boyabat Kalesi basta olmak Uzere birgok tarihi unsur bulunmaktadir. Alaaddin Camii ve Killiyesi, Cezayirli
Ali Pasa Camii ve Seyit Bilal TUrbesi, Cege Sultan TUrbesi 6ne ¢ikan dini yapilardir. Kastamonu'da koruma
altindaki cok sayida konak, Cankiri'da 4 sokak ve Sinop'ta 1 sokak ile birlikte her Ug ilde yer alan arkeolojik sit
alanlari, kiltur turizmi agisindan boélgenin yiksek potansiyelini gostermektedir. Tablo 4'te TR82 Bolgesi
illerinde korunmasi gereken kultUrel degerler listelenmistir:

Tablo 4: Bélgenin Korunmasi Gereken Kultirel Degerleri

TASINMAZ KULTUR VARLIKLARI KASTAMONU CANKIRI SINOP TR82 Bolgesi
Korumali Caddeler - 4 1 5
Anitlar ve Anitlar 4 2 4 10
idari Binalar 37 19 20 76
Kolturel Yapilar 192 79 76 347
Sehit mezarliklari 18 1 17 36
Endustriyel ve Ticari Binalar 67 6 39 112
Dini Yapilar 191 92 84 367
Mezarliklar 89 35 116 240
Sivil Mimarlik Ornegi 1480 161 483 2124
Harabeler 16 5 78 99
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TOPLAM 2094 404 918 3416

Kaynak: Kultur ve Turizm Bakanligi, KltUr Varliklari ve Mizeler Genel MUdUrligu (2024). * 2023 yili sonu itibariyla.

Dogal kaynaklar ve genis ormanlik alanlar, bélgenin en dnemli cazibe unsurlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu baglamda Cankiri'da Hititler doneminden bu yana yaklasik 5 bin yillik tuz Gretimi ile dinyanin en eski ve
en buyUk tuz madenlerinden biri olan ve turizm faaliyetlerine agilan bolumunde "Yeralti Tuz Sehri olarak
donlsumu hedeflenen Tuz Magarasi, baslica turistik cazibe merkezidir (KUZKA, 2016a). Turistik Tuz
Ekspresi tren seferlerinin 2024 yili ortalarinda baslamasiyla birlikte tuz madarasi ve Cankiri kent
merkezindeki turizm hareketliliginde 6nemli bir artis yasanmistir. Bununla birlikte, kig turizmi agisindan
bolge dnemli bir potansiyele sahiptir. Cankiri'da yer alan llgaz Kadingayiri ve Yildiztepe KiltUr ve Turizm
Koruma ve Gelisim Bolgesi, Kadingayiri Tabiat Parki ile Kastamonu-Cankiri sinirlarinda yer alan llgaz Kis
Sporlari Turizm Merkezi bélgenin bu alandaki en dnemli destinasyonlari olarak dne ¢ikmaktadir. Cavundur
Bolgesinde ise bolgesel dizeyde hizmet sunan termal kaynaklar bulunmaktadir. Kirazi ile 6ne ¢ikan Eldivan
ilcesinin sakin sehirler agina (Cittaslow) dahil olmasina yonelik galismalar devam etmektedir.

Bati Karadeniz'in en yUksek noktasi olan llgaz Dagi Milli Parki (KGltur ve Turizm Bakanlig, t.y.(b)), farkl
uzunluk ve egime sahip pistleri, kaliteli ve kalin kar ortusu, zengin bitki 6rtiss ve faunasi ile hem kis turizmi
hem de doga turizmi agisindan bolgenin en 6nemli ¢cekim merkezlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Teknik Rapor, 2023a). 2020 yilinda hizmete giren llgaz Yurduntepe Kayak Merkezi Bati Karadeniz'in en
uzun kayak pistlerine ev sahipligi yapmaktadir. Benzer sekilde, 2000 yilinda milli parkilan edilen Kire Daglar
Milli Parki, Avrupa'da korunmasi gereken 100 Orman Sicak Noktasi arasinda yer almaktadir (KUZKA ve
BAKKA, 2021). Kire Daglari Milli Parki, 2012 yilindan bu yana PAN Parks (Network of Europe's Distinguished
National Parks) tarafindan bu statu ile Avrupa'da 13'Uncy, Turkiye'de ise ilk kez sertifikalandirilmistir (KGltor
Bakanhgr ve Turizm, t.y.(b)). Bu baglamda, Kire Daglan Milli Parki ve cevresindeki dogal degerlerin
UNESCO Kuresel Jeopark Agina dahil edilmesine yanelik girisimler devam etmektedir. Ote yandan sakin
sehir (Cittaslow) unvanli Daday ilgesinde binicilik faaliyetleri ve dogal yasam ciftlikleri 6ne ¢ikmaktadir.

TUIK Yasam Memnuniyeti Arastirmasi'nin (Teknik Rapor, 2023a) sonuclarina gore iki yil Ust Uste
"Turkiye'nin En Mutlu Sehri" secilen Sinop ise Turkiye'nin en kuzey noktasi Inceburun ve bircok dogal sit
alanina ev sahipligi yapmaktadir. Bolge genelinde UgU yayla turizmi temali (Sinop Ayancik Akgdl, Sinop
Kozfindik Bozarmut Yaylasi, Sinop Turkeli Kurugdl) ve ikisi kig turizmi temali (Kadingayiri Yildiztepe, llgaz
Koltor ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri - KTKGB) olmak Uzere toplam begs turizm merkezi
bulunmaktadir (Tablo 5). Ote yandan, 2006 yilinda kiyi turizmi temasi ile ilan edilen Sinop Bahceler Turizm
Merkezi'nin statUsU, 12.01.2024 tarih ve 32427 saylll Resmi Gazete'de vyayimlanan 8o7 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile iptal edilmistir (Resmi Gazete, 2024).

Tablo 5: Bolgedeki Turizm Merkezleri (TM)/ KGltur ve Turizm Koruma and ve Gelistirme Bélgeleri (KTKGB)

Resmi Gazete Tarihi ve

Hin| Il Bolge Tema S
Gankiri llgaz Kadingayir Yildiztepe TM  Cankiri llgaz Kis 1.09.2005 /25923
Kastamonu-Cankiri llgaz KTKGB Kastamon, Kastamonu, (Merkez, Tosya) Ki 10.1997 /231
9 Cankir Cankiri (llgaz) 2 7:10-1337123133
Sinop Ayancik Akgol T™M Sinop Ayancik, Boyabat Yayla 20.09.1991 /20997
Sinop Kozfindik Bozarmut Yaylasi TM Sinop Gerze Yayla 20.09.1991 /20997
Sinop Turkeli Kurugol TM Sinop Torkeli Yayla 20.09.1991 /20997

Kaynak: Kultur ve Turizm Bakanligi (2024b)




TR82 Bolgesi sahip oldugu korunan alanlar bakimindan da dikkat cekici bir potansiyele sahiptir.
Bolgede toplam 14 Tabiat Parki bulunmaktadir; bunlarin 3'G Cankiri, 4’0 Kastamonu ve 7'si Sinop ilinde yer
almaktadir. Ayrica, 6 Tabiat Aniti (2'si Cankiri, 4'0 Sinop'ta) ile 1 Tabiati Koruma Alani Bélgenin 6nemli dogal
miraslari arasinda yer almaktadir. Bolgede ayni zamanda 4 Sulak Alan (2'si Kastamonu, 1'er adedi Cankiri ve
Sinop'ta) ile Kastamonu'da 4 ve Sinop'ta 1 olmak Uzere toplam 5 Yaban Hayati Gelistirme Sahasi
bulunmaktadir (Tablo 6).

Tablo 6: Bolgede Koruma Statisine Sahip Dogal Degerler

Koruma Durumu il isim Listeleme Tarihi
Milli Park Kastamonu-Bartin Kure Daglar 07.07.2000
Milli Park Kastamonu-Cankiri llgaz Dagi 02.06.1976
Tarihi Milli Park Kastamonu-Cankiri Istiklal Yolu 02.11.2018
Tabiat Park Gankir Hazim Dagh 03.08.2009
Tabiat Park Gankin Kenbag 11.07.2011
Tabiat Park Gankir Kadingayiri 05.09.2012
Tabiat Park Kastamonu Yesilyuva 11.07.2011
Tabiat Park Kastamonu Dipsizgol 11.07.2011
Tabiat Park Kastamonu Sehit Serifebaci 11.07.2011
Tabiat Park Kastamonu Ersizlerdere Kanyonu 10.09.2020
Tabiat Parki Sinop Hamsilos 24.08.2007
Tabiat Park Sinop Topalcam 11.07.2011
Tabiat Parki Sinop Tatlica 11.07.2011
Tabiat Park Sinop Catak Kanyonu 07.08.2017
Tabiat Park Sinop Akgol 28.05.2018
Tabiat Park Sinop Inalti Magarasi 03.08.2020
Tabiat Parki Sinop Buzluk 23.08.2020
Tabiat Aniti Gankiri Dokuzkardesler Cam Agaci 29.09.1994
Tabiat Aniti Gankiri Turbe Cam Adaci 16.07.2006
Tabiat Aniti Sinop Kizilca Elmali Mese Agaci 20.09.1994
Tabiat Aniti Sinop Gorkemli Mese Agaci 09.11.1994
Tabiat Aniti Sinop Bazalt Kayaliklari 03.01.2011
Tabiat Aniti Sinop Sorkun Selalesi 07.08.2017
Tabiati Koruma Alanlari Sinop Sarikum 30.07.1987
Sulak Alan (Yerel Oneme Sahip) GCankini Bakkal Golu
Sulak Alan (Yerel Oneme Sahip) Kastamonu Tuzakh Goleti
Sulak Alan (Yerel Oneme Sahip) Kastamonu Asar Goleti
Sulak Alan (Yerel Oneme Sahip) Sinop Aksaz Golu
Yaban Hayati Gelistirme Sahasi Kastamonu Azdavay Kartdag 16.10.2005
Yaban Hayati Gelistirme Sahasi Kastamonu llgazdag 16.10.2005
Yaban Hayati Gelistirme Sahasi Kastamonu Taskopry Elekdag 16.10.2005
Yaban Hayati Gelistirme Sahasi Kastamonu Tosya Gavurdagi 16.10.2005
Yaban Hayati Gelistirme Sahasi Sinop Bozburun 16.10.2005

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi ve Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurlugu (2024).

2863 sayill Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu cergevesinde Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlgi tarafindan dogal sit alanlarinin, tabiat varliklarinin (anit agaglar, magaralar) tespit ve
tescil calismalari ulusal dizeyde yuUritolmektedir. Bu kapsamda, halihazirda Kastamonu'da 6 alanda tescilli
dodal sit alani, 7 magara ve 73 anit agacin tescil calismalar tamamlanmustir. Ayrica 25 farkli alanda
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potansiyel dogal sit calismalari devam etmektedir. Sinop ili sinirlari icinde tescilli 5 Dogal Sit Alan
bulunmaktadir.

Tablo 7'de gorildigu Uzere TR82 Bolgesi, zengin gastronomik mirasi ve el sanatlariyla dikkat
cekmektedir. Bolge illerinde birgok yoresel Urin “cografiisaret” ile tescillenmis olup, bu tesciller hem yerel
kolturel mirasin korunmasi hem de turizm potansiyelinin artirilmasi agisindan biyUk énem tagimaktadir.
Ozellikle Kastamonu'ya 6zgu olan Taskopri Sarimsagi, sadece Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
degil, ayni zamanda Avrupa Birligi tarafindan da cografi isaretle tescillenmistir. Sinop’a ¢zgi Sinop
Lakerdasiicin ise Avrupa Birligi nezdinde cografiisaret bagvurusu 2024 yilinda yapilmistir.

Listede yer alan Urunler disinda bolgede gastronomi ve el sanatlar olmak Uzere yoresel birgok Urin
bulunmaktadir. Dolayisiyla turistler arasinda giderek daha populer hale gelen eko-turizm faaliyetleri yalnizca
dogal kaynaklarla sinirli kalmayip, bélgenin somut ve somut olmayan kilturel degerleri de kapsayacak
sekilde genislemektedir.

Tablo 7: TR82 Bélgesi Cografi isaretli Uriinler

Cankiri (30 adet) M Tor Kastamonu (34 adet) Yil Tor Sinop (12 adet) Yil Tor
Cankir Yumurta Tathsi 2017 Cl Taskopri Sarimsagdi 2010 M.A. Boyabat Cemberi 2010 M.A.
Gankin Sarimsakli Et 2019 (I Taskopri Kuyu Kebabi 2016 (I Ayancik Goynek Yakasi 2017 CI
(E;lirr:wkelrkl :A(Ltia(lgce) 2020 dl Pinarbasi Kara Corba 2017 Ayancik Keten Bezi 2017 dl
Eldivan Yagh Coregi 2021 Cl Tosya Pirinci 2017 MA. Sinop Nokulu 2017 Cl
Gankn Hogmerim 2021 C Daday Etli Ekmegi 2018 i Boyabat Qamdere 2019 MA.
Tatls Domatesi
Gankin Kupecik Peyniri 2021 Cl Kastamonu Cekme Helvasi 2018 (i Boyabat Sirik Kebabi 2020 Cl
Cankiri Pihti 2021 C Tosya Bigkisi 2018 i Duragan Mahrama 2021 Cl
Gankiri Tutmag Corbasi 2021 Cl Devrekani Hindi Bandumasi 2019 Cl Duragan Cemberi 2021 dl
Sabandzi Bazlamas 2021 (i Kastamonu Simidi (Simit) 2019 (i Sinop Kotrasi 2021 Ci
Gankir Cimcik Hamur . Kastamonu Tag Baski . _ :
2022 (I 2019 Cl Sinop Mantisi 2021 Cl
Gorbasi Dokumasi
Gankiri Ehlibilir 2022 C Kastamonu Tiridi/ 2019 Sinop Kestane Bal 2021 MA.
Kastamonu Simit Tiridi

) : Kastamonu Siyez (Siyez ) )

GankinHameyli Tathsi 2022 ] 2019 MA. Sinop Lakerdasi 2023 (I
Misir) Bulguru

Gankirt Kiymalisi/Cankirt 5022 C| Azdavay Yéresel Giysileri 2020 C?
Kapali Pidesi Cide Ceviz Helvasi 2020 (I
Sabanodzi Cizlamasi 2022 (i Devrekani Cirik Tatlisi 2020 Cl
Gankiri BUtin Et 2023 (I Kastamonu Orme Fanilasi 2020 (I
Cankiri Kesme Kadayifi 2023 i Tosya Kistisi 2020 Cl
Cankir Yazma Coregi 2023 Ci Kastamonu Siyez Bugdayi 2020 M.A.
Gerkes Kurabiyesi 2023 (I Arag KUl Coregi 2021 Cl
Cerkes Su Boregi 2023 di Gatalzeytin Findik Sekeri 2021 (i
Gankir Kaya Tuzu 2023 L/l Evrenye Bicagi 2021 (i
Eldivan Kirazi 2024 Ci ihsangazi Eksili Pilavi 2021 Cl
Yaprakli Panayir Helvasi 2024  Cl Kastamonu Pastirmasi 2022
Cerkes Pirasa Dolmasi 2024 (I Kastamonu Siyez Unu 2021
Cerkes Sirma Baklavasi 2024 Ci Kastamonu Uryani Erigi 2021 (i
Kursunlu Keskegi 2024 Cl Tosya Kil Telasi 2021
Cerkes Badima Bukmesi 2024 Ci Arag Akdene Goce Corbasi 2022 (i

Cerkes Lokumu 2024 (i Kastamonu Garsaf Bagi 2022 (i




Gankiri (30 adet) Yil Tur Kastamonu (34 adet) Yil Tor Sinop (12 adet) Yil Tur
Sabanozi Dondurma ) _ :
2024 Cl Kastamonu Eggsisi 2022 (I
Helvasi
Cerkes Badima Bukmesi 2024  Cl Kastamonu Kestane Ball 2022 MA.
Kastamonu Maroon Marinace
Kursunlu Cigek Bali 2025 i 0 I 2022 MA.
Mermeri
inebolu Kuzu Kestane 2023 (i
Cide Tarhanasi 2023 MA.
Kastamonu Kuzu Kestanesi 2024 MA.
Kaynak: Trk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT)(2025).
Cl: Cografilisaret M.A.. Mense Adi
Tablo 8: TR82 Bdlgesi'nin Baslica Dogal, Kilturel, Tarihi ve Dini Turizm Cekicilikleri
Gankir Kastamonu Sinop

e Tuz Magarasi (Yeralti Tuz Sehri)

o Kenbag Tabiat Park

e Eldivan-BUlbul Pinari Rekreasyon
Alani

e llgaz Dagi (llgaz Kis Sporlari
Turizm Merkezi)

e Derbent Sehitligi

Gatak Kanyonu (Cam Teras)

Daday At ve Dogal Yasam Ciftlikleri
Daday Atli Terapi Merkezi
Dipsizgol Tabiat Parki

Ersizlerdere Kanyonu Tabiat Parki
Gideros Koyu

Ginolu Koyu (Kalesi)

Haciveli Kanyonu

o Akgol Tabiat Parki

e Akliman

e Bazalt Kayaliklari Tabiat Aniti
e Buzluk Tabiat Parki

o Erfelek Tatlica Selaleleri Tabiat
Parki

Hamsilos Tabiat Parki

Inalti Magarasi Tabiat Parki

Dogal e ligaz Kirkpinar Yaylasi Rekreasyon ~ ® Horma Kanyonu (Yurdyds Platformu) *
Degerler Alani e ligarini Magaras e Inceburun
e Kirkpinar ve Bozan Yaylalari o llica Selalesi ’ Karakum.Plajl
o Alpsari Goleti e llgaz Dagi Kig Turizm Merkezi * Mobil Pla] _
e Cavundur Termal Tesisleri * ligaz Dagi Milli Parki * Sérlkurﬁ TabiatiKoruma Alani
e Hazim Dagli Tabiat Parki * KigUksu Goleti * anop le.a.m
e Cankin-llgaz Yildiztepe Kis Turizm ¢ KUre Daglan Milli Parki * Sinop Sahil o
Merkezi e Valla Kanyonu (Muratbasi ve Kerte Seyir ~ ® Sorkun Selalesi Tabiat Antti
e Kadin Cayir Tabiat Parki Teraslar) * 3ahin Tepes|
e Yurduntepe Kayak Merkezi
e Cankiri Kalesi o Asikli Sultan TUrbesi e Ahmet Muhip Diranas Evi
e Saat Kulesi e Atabey Gazi TUrbesive Camii e Alaaddin Kulliyesi
o Istiklal Yolu Tarihi Milli Parki e Benli Sultan Kulliyesi ve Turbesi e Balatlar Yapi Toplulugu
e BUyUk (Sultan Stleyman) Camii e Cem Sultan Bedesteni e Boyabat Evleri
e imaret Camii e Cumhuriyet Meydani e Boyabat Kalesi
Tarihi, e Bugday Pazari Medresesi e Etnografya Muzesi e Boyabat Yasayan Kultirel
Kiltorel, ¢ Cemaleddin Ferruh Darilhadisi e Hazreti Pir Seyh Saban-1 Veli Kulliyesi Miras Mizesi
Dini (Tas Mescit) e inebolu Evleri e Boyabat Tarihi Orta Carsl
Degerler ~ ® Gorakyerler Fosil Lokalitesi e Inebolu Turk Ocag o Cezayirli Ali Paga Camii

e Civitcioglu Medresesi

e Ferit Akalin Radyo ve Iletisim
Muzesi

e Tarihi Camasirhane

o Kiltur Evi

e Cankirt Mizesi

e Emir Karatekin Turbesi

e Asker Baliklar

e Hosislamlar Turbesi

e Bayramoren Koprusu

ismailbey Kulliyesi

Istiklal Yolu Tarihi Milli Parki
Kastamonu Arkeoloji Mizesi
Kastamonu Kalesi

Kastamonu Konaklari

Kastamonu Saat Kulesi

Kent Muzeleri (Kastamonu, Tasképrg,
inebolu)

Kursunlu Han

Mahmutbey Camii (UNESCO Dinya

Cece Sultan Turbesi
e Durakhan

Etnografya Mizesi

e Meydankapi Camii

e Pasa Tabyalar

e Sabahattin Ali Kltor Merkezi
e Salar Koyu Kaya Mezar

e Seyit Bilal TUrbesi

e Sinop Kalesi

e Sinop Muzesi
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Gankiri Kastamonu Sinop
Tarihi, e Haci Murad-i Vel Turbesi ve Camii Mirasi) e Sinop Tarihi Cezaevi
Kolturel, e HiyUk Yeralti Sehri e Mimar Vedat Tek KUltir ve Sanat e Sinop Keten Muzesi
Dini o Sakaeli Kaya Mezarlari ve Peri Merkezi (Sapka Mizesi) o Terelek Kaya Mezari

Degerler Bacalari

Munire Medresesi El Sanatlari Carsisi

Nasrullah Kolliyesi
Nasrullah Meydani

e Penbe Han

Pompeipolis Antik Kenti
Rifat llgaz Evi

Kaynak: Cankiri Il KGltor ve Turizm MUdorligu, 2023; Kastamonu il Kiltir ve Turizm Midirligu, 2015; Kastamonu Il Kltor ve Turizm Midorlogo,
2024; KUZKA, 20163; KUZKA, 2023; KUZKA ve BAKKA; 2021; Kiltir ve Turizm Bakanligy, t.y.d.(a); Kultir ve Turizm Bakanhigi Bakanligi, Tanitma
Genel Mudurligg, 2010; Sinop Valiligi, t.y.; Teknik Rapor, 2023a; Turkiye Kiltir Portal, t.y.

4.2. Tedarik Kapasitesi

4.2.1. Konaklama Tesisi Kapasitesi

TR82 Bolgesi'nin konaklama tesisi kapasitesi, Grafik 6'da goruldigu Uzere Karadeniz Bolgesi geneliyle
ve ozellikle Dogu Karadeniz illeriyle karsilastinldiginda oldukca dusuk dizeydedir. Il bazinda ise bélgenin g
ilindeki tesis sayilari, Bati Karadeniz (Orta ve Bati Karadeniz bolumleriniisaret etmektedir.) genelindeki diger
illere kiyasen onemli 6lcide geride kalmaktadir. Bu durum, uzun yillar agirlikh olarak Akdeniz Bolgesi, Ege
Bolgesi ve Istanbul cevresinde turizm gelisimine éncelik veren ulusal turizm politikalarinin bir sonucu
olmakla kalmayip, ayni zamanda bodlgenin turizm potansiyelinin yeterince degerlendirilemediginin de bir
gostergesi olarak kabul edilebilir.

Bati Karadeniz ve Karadeniz Bolgesi genelinde 2010-2021 yillari arasinda genel olarak tesis sayisinda
artis egilimi gortlmesine karsin, bu egilim TR82 Bolgesi illerine yeterince yansimamistir. Ozellikle 2016
yilindan itibaren Bati Karadeniz’de konaklama tesisi sayisinda hizli bir artis yasanmasina ragmen,
Kastamonu ve Sinop illerinde bu artig daha sinirli dizeyde gergeklesmistir. Cankiri'da ise s6z konusu yillar
boyunca konaklama tesisi sayisi buyik 6l¢ide sabit kalmis ve disUk dizeyde seyretmistir.




Grafik 6: Turizm Konaklama Tesisleri Sayisinin Yillar Igindeki Degigimi (2010-2021)
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* KGltOr ve Turizm Bakanligi'ndan alinan en son veriler 2021 yilina aittir.

TR82 Bolgesi'nde en fazla konaklama tesisi Kastamonu'da bulunurken, en az tesis ise Cankiri'dadir
(Grafik 7). Uzun yillar boyunca Cankiri, bolgenin toplam konaklama tesis kapasitesinin yalnizca %10'unu
karsilayabilmisken, son yillarda sinirli da olsa gelisme gostererek bu orani %12"ye yikseltmistir. Sinop'ta ise
2010'lu yillarin basinda tesis sayisinin bolge icindeki orani yaklasik %45 dizeyindeyken, sonraki yillarda
dalgali bir seyir gostermis; ancakilerleyen yillarda diger illerdeki yatirnnmlarin artmasiyla oransal olarak %40'a
gerilemistir. Kastamonu ise genel olarak bélgenin konaklama tesis kapasitesinin %48'ini karsilamaktadir.

Ote yandan, TR82 Bolgesi illerinin Bati Karadeniz genelindeki konaklama tesisi kapasitesi icindeki pay
da zamanla azalmistir. Ozellikle 2016 yilindan sonra, TR82 Bolgesi illerindeki kapasite artig orani Bati
Karadeniz'in diger illerine kiyasla daha yavas gergeklesmistir. Bu durum, bélgenin Bati Karadeniz igindeki
konaklama kapasitesi payinin dusmesine neden olmustur. Bati Karadeniz'in Karadeniz Bolgesi igindeki pay!
2010'luyillarin ortalarina kadar %s55'lerde seyrederken, 2016 yili ve sonrasinda bu oran %70'lere yUkselmistir.
Ote yandan Bati Karadeniz'in diger illerindeki konaklama tesislerindeki artis, Karadeniz Bélgesi'nin genel
oranindan daha yUksektir ancak bolge illeri bu trende ayak uyduramamaktadir. Cografi buyuklik ve turizm
potansiyeli agisindan dnemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen, Karadeniz Bolgesi'nin Ulke genelindeki
konaklama tesislerinden sadece %10'luk bir pay almasi Ulke turizm politikalarinin Akdeniz Bolgesi, Ege
Bolgesi ve Marmara Bolgesi (0zellikle Istanbul ili) odakli oldugunu yansitmakla kalmayip, bélgenin cok daha
fazla tesise ihtiyaci oldugunun da altini gizmektedir.
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Grafik 7: Turizm Konaklama Tesisleri Sayisinin Yillar igindeki Degisimi-Oransal (2010-2021)
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Grafik 8de goruldugu Uzere, Bati Karadeniz'deki konaklama tesislerinin kapasiteleri, Turkiye
ortalamasinin oldukga altindadir. Cankiri'daki konaklama tesislerinin ortalama oda kapasitesi 2010'lu yillarin
ortalarina kadar daha yuksekken sonraki yillarda dusmustir. llde 2010'larin ortalarindan itibaren daha dusuk
kapasiteli tesisler faaliyete gegmistir. Ancak Cankiri'daki konaklama tesislerinin ortalama oda sayisi bélgenin
digerillerine gore nispeten daha yUksektir. 2016 éncesinde Kastamonu ve Sinop'taki tesislerin ortalama oda
sayisi Cankirt'ya kiyasla cok daha dusukken (Kastamonu'da yaklasik 20 oda, Sinop'ta 17-18 oda) son yillarda
ozellikle Kastamonu'da daha buyUk kapasiteli tesislerin faaliyete gegmesiyle birlikte bu ilde ortalama oda
kapasitesi belirgin sekilde artmustir. Sinop'ta da oda kapasitesinde artis gézlemlenmis olsa da, Cankiri ve
Kastamonu'ya kiyasla hala daha kiguk isletmelerin yaygin oldugu gérilmektedir. Bolgedeki konaklama
tesislerinin sayisi Bati Karadeniz ile kiyaslandiginda daha az olsa da, 6zellikle son dénemde yapilan
yatirmlarla (¢zellikle Kastamonu'da) ortalama oda kapasitesi, Bati Karadeniz ortalamasinin Uzerine gikmaya
baglamistir. Ote yandan, yillar iginde Bati Karadeniz'deki turizm tesislerinin kapasitelerinin, Dogu Karadeniz’
kiyasla ¢ok daha dustk oldugu gorilmektedir. Bu fark son yillarda daha da artmistir, ¢inkd Dogu
Karadeniz’'de daha blyUk kapasitelere sahip tesislerin sayisi son yillarda artis gostermistir. Hem TR82
Bolgesi'nin hem de Karadeniz genelinin ortalama oda kapasitesi, Turkiye ortalamasinin oldukc¢a altinda
kalmaktadir. Bu bulgu, bolgede buyuk dlgekli tesislerden ¢ok daha fazla sayida kiguk dlgekli ve dolayisiyla
yerel girisimciler tarafindan isletilen tesis oldugunun bir gostergesidir. 2021 yili verilerine gore; Turkiye
genelinde ortalama oda kapasitesi %g55,1 iken, Bati Karadeniz’de bu sayr %20,7'dir. Ayni il
Kastamonu'da %24,9, Cankir'da %26,8 ve Sinop'ta %18,9 olarak gergeklesmistir. Bu durum turizmin
ekonomik ve sosyal faydalarinin toplumun geneline yayilmasi ve yerel halkin turizm faaliyetlerinde daha
aktif rol almasina yardimci olmasi agisindan olumlu olarak degerlendirilebilir. Ancak disuk kapasiteli
tesislerin kurumsallagma yonunden desteklenmesi yonetsel ve operasyonel becerilerinin guglendirilmesi
ihtiyacini da ifade etmektedir.




Grafik 8: Turizm Konaklama Tesislerindeki Ortalama Oda Sayisinin Yillar Igindeki Degisimi (2010-2021)

* Kiltdr ve Turizm Bakanligr'ndan alinan en son veriler 2021 yilina aittir.
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4.2.2. Ulasim Altyapisi

Turizm hareketliliklerinin temel gerekliliklerinden biri, ulagim altyapisi ile ulusal ve uluslararasi
duzeydeki baglantilardir. Bu altyapinin sadece giclU degil ayni zamanda cesitli ve alternatifli olmasi da
6nemlidir. Baskent Ankara ile Karadeniz arasindaki genis cografyada yer alan, Ankara’dan 100 km (Cankin),
Istanbul'dan ortalama 450 km (llgaz ve Kastamonu), Samsun'dan yaklasik 150 km (Gerze ve Sinop)
mesafedeki TR82 Bolgesi, biyuk metropollere yakinligi ve ulasilabilirkonumu ile dikkate cekmektedir. Bolge
genelinde ulagim alternatifleri gesitlilik gésterse de bazi cografi kisitlamalar nedeniyle ulagim baglantilar
yetersizdir.

Sonvyillarda bolgede yapilan ulagim yatirimlari, bolgenin potansiyelinin harekete gegirilmesinde dnemli
bir rol oynamistir. Ornegin, bolgedeki tek demiryolu agi Cankir'dan gegmektedir. Daha 6nce sadece yuk
tasimacihigr igin kullanilan demiryollari, girisimler sonucu 2024 yilindan itibaren "Turistik Tuz Ekspresi" ile
turizm amacli da hizmet vermeye baslanmistir. 2016 yilinda agilan llgaz 15 Temmuz Tineli, Kastamonu ile
Ankara arasindaki karayolu ulagimini daha kolay ve hizli hale getirmistir. Cankir'nin Cerkes, Kursunluy,
Atkaracalar ve llgaz ilgeleri ile Kastamonu'nun Tosya ilgesi, Istanbul'v Karadeniz'e ve Dogu Anadolu'ya
baglayan D-100 karayolu Uzerinde yer almakta olup bélgenin stratejik konumunu giclendirmektedir. Benzer
sekilde, ilcelerarasibaglantiyollarinda yapilan iyilestirmelerle erisilebilirlik sorunlari buyuk 6lgide azaltmistir.
Havayolu ulagimi agisindan, 2013 yilinda agilan Kastamonu Havalimani ve 2008 yilinda modernize edilerek
yeniden hizmete acilan Sinop Havalimani, bolgeye alternatif ulasim olanaklari sunmaktadir. Ancak her iki
havalimanin da yalnizca Istanbul’a dogrudan ugus baglantisi bulunmaktadir. Bununla birlikte, Cankiri'nin
Ankara'ya dolayisiyla Esenboga Uluslararasi Havalimani'na yakinligr ise bélgeye erisilebilirlik agisindan
avantaj saglamaktadir. Deniz ulagimi agisindan, Karadeniz'de 330 km kiyi seridine sahip olan bélgede ¢ok
sayida liman ve iskele bulunmasina ragmen deniz yollari etkin bir sekilde kullanilamamaktadir. Bununla
birlikte GUney Karadeniz'in tek dogal limani olan Sinop Limani, kruvaziyer gemilerine ev sahipligi
yapmaktadir (Teknik Rapor, 2023a).

Ulagima iliskin mevcut durum degerlendirildiginde, TR82 Bolge Plani'nda (2024-2028) da vurgusu
yapildigi Uzere, bélge ici erisilebilirligin ve ulasim agi altyapisinin iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.
Mevsimsel ve cografi kosullar, bolgenin erisilebilirlik olanaklarinda sinirlamalar yaratmaktadir. Cankir ve
ilgeleri, ulagim altyapisi bakimindan Kastamonu'dan daha avantajli bir konumda yer alirken, Sinop'ta genel
olarak kent merkezi disindaki cevresel turistik noktalara erisimde zorluklar yasanmaktadir. Bati Karadeniz
Sahil Yolu bélgeye genel bir ulagim kolayligi saglasa da kiyiile ig kesimler arasinda ulagim aglarinin daha da
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genisletilmesi, basta dogal guzellikler olmak Uzere turistik cazibe merkezlerine erisilebilirlik agisindan byuk
onem tagimaktadir.

4.3. TR82 Bolgesi ve Ust Olgekli Planlarda Turizm

Bu bolimde, ulusal planlarda bolgeye iliskin yapilan vurgular, bolge genelindeki ve 6zellikle illerdeki
yerel planlarda yer alan turizm sektérine yonelik tahmin ve 6ngoriler incelenmistir.

4.3.1. Ulusal Planlar

12. Kalkinma Plani

Turkiye'nin mevcut ulusal plani olan 12. Kalkinma Plani’'nda (2024-2028) turizm sektory, tarim, gida,
enerji ve savunma sanayi ile birlikte "Oncelikli Gelisme Alanlan" arasinda yer almaktadir. Planda, turizm
sektord igin temel vizyon, degisen tuketici egilimleri dogrultusunda turizmin cesitlendiriimesi ve
gelistirilmesi, turizm sezonunun uzatiimasi, hizmet kalitesinin artirilmasi, daha fazla harcama yapan
ziyaretgilerin cekilerek ziyaretgi basina turizm gelirinin yUkseltiimesi, destinasyon yonetimi anlayisiyla
sektorde vyesil ve dijital donusUmin gerceklestirilerek rekabet gucinin artinlmasi, koruma-kullanma
dengesinin gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi olarak belirlenmistir.

12. Kalkinma Plani'nda 2028 yiliicin hedeflenen 82,3 milyon ziyaretci ve 100 milyar ABD dolari turizm
gelirine ulasmak icin planda su ¢zel amaclara yer verilmistir:

e Stratejj master ve fiziki planlarin hedef bazinda hazirlanmasi ve projelerin ydiritilmesi,

e Buyik odlcekli turizm yatinmlarinin gergeklestirilmesi icin planlama ve arazi tahsis ¢alismalarinin
yapilmasy, surdurdlebilir bir yaklagimla turizmin ¢esitlendirilmesi ve sezonun uzatilmasi icin turizm
altyapi yatinmlarinin gerceklestirilmesi,

e Turizm degerlerinin destinasyon bazinda gruplandirilarak tanitiimas,

e Turistik tren hizmetlerinin uygulanmast.

Bu baglamda plan, diger politika hedeflerinin yani sira sunlari da vurgulamaktadir:

e Ekosistemin korunmasini ve surdurilebilir kullanimini saglamak icin planlama ve uygulamalar yoluyla
korunan alanlarin etkin yénetimi,

e Turizmin cevre, sosyal ve kiltirel doku Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek icin ziyaretgilerin
"sorumlu turizm yaklasimina" sahip olmalarr amaciyla bilinglendirme ¢alismalari yiritilmes,

e Hizla degisen talebi karsilayabilecek rekabetci bir yapiya kavusmak icin dijital dénisime uyum
saglanmas,

e Tutarli ve bituncdl turizm gelisimini saglamak, destinasyonlarin 6zgun kimliklerinin olusturulmasi ve
yerel ekonomik dénguyi guglendirmek icin destinasyon yonetim érgitlerinin kurulmasi,

e Destinasyon ydnetim organizasyonu icin yasal altyapinin olusturulmasi,

e Kultir ve Turizm Bakanligi tarafindan turizm sektord calisanlarina yénelik dizenlenen egitim
programlarina sektorin daha fazla katiliminin saglanmas..

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi -BGUS (2024-2028)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari Genel Midirligi (KAGM) koordinasyonunda
hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) (2024—2028); “yerelden ulusala, ulusaldan kiresele”
yaklagimiyla olusturulmus, TUrkiye'nin uzun vadeli kalkinma hedefleri ve 12. Kalkinma Plani'nin ¢izdigi genel
gerceveye uygun olarak bolgelerin ihtiyag ve potansiyellerini, uluslararasi gelismelerin olusturdugu tehdit ve




firsatlari dikkate alarak hazirlanmis bir ulusal strateji belgesidir. Strateji kapsaminda birgok sektore iliskin

hedef ve dncelikler belirlenirken, 2024-2028 déneminde ¢zellikle turizm sektory, birgok bélgenin ekonomik

faaliyetlerinin cesitlendirilmesinde 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda destinasyon

yonetiminin gUglendirilmesi, turizm Urin gesitliliginin artirilmasi, rekabetciligin korunmasi ve gelistirilmesi,

dijital dénusumin hizlandirimasi ve iklim degisikligine uyumun saglanmasi yoluyla turizm potansiyelinin

bolgesel kalkinmaya katkisinin artirilmasi temel hedef olarak belirlenmis ve bu hedef dogrultusunda

kapsamli stratejiler gelistirilmistir.

Bu kapsamda BGUS'ta TR82 Bélgesi'nin alt destinasyonlarina farkli temalarda yer verilmistir:

Kdure Daglari ve llgaz Daglar, doga turizmi temasinda Ekoturizm, Agroturizm ve Kirsal Turizm
destinasyonlar arasinda yer almigtir.

llgaz Dagi ile Cankiri ve Kastamonu'ya Kis Turizmi Destinasyonlari arasinda yer verilmistir.

Sinop, Kurvaziyer Turizmi Destinasyonlan arasinda gelisime agik destinasyonlar arasinda yer
bulmustur.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 6nciliginde baslatilan karavan alanlan tespit ¢alismasi ile ulusal
dizeyde 249 potansiyel karavan alani tespit edilmistir. Bati Karadeniz, Guney Ege ve Akdeniz
Bélgesi’'nde karavan alanlari énceliklendirilmistir. Bolge illeri Cankir, Kastamonu ve Sinop, Karavan
Turizmi Bati Karadeniz Karavan Rotast iginde Bolu, Bartin, Zonguldak, Karabik ile birlikte anilmistir.
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi is birligi ile olusturulan rotalarda
ozel bisiklet turlar baslatildigi vurgulanmustir.

BGUS'ta tema ve koridorlar disinda, turizm sektorine iliskin bolgesel kalkinma stratejileri de

belirlenmistir:

Turizm sektérinin bélgesel gelismeye katkisini artirmak igin destinasyon ve tema odakli turizm
yaklasimi benimsenecexktir.

Turizm faaliyetleri cesitlendirilerek, turizmin tim yila ve tim bélgelere yayilmasi saglanacak ve
bolgesel kalkinmaya katkisi artinlacaktir.

Turizm sektorinde yasl ndfusun ihtiyaglarini ve tiketim kaliplarini gozeten politikalar gelistirilecektir.
Turizm sektorunde rekabetciligin sirdirdlmesi amactyla nitelikli is gucd, kaliteli tesis ve yiksek hizmet
standardi ile turistlerin talep ve beklentileri karsilanacaktir.

Turizmde yerel potansiyeller 6n plana ¢ikarilarak, turizmin yerel ekonomiye katkisi artinlacaktir.
Turizmde dijital donusum tesvik edilecek ve akilli turizm destinasyonlar gelistirilecektir.

Tasinir ve tasinmaz kultdrel varliklann dijital envanterleri olusturulacaktrr.

Dogal, kiltirel ve tarihi degerlerin korunmast amaciyla koruma-kullanma dengesi gézetilecektir.
Turizm sektérinde iklim degisikligi ve yesil donusim kriterlerine uyum saglanacaktir.

Turkiye Turizm Stratejisi (TTS)

Turizm sektorU igin bir yol haritasi niteliginde olan Turkiye Turizm Stratejisi (TTS) 2023 ve Eylem Plany,

kamu-6zel sektor is birligine dayali bir yonetisim mekanizmasiile hazirlanmistir. Bu strateji, TUrkiye'nin sahip

oldugu genis turizm potansiyelini, koruma-kullanma dengesi icinde harekete gecirerek sektérin milli gelir

icindeki payiniartirmayi hedeflenmistir. Stratejinin siresi 2023 yilinda dolmus olmasina ragmen, hem turizm

sektoryicin hazirlanan ilk ulusal strateji belgesi olmasi hem de bolge destinasyonlarini dogrudan ilgilendiren

bazi eylemler icermesi agisindan biyUk dnem tasimaktadir.
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Turkiye Turizm Stratejisi'nde temel hedefler "turizm sezonunun yaz odakli yapisinin degistiriimesi,
turizmin yil boyunca gergeklestiriimesi ve Urin cesitliliginin saglanmasi" olarak belirlenmistir. Bunun
tesinde, su hedeflere de belgede yer verilmistir:

e Bolgesel ve yerel turizm imaji yaratiimasi,

e Pazarlama faaliyetlerinde bir bitin olarak hareket ederek, destinasyonlarin markalastinlmasi ve
bélgesel degerlerin 6ne ¢ikarilmasi,

e Kis turizmi bolgelerinin; termal turizm, kultir ve kongre turizmi, dag ve doga turizmi gibi alternatif
turizm tirleri ile birlikte degerlendirilmesi ve gelistirilmes;,

e Turizm altyapisinin gelistirilmesi ve kalitesinin artirnlmasy, ekoturizm ve yayla turizmi gibi doga odakli
alternatif turizm tirleri ile birlikte degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,

e Agro-turizm, macera turizmi, magara turizmi ve spor turizmi faaliyetlerine yénelik eylem planlarinin
kamu, ozel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile is birligi icinde hazirlanmasi.

Bu kapsamda, Karadeniz Bolgesi'nde Bolu, Zonguldak, Bartin, Kastamonu ve Sinop illeri, sahip olduklari
dogal guzellikler nedeniyle 6ncelikli eko-turizm bolgeleri olarak belirlenmistir. Ayrica, dogal guzelliklerden
koruma-kullanma dengesiicinde yararlanilmasi gerektigi vurgulanmustir. Yore halkinin turizm faaliyetlerinin
hem planlama hem de uygulama sireclerinde aktif olarak yer almasinin énemine vurgu yapilmistir. Bununla
birlikte, yerel ve yoresel Urinler ile degerlerin markalasma surecine dahil edilmesi, atilmasi gereken ilk
adimlar arasinda gosterilmistir. Ayrica, turizm altyapisinin gelistirilmesi ve kalitesinin artirilmasi ile gelisimin
noktasal degil, butincil bir sekilde gerceklestiriimesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, degerlerin ve
destinasyonlarin tek tek degil, bir butin olarak; birbiriyle iliskili bir sekilde ve rota mantigina uygun sekilde
planlanmasi, TTS'nin temel 6ngoruleri arasinda yer almaktadir.

Benzer sekilde, Sile ve Sinop arasinda uzanan Bati Karadeniz Kiyi Koridoru kapsamindaki ormanlik
alanlarda, eko-turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve kamp ve karavan turizmine uygun alanlarda
altyapiin hazirlanmasi hedefine yer verilmistir. Bolge genelinde butik otel, pansiyon ve kirsal turizm
tesislerinin gelistirilmesi de diger hedefler arasinda yer bulmustur. Bélgeye olan ve bélge icindeki ulagimin
iyilestiriimesi 6ngorilmus  ve  Bolu-Karabuk-Kastamonu-inebolu ile  Ankara-Cankiri-Kastamonu
baglantilarinin gelistiriimesi hedeflenmistir. Ayrica ekoturizm bolgelerindeki kamu kurum ve kuruluslari ile
yerel yonetimlerin koordineli calismasi ve yerel halkin planlama ve uygulama galismalarina dahil edilmesi
vurgulanmistir. Bu dogrultuda, eko-turizm alanlarinda katilimci ve kapsayici bir yaklagimla "Altyapi Birlikleri"
kurulmasi tavsiye edilmistir.

Orta Vadeli Program (OVP)

Cumhurbaskanhgr Strateji Butce Baskanligi (SBB) ile Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan
OVP'de, etkisi azalmis olsa da Covid-19 pandemisinin devam ettigi ve Rusya-Ukrayna savasina ragmen
uluslararasi turizm faaliyetlerindeki artisin strdigu belirtilmistir. Politika ve tedbirler boliminde ise turizmin
cesitlendirilmesi ve hedef pazarlarda tanitim yapilmasi vurgulanarak su hususlara yer verilmistir:

e Degisen tuketici egilimleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda, turizmin cesitlendiriimesi amaciyla
alternatif turizm Urinleri belirlenecek; bu Urdnlerin tanitim ¢alismalar hedef pazarlarda yapilacaktir.

e Mevcut pazarlanin gelistirilmesinin yani sira, pazar cesitliliginin saglanmasi amaciyla Uzak Dogu
Ulkeleri basta olmak Uzere diinyada gelismekte olan pazar konumundaki lkelerden gelen ziyaretci
sayisinin artinlmasina yénelik calismalar yapilacaktir.

Turizm Suras




Turizm sektorinin gelecegi igin ulusal bir turizm politikasi olusturma hedefi ile 3. Turizm Surasi
dizenlenmis ve cok paydasli calisma gruplari olusturulmustur. Bu galisma gruplari tarafindan turizm politikalary,
turizm 6rgUtlenmesi, destinasyon yonetimi, Grun cesitliligi, turizmde strdurlebilirlik, cevre planlama, altyapy,
yatirnm tesvik, finansman, konaklama sektori, seyahat acentaciligy, ulasim, tanitim-pazarlama, dijital turizm,
inovasyon, turizm egitimi, istihdam, turist rehberligi, yerel yonetimler, i¢ turizm ve gastronomi turizmi
konularinda raporlar hazirlanmistir. Turizm Surasi her ne kadar ulusal dizeyde dizenlenmis olsa da TR82
Bolgesiile iliskilendirilebilecek bazi 6neriler de sonug raporunda yer almistir:

e Kis turizmi, eko-turizm ve kultir temelli turizm tdrlerinin gelistirilmesi; bu alanlarda temalara gére
bélgelerin belirlenmesi ve turizm koridorlar olugturulmas,

e Gastronomik degerlerin "koklerimiz", "geleneklerimiz', "buginimuz" ve "gelecegimiz” gibi temalar
dahilinde yerel ve ulusal mevzuat ile uluslararasi egilimlere uygun sekilde sunulmasi,

e Gastronomi turizminin; varis noktalar, rotalar ve etkinlikler cercevesinde, dncelikle i pazara
odaklanarak gelistirilmesi,

e Kamp ve karavan turizminin tesvik edilmesi ve karavan-kamp alanlari standartlarinin gelistirilmes,

e Tescilli binalarin turizme kazandinlmasi, yerel kiltirin yasatilmasi ve bu yapilarin konaklama
tesislerine donusturilmesi,

e Yerel Urinlerin, degerlerin ve geleneksel yerel el sanatlarinin turizm drinlerine déndsturilmess;
sanatsal ve kultirel etkinliklerin tesvik edilmes,

e Turizm destinasyonlarinin kamu, 6zel sektér, dniversiteler ve sivil toplum kuruluslar gibi paydaslarin
katiimiyla olusturulan "Turizm Destinasyon Yonetim Orgdtleri” tarafindan profesyonel bicimde
yonetilmesi,

e Anadolu'da yeni noktalara dogrudan ve dusuk maliyetli tarifeli ucuslarin artirlmasi,

e Yereltopluluklarin dogal, tarihi ve kiltirel varliklar ile surdirilebilir turizm ilkelerine iliskin farkindaligin
artinlmas..

4.3.2. Bolgesel Planlar

Bolge Planlan

2010-2013 Ve 2014-2023 yillarini kapsayan ilk iki TR82 Bolge Plani, "strekli Ureten, birlikte ilerleyen ve
dogasiyla fark yaratan Kuzey Anadolu" vizyonunu benimsemistir. Her iki plan da surdurGlebilir kullanim ilkesi
dogrultusunda; turizmin gesitlendirilmesi, kiltrel ve ¢zellikle bélgenin dogal unsurlarinin degerlendiriimesi
ile komsu bolgelerle bitunlestirici rotalar gelistirilmesi yoluyla potansiyelin artiriimasini hedeflemistir.

Bu baglamda, kapasitenin ve hizmet kalitenin artirilmasi, Urin gesitliliginin gelistirilmesi ile turizm
isletmeleri ve altyapiya yonelik iyilestirmeler dncelikli alanlar olarak benimsenmistir. Bunun yaninda, yerel
kiltire dayali 6zgun hediyelik esya Grunlerinin tasarimi ve Uretimi ile ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitim
ve pazarlama faaliyetlerinin 6nemi de vurgulanmistir.

2024 yili sonunda onaylanarak yurirluge giren TR82 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani, "gicli beser
sermayeye sahip, yenilige agik Kuzey Anadolu dogal dokusuyla fark yaratiyor" vizyonunu temel alarak
asagidaki stratejik dncelikleri benimsemektedir:

1. Imalat sanayinde rekabet gicindn artirilmasi,

2. Sehirlerin marka degerinin yikseltilmes;,

3. Tanmsal Uretimde verimliligin, katma degerin ve kalitenin artinlmasi,
4. Dezavantajli gruplarin yasam kalitesinin iyilestirilmesi.
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Ikinci stratejik oncelik olan "marka degerinin artinlmasi" kapsaminda; iki hedef dogrudan ve dolayli olarak
turizm ekosistemini etkileyen tedbirler 6nermektedir:

o BatiKaradeniz Destinasyonu ve Turizm Rotalari gelistirilecektir:

e Bolgedeki tematik destinasyonlarin altyapisi guglendirilecektir.

e Bolgedeki destinasyonlarin etkin tanitimi saglanacaktir.

e Urin ve doga temelli turizm turleri kapsaminda yeni rotalar gelistirilecektir.

e Turizm hizmet kalitesi iyilestirilecektir.

e Turizmde girisimcilik desteklenecek, kirsal turizm faaliyetleri yayginlastinlacaktir.

e Yoreye 6zqu Urunler ve gastronomik degerler turizm faaliyetlerine entegre edilecektir.
e Bdlgeye 6zqu sivil mimari yapilar korunacaktir.

o TR82 Bolgesi, ulusal ve uluslararasi aglara entegre edilecektir:

e UNESCO Dinya Mirasi Listesi'ndeki varliklarin sayisi artirilacaktir.

e Sehirlerin UNESCO aglarina katilimi saglanacaktir.

e (ittaslow (Sakin Sehir) agina katilim desteklenecektir.

e Slow Food uluslararasi agina Gyelik tesvik edilecektir.

e UNWTO "En lyi Turizm Kéyu" kriterleri dogrultusunda etkinlikler dizenlenecektir.

TR82 Bélgesi ilge Stratejileri

llce stratejileri calismasinda Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerindeki tim ilgelerin turizm, tarim, sanayi
ve hizmet sektorlerine iliskin mevcut potansiyelleri ortaya konulmustur. S6z konusu potansiyellerin
degerlendiriimesine yonelik stratejik yonlendirmelere de yer verilerek, bolgenin 6zellikle dogal guzellikleri
ve yerel UrUnleriyle guclU bir turizm kapasitesine sahip oldugu vurgulanmistir.

llgaz Dagi Milli Parki Uzun Vadeli Gelisme Plani

Planda koruma bdlgeleri, giris kontrol noktalari, yonetim ve ziyaretgi merkezi, tanitim merkezi,
gunubirlik kullanim alanlari, otel alani, konaklama tesisleri, kayak pistleri ve mekanik hatlar, tur gizergahlari
ve mola noktalari ve manzara seyir noktalarn gibi llgaz Dagir'nda yapilabilecek altyapr ve Ust yapi
muUdahalelerinin niteligi belirlenmistir.

Kire Daglari Milli Parki Uzun Vadeli Gelisme Plani

Kure Daglari Milli Parki icin hazirlanan revizyon planinda; idari bina, ziyaretgi merkezleri, tanitim
merkezi, acik hava egitim alanlari, doga egitim merkezi ve spor alanlar gibi temel altyapilarin yanisira, l0ks
kamp alanlar, karavan alanlari ve gunubirlik kullanim ve konaklama alanlari belirlenmistir. Ayrica milli parkin
turizmin gelistiriimesi amaciyla degerlendiriimesi icin Valla, Aydos, Catak, Horma ve Cide kanyonlarinda
kanyon gegisi, yaban hayati gozlem noktalari, ekoturizm koyleriniigeren 29 manzara noktasi, 31 yuriyUs yolu
ve 19 tur glzergahi belirlenmistir. Benzer sekilde, magaralar "turistik ziyarete acilacak magaralar (Sipahiler,
Kemerli, Mantar, Ejder Magarasi, llgarini, Medil, Kiligl ve Dagl Kuylucu) ve "sportif amagli magaralar" olarak
siniflandinimistir ve magaralardan turizmin gelistiriimesine yonelik olarak yararlaniimasi 6ngérolmustir.




Sinop-Kastamonu-Cankiri Planlama Bélgesi 1/200.000 Olgekli Cevre Dizeni Plani

2025 yili hedeflenerek hazirlanan plan, Kastamonu ve Cankir il sinirlan icinde surdurilebilir ve
yasanabilir bir cevre olusturulmasini amaglamaktadir. Sinop icin ise, tarimsal, turistik ve tarihi kimligin
korunmasi temelinde; sosyal, ekonomik, kultUrel ve mekansal agidan dengeli bir sekilde gelismesi ve
biyUmesi hedeflenmistir. Planda Kastamonu ve Sinop'a 6zgU bazi eylemler yer almaktadir (Teknik Rapor,
2023b)

Kastamonu ézelinde, plan; kent merkezinin 6ncelikle bir kultir turizmi destinasyonu olarak gelistirilmesini
dnermektedir. Bu dogrultuda, kent merkezinde turistik konaklama tesisleri olarak butik oteller insa
edilmesi ve ozellikle tarihi konaklarin bu amagla degerlendirilmesi énerilmektedir. Sinop 6zelinde ise,
Akliman-Hamsilos Dogal Sit Alanlar, Hamsilos Fiyordu, Sarikum Sulak Alani ve Tabiati Koruma Alani ile
Bozburun Yaban Hayati Gelistirme Sahasi gibi dogal alanlarla bitinlesik deniz turizmi potansiyelinin
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu cercevede, kent merkezinin, turizme dayali ve hizmetler sekt6ru
odakli bir yerlesim alanina déndstirilmesi énerilmektedir. Planda ayrica Sinop Havaalani’nin yenilenmesi
ve deniz ulasiminin yayqginlagtinlmasi amaciyla bir yat limani insa edilmesi de dnerilmistir.

4.3.3. Yerel Planlar

Turizm sektory, dogrudan ya da dolayl olarak iliskili oldugu ¢ok sayida yan ve alt sektor nedeniyle
yalnizca merkezi kurumlarin degil, yerel dizeyde farkl kurum ve kuruluslarin da gérev, sorumluluk ve ilgi
alanina girmektedir. Bolge genelinde destinasyonun timuine yonelik midahaleleri kapsayan eylem
planlarinin yani sira, belirli alt bolgeler veya tematik alanlara odaklanan somut hedefler cercevesinde
hazirlanan eylem planlari ile arastirma raporlari da bulunmaktadir. Kapsaml saha calismalari, paydas
gorusmeleri ve bolgeyi yakindan taniyan yerel paydaslarin derin bilgisine dayanan bu planlar, yerel
dinamiklerin anlasilmasi acisindan buyuk 6nem tasimaktadir.

Il Turizm Eylem Planlari

Kastamonu ve Sinop Turizm Eylem Planlari, sirasiyla 63 ve 31 eylemle illerin dogal, kilturel ve tarihi
degerlerinin turizme kazandirilmasi amaciyla tasarlanmistir. Kastamonu Valiligi ve Sinop Valiligi
koordinasyonunda; ilgili tum kamu kurumlari, yerel yonetimler, meslek 6rgutleri, sivil toplum kuruluslar ve
6zel sektor temsilcilerinin katilimiyla olusturulan 6rnek bir yonetisim modeliyle hazirlanmistir.

Master Plan hazirliklari kapsaminda bolgede gergeklestirilen paydas mulakatlari ve odak grup
toplantilarinda paydaslar, her iki eylem planinin uygulama strecindeki basarisina vurgu yaparak, uygulama
donemlerinde verimli ve etkin calismalar yuritoldugunu belirtmislerdir. Ayrica, bu is birliklerinin gelecekte
de surdurtlmesi amaciyla gabalarin devam ettigi ifade edilmistir. Nitekim her g ilde de Il Tanitim ve
Gelistirme Kurullar olusturulmus; bunun yaninda 2024-2026 Sinop Turizm Eylem Plani ¢alismalarina da
2024 yilinin ikinci yarisinda baglanmistir.

Bélge llleri Doga Turizmi Master Planlari

Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurlugu koordinasyonunda, kirsal alanlarin, yaylalarin ve kdy
kGltironun turizme kazandirimasi; dolayisiyla hem turizmin gelistirilmesi hem de dogal alanlarin korunarak
turizmden gelir elde edilmesi amaciyla 81l icin Doga Turizmi Master Planlari hazirlanmistir. Bu kapsamda,
Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerine yonelik Doga Turizmi Master Planlari da olusturulmustur. Planlar, illerin
doga turizmi potansiyelini ve ¢zellikle korunan alanlardaki kaynak degerlerini ortaya koyan envanter
calismalari niteligindedir. Ancak, kurumsal onay surecinde yasanan bazi sorunlar nedeniyle bu planlar
uygulamaya gegirilememistir.
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Gankir ili Korunan Alanlar igin Doga Turizmi Uygulama Eylem Plani

Doga Koruma ve Milll Parklar 9. Bolge Mudirligu tarafindan hazirlanan Doga Turizmi Uygulama
Plani'nda, Gankirn'daki korunan alanlarda gergeklestirilebilecek ekoturizm ve alternatif turizm faaliyetlerine
iliskin uygulama kurallar, kriterleri ve maliyet bilgileri derlenmistir.

llgaz Dagi Dag Turizmi Eylem Plani

llgaz Dagi Dag Turizmi Eylem Plani, llgaz Dagi Ortak Vizyon Raporu'nu temel almakta olup, s6z konusu
raporda belirtilen hedeflerin hayata gecirilmesine yonelik adimlar ortaya koymaktadir (KUZKA, 2020).
Eylem plani; altyapi, Urin gelistirme ve gesitlendirme, hizmet kalitesi ve cesitliligi, tanitim, yonlendirme ve
kirsal turizm gibi alanlarda doért mevsim turizm faaliyetlerini destekleyen toplamda 69 eylemi icermektedir.

Kastamonu Gastronomi Eylem Plani

UNESCO Kastamonu Gastronomi Tematik Masasi tarafindan, UNESCO Yaratici Sehirler Agi
Programi'nin gastronomi temasi kapsaminda Kastamonu'da uygulanmasini saglamak amaciyla bir eylem
plani hazirlanmustir. Yerel kalkinmayi desteklemek ve sehirdeki paydaslarin faaliyetlerini koordine ederek
sistematik bir yapiya donistirmeyi amagclayan plan, 25'ten fazla kurumun is birligine dayanan 93 eylemden
olusmaktadir.

Kastamonu Universitesi Ormancilik ve Doga Turizmi Ihtisaslagma Stratejik Yol Haritas|

Yuksekagretim Kurulu'nun Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi
kapsaminda, Kastamonu Universitesi'nin "ormancilik ve doga turizmi" alaninda ihtisaslasmasina karar
verilmistir. Bu dogrultuda hazirlanan Stratejik Yol Haritasl; vizyon, ana ve alt hedefler, bu hedeflere
ulasabilmek icin uygulanacak stratejiler, fakulte-bolim-enstity bazinda performans degerlendirme sistemi
ve sUreci izlemeye yonelik eylem plani bolumlerinden olusmaktadir.

Stratejik Yol Haritasi cercevesinde arastirma ve bilgilendirme ile egitim ve farkindalik yaratma olmak
Uzere iki ana grup ve yedi odak konu belirlenmistir:

e Kastamonu doga turizmi potansiyelinin belirlenmesi ve gelistirilmesi,
e Kastamonu'nun doga turizmi cazibe merkezlerinin tanitiimasi,

e Rehberlik hizmetlerinin guclendirilmesi,

e Gastronomik degerlerin doga turizmi Uzerindeki etkisinin artirilmasi,
e Doga turizmi alanindaki yeteneklerin bolgeye ¢ekilmesi,

e Girisimcilik ruhunun desteklenmes,

e Toplumda farkindalik yaratilmas:.

4.4. Turist Istatistikleri

4.4.1. GUncel Rakamlar

TR82 Bolgesi konaklama istatistikleri baz alinarak, bolgedeki turizm hareketinin dinamikleri ortaya
koyulmustur. Bolge illerindeki konaklamali turizm verileri yillar iginde dalgali bir seyir izlemistir (Grafik g).

Grafik 9: TR82 Bolgesi Konaklama Istatistikleri -Gelisler (2010-2024)




TR82 Bolgesi illeri Konaklama istatistikleri Gelisler (2010-2024)
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lller bazinda on yillik dénemde Kastamonu'nun, genis cografyasi ve kurulu kapasitesi ile bolgenin en
fazla turist agirlayan destinasyonu oldugu, bazi yillarda 250 bin bandini gectigi goriImektedir. Bununla
birlikte Sinop bolgenin en dramatik degisimlerini gosteren destinasyonu olarak dikkat cekmektedir.
Konaklamali turist sayisinda belli yillarda 200 bin seviyelerini zorlamasina karsin, veriler ilin son yillarda bu
rakamlarin uzaginda oldugunu gostermektedir. Cankiri ise, dusuk turizm algisina karsin 2010 yilina kiyasla
mevcut durumunu en fazla gelistiren destinasyon olarak go bin konaklamali turist bandina ulagmistir. Covid-
19 salgini déneminde tUm dinyada ve Turkiye'de oldugu gibi bolgedeki turizm verileri de olumsuz yonde
degisim gostermis olup bolge pandemi éncesi ziyaretgi seviyesine 2023 yili ile birlikte ulasabilmistir.

Bolgedeki turizm hareketliliginin mekansal dagilimi konaklama verileri 1siginda degerlendirildiginde,
her g il igin de kent merkezlerinin en fazla ziyaretgi agirlayan alt bolgeler olarak, Cankiri'da bu oranin
yaklasik %50, Kastamonu'da %64 seviyesinde oldugu goriulmektedir. Sinop'ta ise daha da baskin sekilde
toplam ziyaretcilerin %73'0 kent merkezinde konaklamaktadir. lice bazli konaklama verileri dikkate
alindiginda Kastamonu 6zelinde kent merkezini Karadeniz kiyisindaki ilceler (%16), Kure Daglari Milli Park
ve cevresindeki ilceler (%7), D-100 karayolu Uzerindeki Tosya ilgesi (%7) ve Taskopry ilgesi (%5) takip
etmektedir. Sinop 6zelinde kent merkezini Boyabat ilcesi (%16) ve Karadeniz kiyr ilceleri (%10) izlemektedir.
Gankir'da ise kent merkezinden sonra en fazla ziyaretciyi termal kaynaklari ile one gikan Kursunlu-Cavundur
bolgesi (%25), llgaz ilgesi (%12,5), D-100 karayolu Uzerindeki ilgeler (%10) agirlamaktadir (bkz. Grafik 10).
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Grafik 10: iice Bazli Konaklama Istatistikleri Geligler (2010-2023)
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Bolgedeki konaklama verilerinin mevcut durumunun daha iyi anlasilabilmesi igin, TR82 Bolgesi
konaklama istatistikleri, Karadeniz Bolgesi'nin diger dizey 2 alt bolgeleri, Karadeniz Bolgesi geneli ve
Turkiye geneliile kiyaslanarak sure¢ degerlendirmesi ortaya konulmustur.

Cografi buyukluk ve turizm agisindan yUksek potansiyeline karsin, deniz-kum-gines odakli uzun yillara
dayanan ulusal turizm politikalarinin da bir sonucu olarak Karadeniz Bélgesi konaklama istatistiklerinde ¢ok
dUsuk bir pay almaktadir. TR82 Bolgesi, Karadeniz Bolgesi turizminde en kigUk paya sahipken, TR83 Duzey
2 Alt Bolgesi en buyuk payi almaktadir. Oncekiyillarda TR81 Duzey 2 Alt Bolgesini daha fazla yabanci turist
ziyaret etmesine ragmen, 2020 ve sonrasinda TR81 Bolgesinin pay! azalirken, TR83 Bolgesi'nin payi
artmistir. Bati Karadeniz'deki (Orta Karadeniz dahil) yerli turist sayisi ve toplam turist sayisi Dogu
Karadeniz'den daha fazla olmakla birlikte, Dogu Karadeniz yabanci turist agisindan daha fazla ziyaretgi
agirlamaktadir (Grafik 11). Bu bulgu, hem Bati Karadeniz'in hem de genel olarak tum Karadeniz Bolgesi'nin
agirlikli olarak yerlituristler tarafindan ziyaret edildigini ve bu nedenle yerli turistlerin bélge icin baglica hedef
kitle olmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Ote yandan, bélgenin kaynak degerlerinin yabanci turistler icin
de deger bulma potansiyeli bulundugundan, dis pazarlara da odaklaniimasi gerektigini vurgulamaktadir.

TR82 Bolgesi destinasyonlarinin ziyaretgi profili de benzer sekilde yerli turist agirlikli bir profil
cizmektedir. Konaklama verileriisiginda yerli turist orani %97,5 olarak gerceklesmektedir. Destinasyonlarin
kaynak degerleri ile uyumlu yurtdisi pazarlarda farkindalik olusturma ve tanitim faaliyetleri son dénemde
hizlanmig olup bélgedeki turizm aktérlerinin is birligi ve esgiduma ile kapsamli calismalar yuritolmektedir.

2021

2018




Grafik 11: TR81, TR82, TR83 Dizey 2 Alt Bolgeleri Turizm Paylar, % (2010-2022)
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Grafik 12: TR82 Bélgesi Illeri Arasindaki Turizm Paylari, % ve Karadeniz Bélgesi‘'nin Turkiye Igindeki Turizm
Pay1, % (2010-2022)

TR82 Bélgesi icinde illerin Turizm Paylar

70%
60%
50% —_— e ————
40% \’vb_<
N
30% N\
o ——sf—/vJ /
10%
0%
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2011 2013 2015 2017 2019 2021
Yabanai Turist Yerli Turist Toplam
— Cankin e Kastamonu s Sinop
Tiirkiye iginde Karadeniz'in Turizm Pay:
12.00%

10.00%
8.00% /\/\/\/
6.00% /_\/\/\

4.00%

oo W

0.00%

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Yabanci Turist Yerli Turist Toplam

Tirkiye icinde Karadeniz'in Turizm Payi

———TR82 e Karadeniz




TR82 Bolgesiilleri, yabanci turist sayisi agisindan Turkiye'nin uluslararasi turizm istatistiklerine gore en
alt siralarda yer almaktadir. Bolge illeri, Ulke icindeki siralamada, 2014 yilindaki 14. sira hari¢ genel olarak alt
siralarda yer almakla birlikte, son yillarda 81 il arasinda da son 10 il arasinda yer bulabilmistir. Bu durum,
Turkiye'nin buyuk ilerlemeler kaydettigi uluslararasi turizm pazarindan bolgenin yeterince pay alamadiginin
bir gostergesidir. Diger yandan, yerli turist ve toplam turist sayisi agisindan da sonuglar i¢ agici degildir.
Kastamonu, Turkiye genelindeki turist siralamasinda 4o0-5o. siralarda yer alirken; Sinop 50-60. siralarda,
Gankiriise 65-74. siralarda konumlanmaktadir. Bu veriler, bélgenin bir turizm destinasyonu olarak beklenen
gelisimi gergeklestiremedigini ve stratejik yatinmlarin acil bir sekilde yapilmasi gerektigini agikca
gostermektedir. Bir diger deyisle, bolgeye iliskin turizm rakamlari, turizm potansiyelinin yeterince
degerlendirilemedigini ortaya koymaktadir. Uluslararasi turist sayisinin Turkiye ortalamasinin oldukca
gerisinde kalmasinin yanisira, bu veriler bolgeninic turizmde de énemli bir yer edinmedigini gostermektedir.

Turistlerin konaklama surelerine iliskin olarak, Turkiye genelinde bir turist ortalama 2,6 gece
konaklarken, TR8'de 1,5-1,8 gece arasinda konaklamaktadir. Bu durum, Bati Karadeniz'in nihai varig noktasi
olmaktan ¢ok, bir gecis, duraklama ya da mola noktasi olarak islev gordugini gostermektedir. Grafik 14'te
gorulebilecegi Uzere yabanci turistler, Cankiri'da 2010 yilinda 2,6 gin konaklarken, 2015 yilina kadar bu sire
artig gostermis ve 2015 yilinda 5,4 gine ulasmistir. Sonrasinda ise ortalama konaklama sireleri disUs egilimi
gostermis ve son vyillarda 1,5 gine kadar gerilemistir. Sinop'ta yabanci turistler 2010 yilinda 3,3 gece
konaklarken, sonrakiyillarda daha kisa sirelerde konaklamissa da yildan yila fazla degismeyen sirelerde 1, 5-
2 gece arasinda konaklamislardir. Kastamonu'da ise yillar icinde en fazla 2,7 gin (2016 yilinda), ortalama
olarak ise 1,3-2 gece arasinda konaklama gergeklesmistir.

Bununla birlikte, yerli turistlerin ortalama kalis suresi genel olarak artig gostermektedir. Yerli misafirler,
2020 Oncesinde Cankiri'da 1,5 gun civarinda konaklarken, bu rakam son yillarda 2 gini asmaya baslamistir.
Yerlituristler, 2010'lu yillarin ortalarina kadar Sinop'ta 2 geceden fazla kalirken, 2014-17 yillar arasinda daha
kisa sureli konaklamalar gerceklestirmistir. Ote yandan 2017 yilindan sonra énemli bir artis egilimi gérilmis
ve Sinop'ta ortalama kalig suresi 2,6 gine ulasmistir. Benzer sekilde, 2010'larda Kastamonu'da 1,3 gece olan
konaklama suresi, son yillarda 1,8-1,9 geceye cikmistir. Genel olarak, Kastamonu'da kalig stresinin diger iki
sehre gore daha az arttigi gozlemlenmektedir.

Yukaridaki degerlendirmeler, bélgedeki turizm faaliyetlerinin ic turizme dayali oldugunu ve turistlerin
genellikle kisa sureli konaklamalar gergeklestirdigini gostermektedir. Baska bir deyisle, bolge, nihai varis
noktasi olmaktan ziyade, daha uzun rotalar veya turlanin bir parcasi olarak ziyaret edilmektedir. Ozellikle
Kastamonu ve Sinop illeri, tUm Karadeniz'i kapsayan tur paketlerinde yer almaktadir (KUZKA (2013b)). Bir
baska agidan bakildiginda ise, mevcut turistlerin yilda bir kez uzun sureli tatil yapmak yerine ok daha kisa
sreli tatiller yaptiklari géz 6ninde bulundurulmasi durumunda, kalis sUresinin turist sayisina iliskin
verilerden daha olumlu oldugunu séylemek mumkindir. Genel olarak, turistlerin kalis sUrelerini uzatmaya
tesvik edecek ve kaldiklari sUre boyunca turistik deneyimlerinin kalitesini artiracak kaliteli hizmet ve cesitli
faaliyetlerin sunulmasi, bolgenin turizm potansiyelini daha verimli hale getirecektir.
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Grafik 13: Bolge Illeri Yerli-Yabanci Ortalama Kalig Sureleri (2010-2022)
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4.4.2. Gelecek Ongorileri

Galisma kapsaminda, boélge illerini ziyaret etmesi 6ngorilen turist sayisi 5 yillik bir projeksiyonla tahmin
edilmeye calisiimistir. Bu baglamda, ¢ alternatif hesaplama yontemi kullanilmistir:

1. 2010-2023 yillari arasinda ortalama turist degisim trend,

2. "Turkiye beklentisi" tahminleri (12. Kalkinma Plani'nda Turkiye icin yapilan éngérilerin yillik degisim
orani uygulanarak bulunmustur.)
Master plan hazirlik sdrecinde ¢alisan dis uzmanlarin gérusler;,

4. Yerel uzmanlarin beklentileri.

Bu analiz kapsaminda, bolgedeki kamu, 6zel sektor, STK'lar ve akademisyenlerden olusan uzmanlarin
goruslerine basvurulmus ve 30 yerel uzmanin katiimiyla yapilan bir anket araciigiyla Delfi Yontemi
kullaniimistir. Uzman goruslerinin ortalamalari alinarak, her Gg il icin turist sayisi ve ortalama kalig suresi
hesaplanmistir. Sonucta, elde edilen tahminler igin asagidaki formul uygulanmistir:

. _ Ontmuzdeki 5 yillik dénemin sonunda turist sayisi
Ik bes soruya verilen cevaplarin ortalamasi o o
ortalama kalis suresi tahminlerinin ortalamasi

5

Bu baglamda uzmanlarin gorislerine dayanarak 2028 yilinda konaklayacak turist sayisi ve ortalama kalig
suresi olarak tahmin edilmistir:

Turist Sayisi Ortalama Kalis Suresi

Kastamonu 375.187 2,2 gece
Cankiri 150.208 1,9 gece

Sinop 162.243 1,9 gece




Tablo g: Delphy Yénteminde Kullanilan Anket
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Kesinlikle

1. Karar vericilerin Gankiri, Kastamonu ve Sinop'taki turizm sektérine olan

2
yaklagiminin olumlu oldugunu disundyorum. : 3 4 9
2. Karar vericiler tarafindan gelistirilen/uygulanan politikalarin
Gankin/Kastamonu/Sinop turizm sektéry igin olumlu yansimalari olacagini 1 2 3 4 5
dUsUnuyorum.
3. Uygulanan/uygulanacak politikalarin turizm yatinmailarini 5

1
Gankiri/Kastamonu/Sinop'a ¢ekecegini dUsinUyorum. d 4 3
4. Uygulanan/uygulanacak politikalarin Gankirn/Kastamonu/Sinop'u ziyaret eden X
turist sayisini artiracagini dosuntyorum. 3 & >
5. Uygulanan/uygulanacak politikalanin turistlerin Cankiri/Kastamonu/Sinop'ta . ; . :

ortalama kalis sUresini artiracagini disindyorum.

Yapilan/yapilacak uygulamalar ve yatinmlar gergevesinde énimuzdeki 5 yillik ddnemin sonunda turist sayisina
iliskin tahmininiz nedir?

Onumizdeki 5 yillik dénemin sonunda turistlerin ortalama kalig stiresi icin tahmininiz nedir?

Analiz sonuglari bolgedeki turizm egilimlerinin, yerel uzman gorusleriyle biytk 6lcude 6rtistigund
gostermektedir. TUrkiye geneline iliskin beklentilere gore, 2028 yilinda Cankin'yr yaklasik 115.000 turistin
ziyaret etmesi beklenirken; bolgesel trendler ve uzman gorisleri bu sayinin 116.000 ile 150.000 arasinda
olabilecegini isaret etmektedir. Master plan hazirlik sirecine dahil olan dig uzmanlar ise, bolgedeki kamu ve
ozel sektor arasindaki is birliginin surmesi, “Turistik Tuz Ekspresi” gibi yaratici projelerin desteklenmesi ve
llgaz Dagi'nda dort mevsim turizmin gelistirilmesi durumunda, Cankir'nin 2028 yilinda yaklasik 126.000
turiste ulasabilecegini 6ngormektedir.

Kastamonu 6zelinde ise son yillarda gozlemlenen egilimler en disuk senaryoyu olustururken; yerel
uzmanlarin beklentilerien iyimser senaryo olarak sekillenmektedir. Son yillardaki egilimlerin yakin gelecekte
de benzer sekilde surmesi halinde dnumuzdeki bes yilin sonunda Kastamonu'yu yaklasik 270.000 turistin
ziyaret etmesi Ongoriliurken, Turkiye genelindeki beklentilerin Kastamonu'ya yansimasi halinde bu sayinin
yaklasik 327.000e ¢ikmasi mimkin gorilmektedir. Ote yandan, yerel paydaslar ise Kastamonu'nun
turizmde biyuk bir atim yaparak 2028 yilinda yaklasik 375.000 turisti agirlamasini beklemektedir. Ancak
master plan sUrecine katilan dis uzmanlar, gerekli calismalarin ve yatinmlarin yapilmasi kosuluyla, bu sayinin
yaklasik 312.000 civarinda gergeklesmesinin daha gergekgi bir tahmin olacagini belirtmektedir.

Sinop igin son yillarda gozlemlenen egilimlerin benzer sekilde sirmesi durumunda, Sinop’un Turkiye
genelindeki turizm gelisimine kiyasla oldukgca sinirli bir ilerleme kaydedecegi ve bu durumun kentin sahip
oldugu turizm potansiyelinin buytk o¢lcude atil kalmasina neden olacagi 6ngorilmektedir. Turkiye
genelindeki turizm beklentilerine gore 2028 yili itibariyla Sinop’un yaklasik 125.000 turisti agirlamas
beklenmektedir. Yerel paydaslar ise distik motivasyonlarina karsin bu sayinin biraz daha yiksek
gergekleserek yaklasik 162.000 dizeyine erisecegini éngérmektedir. Master planda gorev alan dis uzmanlar
ise, turizm pazarindaki guncel egilimler dogrultusunda gerekli stratejik adimlarin atilmasi ve planlanan
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yatirimlarin hayata gegirilmesi durumunda, Sinop’un turizm gelisiminin daha olumlu bir seyir izleyecegini ve
2028 yilinda yaklasik 240.000 turisti agirlayabilecegini tahmin etmektedir.

Bu ongoriler yalnizca turist sayisindaki artisla sinirli kalmayip ziyaretgilerin kentte gecirdigi sure
bakimindan da 6nemli ipuclari sunmaktadir. Cankiri ve Sinop'ta, son yillarda yasanan gelismelerin yakin
gelecekte de devam etmesi durumunda, turistlerin ortalama kalis sUresinin sirasiyla 2,4 ve 2,3 geceye
ulagsmasi beklenmektedir. Yerel uzmanlar, ortalama kalig stresinin sabit kalacagini disinmekte; 2023
yiinda yaklasik 1,9 gece olan ortalama kalis stresinin 2028 yili igin de gegerli olacagini 6ngérmektedir.
Master plan dig uzmanlariise, turizm Urin gesitliliginin artinlmasi halinde, Cankiri'da ortalama kalig suresinin
2,4 gece, Sinop'ta ise 2,5 gece olacagini ngérmektedir.

Kastamonuigin ise durum tersine bir senaryo ¢izmektedir. Son yillardaki egilimin devam etmesi halinde,
ortalama konaklama sUresinin 1,4 geceye kadar dusmesi beklenirken, yerel uzmanlar bu sirenin 2,4 geceye
cikacagr kanaatindedir. Master plan dis uzmanlari ise kisa sireli tatillerin daha da yayginlasacagini ve
Ankara'ya yakinliginedeniyle Kastamonu’nun cazip hale gelecegini degerlendirerek, ortalama kalig sGresinin
2 gece olacagini dngormektedir (Bkz. Grafik 15).

Grafik 14: Kastamonu, Cankiri ve Sinop'ta Ortalama Kalig Surelerine iliskin Gelecek Tahminleri (2024-2028)
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TUIK ve Kultur ve Turizm Bakanlidi, Ulke genelinde turistlerin harcamalarina iliskin istatistikler
saglamaktadir. Her ne kadar il bazinda kesin hesaplamalar yapilamasa da ulusal dizeydeki bu veriler isiginda
genel bir ekonomik fcerceve ¢izmek mimkindir. Bu dogrultuda, gelecege yonelik turist tahminleri ile kisi
basina disen ortalama turizm harcamasi dikkate alinarak turizm gelirleri tahminleri yapiimistir. Bu amagla
iki temel yaklasim esas alinmistir:

1. Trend tahminleri: Son yillarda turist harcamalarinda gozlemlenen egilimlerin 6nimuzdeki dénemde de
benzer sekilde devam edecegi varsayimi,

2. Bakanlik tahminleri: Kultdr ve Turizm Bakanligi'nin "2028 yilinda 120 milyon turist ve 100 milyar ABD
dolar gelir” hedefi dogrultusunda, 2028 yili icin kisi basina dusen ortalama turizm harcamasina dayali
hesaplama baz alinarak bélge icin yorumlanan TUIK Yurtici Hanehalki Seyahat Harcamalari (ABD
dolar).

Buna ek olarak turizm gelirleri, farkl turist sayisi senaryolari cercevesinde ayri ayri analiz edilmistir;

e Turist Sayisi (TS)icin Senaryolar
e TS1:  Turist sayisinin "Trendler" dogrultusunda gelismesi durumunda,
o TS2:  Turist sayisinin "Yerel Uzman Gorusleri” dogrultusunda sekillenmesi durumunda,
e 7S3: Turist sayisinin "Turkiye Turizm Stratejisi” ile uyumlu olarak gelismesi durumunda,
e TS4: Turist sayisinin "Master Plan hazirlik sirecinde gére alan Dis Uzmanlarinin
Ongéraleri” dogrultusunda gerceklesmesi durumunda.
e Turist Harcamalar (TH) icin Senaryolar?
e THi1:  Turist harcamalarinin son yillardaki egilime paralel olarak degismesi durumunda,
e TH2:  Turist harcamalarinin Kiltdr ve Turizm Bakanligi'nin tahminleri dogrultusunda
degismesi durumunda.

Bu baglamda Cankiri ili, 2022 yilinda yaklasik 12,6 milyon ABD dolari turizm geliri elde etmisken, 2023
yilinda turist sayisindaki azalma nedeniyle bu gelir 11,6 milyon ABD dolarina digsmustir. Bu noktada 2022

1% Tahmin Koltor ve Turizm Bakanligi Tahminleri (ABD Dolari), TUIK Yurtigi Hanehalki Seyahat Harcamalari (ABD Dolari)
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yiinda Gankir'yl 95.775 turistin ziyaret ettigini ve bu sayinin 2023 yilinda 74.680 oldugu gz 6ninde
bulundurulmalidir. 2028 yilina yonelik senaryo analizleri kapsaminda en dustk gelirin, turist sayisinin
"Turkiye Turizm Stratejisi" ile uyumlu olarak gelismesi ve Kiltir ve Turizm Bakanligi'nin 6ngordigu kisi basi
harcama degderleri dikkate alindiginda (TS3-TH2) 27,7 milyon ABD dolari olacagi tahmin edilmektedir. Buna
karsilik, en yuksek gelirin ise, yerel uzmanlarin tahmin ettigi turist sayisi ile son yillardaki harcama
egilimlerinin devam etmesi durumunda (TS2-TH1) 451 milyon ABD dolar seviyesine ulasabilecegi
6ngorilmektedir (

Grafik 15).

Kastamonu, 2012 yilinda 33,2 milyon ABD dolar, 2022 yilinda ise 34,2 milyon ABD dolari turizm geliri
elde etmistir. Ancak 2022 yilina kiyasla 2023 yili turist sayisindaki %18 oranindaki dusus, geliri de disirmis
ve bu rakam yaklasik 33 milyon ABD dolarina gerilemistir. 2028 yili icin yapilan tahminlere gore, en koto
senaryoda (TS1-TH1), Kastamonu'nun en az 64,9 milyon ABD dolar gelir elde etmesi dngérilmektedir. En
iyimser senaryoda (TS2-TH1) ise bu rakamin 98,5 milyon ABD dolarn seviyesine ulasabilecegi
hesaplanmaktadir (

Grafik 15).

Sinop'ta ise 2012 yilinda elde edilen 23,6 milyon ABD dolari turizm gelirinin, 2022 yilinda 21,5 milyon
ABD dolari, 2023 yilinda ise yaklasik 17,2 milyon ABD dolari oldugu gorilmektedir. Turist sayisindaki
dalgalanmalara bagl olarak gelirlerde de &nemli degisimler yasanmistir. Bu calisma kapsaminda
degerlendirilen senaryolar gergevesinde 2028 yilinda turizm gelirlerinin yaklasik 30,2 milyon ABD dolart ile
72,7 milyon ABD Dolari arasinda olacagi tahmin edilmektedir (




Grafik 15). Butahminler turist sayisindaki dalgalanmalara ve azalmalara bagli olarak turizm gelirlerinde
dUsUs yasanabilecegine isaret etmektedir. Bu nedenle, TR82 Bolgesi genelinde 6zellikle Kastamonu ve
Sinop'ta turizm UrUnlerinin  cesitlendirilmesi, ziyaretcilere yonelik harcama artirici uygulamalarin
gelistiriimesi ve aktivitelerin zenginlestiriimesi buyUk 6nem tagimaktadir.

Kisi Basina Turist Harcamalari

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025% 2026% 2027* 2028*

143 142 146 126 136 125 106 110 107 124 132 155 191 203 215 228 241

Trend

143 142 146 126 136 125 106 110 107 124 132 155 191 214 240 268 301

F.MoCT*



TR82 BOLGESI
TURIZM MASTER PLANI

Grafik 15: TR82 Bolgesi lllerinin Turizm Gelirleri Gelecek Tahminleri (2024-2028)

Gankiri Turizm Gelirleri, $ (2012-2028*)
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Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2024¢; Kultir ve Turizm Bakanhg, 2024a




4.5. TR82 Bolgesi Turizminin GZFT Analizi

GUGlU Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi, bir turizm destinasyonunun
performansini etkilemesi muhtemel olan farkli ic ve dis unsurlari incelemek amaciyla planlama strecinde
basvurulan stratejik bir analiz yontemidir. Planlama calismalarinda siklikla kullanilan GZFT analizi, bir alana
iliskin mevcut durumu hakkinda butincul bir bakis agisi sunarak resmin bitinini degerlendirmek igin
oldukga islevsel bir yontemdir.

GZFT analizinin bilesenleri; "G" (GUglu Yonler) ve "Z" (Zayif Yonler) bilesenleri, bélgenin kendi igsel
kosullarina—yani yoneticiler tarafindan dogrudan etkilenebilecek avantaj ve dezavantajlara— odaklanirken,
"F" (Firsatlar) ve "T" (Tehditler) ise dis cevrede meydana gelen, kontrol edilemeyen ancak bolgeyi etkileyen
gelismelere isaret etmektedir. Bu yoniyle GZFT analizi, hem mevcut kapasitenin hem de dis cevredeki
dinamiklerin degerlendirilmesi agisindan kapsamli bir arag sunmasi yonuyle 6nem arz etmektedir.

Bu stratejik cercevede, TR82 Bolgesi'nin guclu ve zayif yonlerinin yanisira, tehditler ve firsatlar da analiz
edilmistir. Ek olarak literatir taramasi, saha calismalari, yerel paydaslarin gorusleri ve proje kapsaminda
hazirlanan raporlarin isiginda gerceklestirilen GZFT Analizi Tablo 10'da sunulmaktadir.



Tablo 10: TR82 Bolgesi Turizm Ekosistemi GZFT Analizi

TR82 Bolgesi Turizm Ekosistemi GZFT Analizi

TR82 BOLGESI
TURIZM MASTER PLANI

GUCLU YONLER

ZAYIFLIKLAR

FIRSATLAR

TEHDITLER

o Ulusal kalkinma planlarinda ve diger strateji
belgelerinde turizmin Ulke geneline
yayilmasi ve Uriin cesitlendirilmesi
vurgulanmakta, TR82 bolgesi ekoturizm ve
doga temelli turizm turleri agisindan oncelikli
bélgeler arasinda zikredilmektedir.

e Bolge planlarinda turizm, bélgenin gelecedi
icin dnemli sektorler arasinda yer almaktadir.

e Her U ilde de turizm ve doga sektoru ile ilgili
yetkili kurumlar aktif olarak faaliyet
gostermektedir.

e Tum illerdeki karar alicilar, turizm
sektorunun gelismesini arzu etmekte ve
turizm sektorinden daha iyi faydalanmak
icin birlikte hareket etme niyetindedir.

e Mahmutbey Camii'nin UNESCO Dinya
Mirasl ilan edilmesi, Daday'in sakin sehir
(Cittaslow) agina dahil olmasi Bolgedeki
uluslararasi aglara entegrasyon istahini
artirmistir.

o Kadin Kooperatifleri (bolge genelinde) ve
Yerel Eylem Gruplari (YEG) (6zellikle
Kastamonu ve Cankiri'da) aktif olarak
faaliyet gostermekte ve tek bir semsiye
altinda is birligi yapmaktadir.

e Mevcut durumda dogal yasam korunmakta
ve bélgede dogal tarimsal Uretim devam
etmektedir. Bazi dogal tarim Urunleri ulusal
diUzeyde bilinirlige sahiptir.

o TR82 Bolgesi ulusal duzeyde rekabetgci bir bolge
olarak dnceliklendiriimemektedir.

o Yatinmlariyonlendirecek Ust 6lcekli planlar
(bdlgesel planlar harig) bulunmamaktadir.

e Eylem ve gelisim planlarinda streklilik
saglanamamakta ve yapilan arastirmalar eyleme
doénustirulememektedir.

o Kentlerin &ne ¢ikan degerleri butincul bir sekilde
planlanmamakta ve tanitilmamaktadir.

o Mekansal ve fiziksel planlama eksikligi
gozlemlenmektedir.

o Kentseltesislerde ve temel altyapida (kanalizasyon
vb.) halen eksiklikler bulunmaktadir.

o Sehirmerkezlerinde yetersiz otopark imkanlar
sorun teskil etmektedir.

o Sokak rehabilitasyonundan sonratarihiyapilara
islev kazandirilamamasi sorunu bulunmaktadir.

e Tarihi degerlerin korunmasi ve restorasyonu
konusunda yetersizlikler bulunmaktadir.

o Ozgun mimari anlayigin zayiflamasi dnemli bir risk
unsurudur.

o Bolgeillerinin kimlikleri gicli bir sekilde
tanitilamamaktadir. Markalr hediyelik esya gibi
destekleyici calismalar eksik veya yetersizdir.

e Bolge genelinde ulagim altyapisinda yetersizlikler
bulunmaktadir. Ulagim gesitliligi sinirlidir.

o MilliParklar ve Tabiat Parklar basta olmak Uzere,
dogal ve tarihi cazibe merkezlerine ve kig turizmi
merkezlerine toplu tagima olanaklari cok sinirlidir
(6rnegin, sehir merkezlerinden cazibe
merkezlerine toplu tasima dizensizdir veya hig
yoktur) ve ayrica erisilebilir turizm uygulamalari
noktasinda eksiklikler vardir.

e Turizm sektorinun Ulke ve bolge
politikalarindaki 6nemi giderek
artmaktadir.

e Basta alternatif turizm olmak Uzere,
turizmde gesitliligin saglanmasi ve kirsal
alanlarin kalkindirilmasina yonelik ulusal ve
uluslararasi tesvikler/fonlar artmaktadir.

e Uluslararasi kurum ve kuruluslar cevre
dostu girisimleri finansal olarak
desteklemektedir.

e Bolgesel ve ulusal ulasim yatirimlarina
6nem verilmekte, yatirimlar bolgeye
erisimi kolaylastirmaktadir.

o Iklim degisikligi gibi kuresel sorunlar
nedeniyle, Covid-19 salgini ile birlikte
dogal guzelliklerin ve kirsal yagamin onemi
daha iyi anlagilmakta ve politikalar bu
dogrultuda gelismektedir.

o Kdiresel isinma nedeniyle Karadeniz
bélgesi orta ve uzun vadede turizm
sektorinde daha da 6n plana gikacaktir.

e Bolgenin cografiyapisi nedeniyle yerlesim
alanlari ve yapilasma azdir. Bu durum dogda
temelli turizm gelisimi igin firsatlari
beraberinde getirmektedir.

o Uluslararasi turizm pazarinda tatil kavrami
degismektedir ve yeni destinasyonlara
olan ilgi artmaktadir.

o Milli Parklar ve diger korunan alanlardaki

cazibe merkezleriile alt bélgeler farkli
kurumlarin yetki ve sorumlulugunda olup,
ilgili kurumlarin alana bakis agilari farklilik
gostermektedir.

OzgUn mimari ve doga ile uyumlu yapilasma
yerine garpik ve estetik olmayan
yapilagmanin artmasi onemli bir tehdittir.
lllerdeki kilit yoneticiler sik degismektedir.
Doganin ve su kaynaklarinin kirlenmesi
buyUk bir tehdit olarak kabul edilmektedir.
Kureselisinma (llgaz Dagr'ndaki kis turizmi
faaliyetleri Gzerindeki olumsuz etkileri
nedeniyle) yani sira iklim degisikligi (kuraklik
ve su kaynaklarinin kurumasi) karsililabilecek
onemli bir tehdittir.

Dogal afetlerin sikhigi ve yogunlugu
artmaktadir.

Bolgede nukleer enerji santralleriinga etme
olasiligi bulunmaktadir.

Kuzey Anadolu fay hatti bolgeden
gegmektedir.

Rusya-Ukrayna savas, Israil-Filistin catigmasl
gibi uluslararasi krizlerin devam etmesi ve
daha genis bir cografyaya yayilmasi gibi
siyasi gelismeler.

Komsu Ulkelerde devam eden gatisma ve
savaslar nedeniyle dizensiz gégmen
sayisinda artis. (Bolgede aktif bir sorun
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Karadeniz Bolgesi‘nin dogal gizelligi yerli
turistler arasinda iyi bilinmektedir.

Yogun bir orman dokusuna sahip, flora ve
fauna agisindan oldukca zengin olan Bolge,
kis sporlarinin yani sira kanyon gegisi,
trekking, dag yUruyusleri, kampcilik,
karavancilik, bisiklet, kus gozlemciligi, yamag
parasutu gibi farkli doga temelli aktiviteler
igin de potansiyel barindirmaktadir.

Dogal ve iklimsel kosullar yaz ve kis aylarinda
farkli turizm faaliyetlerinin
gergeklestirilmesine olanak saglamaktadir.
llgaz Dagy, yerli turistler icin doga, guzellik ve
ki turizmi firsatlari ile eg anlamlidir.
Kastamonu ve Sinop'ta deniz turizmine
uygun uzun kiyilar bulunmaktadir.

Gankir'da bolgesel nitelikte de olsa termal
kaynaklar bulunmaktadir.

Balge illerinde Istiklal Yolu, Hitit
imparatorlugu kalintilar, Pompeipolis Antik
Kenti, Balatlar Yapi Kompleksi, Sinop Tarihi
Cezaevi, Corakyerler Fosil Lokalitesi,
Mahmutbey Camii gibi uzak ve yakin ge¢misi
yansitan pek cok cazibe merkezi
bulunmaktadir.

Sinop Keten Muzesi, Cankiri Ferit Akalin
Radyo ve lletisim Mizesi, kent muzeleri,
Arkeoloji ve Etnografya muzeleri gibi tarihi
ve kulturel mirasi yansitan nitelikli mekanlar
bulunmaktadir.

Bolge illerinin hepsi dini cazibe merkezleri ve
unsurlarina ev sahipligi yapmaktadir.

ZAYIFLIKLAR

o Deniz ulagimi etkin kullanilamamaktadir.

o Sektordeki paydaslar (hem kamu hem de 6zel
sektor) yonetim, pazarlama ve satis konularinda
yetersizdir.

o TUm tesislerde sunulan hizmet kalitesi, gesitliligive
surekliligi konusunda sorunlar yasanmakla birlikte,
ozellikle konaklama tesislerindeki hizmet gesitliligi
sinirlidr.

e Kamunun turizm sekt6r icindeki baskinligi
dinamizmi dUsurmektedir.

o Kamu, 6zel sektor ve akademi arasinda ortak i
yapma, is birligi ve koordinasyon kiltury istenilen
dizeyde degildir. Dahas, 6zel sektor temsilcileri
birlikte calisma kiltUrune sahip dedildir.

o Yerelkilit paydaglarin finansal kapasiteleri dUsuktir
ve esnaf-turizm isletmeleririsk almaktan
kaginmaktadir.

o Konaklama tesislerinin kapasiteleri yetersizdir.

e Turizm sektorinde girisimcilik alaninda eksiklikler
gozlemlenmektedir.

e Zincir ve marka otel tesisleri Bélgede ¢ok fazla yer
almamaktadir.

® Restoran turleri ve restoranlarda sunulan yiyecek
cesitliligi cok sinirlidir.

e Incoming (karsilayicr) seyahat acenteleri eksigi
bulunmaktadir.

e Bolgede yerlirehberlere talep bulunmasina
ragmen rehber sayisi yeterli degildir.

e Turizm sektorinde nitelikli isgicy yetersizdir ve
nitelikliisgicGnun Bolgeye gekilmesinde sorunlar
yasanmaktadir.

o Ozellikle Cankirive Sinop igin, buyksehirlere
yakinlik nedeniyle, konaklama amagli gelen
turistlerden ziyade gunibirlik ziyaretgi sayisi
yUksektir.

o Siviltoplum kuruluslari turizm planlamasi ve
gelisiminde aktif ve giclu degildir.

FIRSATLAR

Organik ve dogal Grunlere yonelik
farkindalik ve talep artmaktadir.

Saglikli yasam konusunda farkindalik
artmakta ve yayginlagmaktadir.

Ozellikle metropollerde dogal ve yerel
UrGnlerin tuketimine yonelik talep her
gegen gun artmaktadir.

ic ve dig turizmde doga, kultir ve spor
turizmine ilgi artmaktadir.

Yurtici talep, lkenin ekonomik kosullari
nedeniyle daha uygun fiyatli
destinasyonlara dogru kaymaktadir.

Dini ve/veya ruhani amaglarla yapilan
seyahatlerde artis gozlemlenmektedir.
Yerli turistler arasinda demiryolu turizmine
olan ilgi artmaktadir.

Gankiri-Ankara arasindaki Tuz Ekspresi
Tren Seferleri giderek daha populer hale
gelmektedir.

Bolge kokenli pek gok kisi buyUksehirlerde
yasamaktadir.

Bolge kokenli hem yurticinde hem de
yurtdisinda basarili is insanlari ve
yatinmcilar bulunmaktadir.

Tanitim ve pazarlamada teknolojik
kanallar hizla artmakta, kullanimi
kolaylasmakta ve araglar cesitlenmektedir.
Ulusal ve uluslararasi aglarin etkinliginin ve
yerel eylem gruplari arasindaki arasindaki
is birlikleri artma egilimindedir.

TEHDITLER

olmamakla, potansiyel bir tehdit olarak
vurgulanmaktadir.)

Tarimsal girdilerde disa bagimlilik ve yUksek
girdi maliyetleri dnemli bir etki haline
dontusmektedir.

Kuresel ekonominin kétiye gitmesi
uluslararasi anlamda bir tehdit olarak
degerlendirilmektedir.

Turizmin yerel halkiicermeyecek sekilde
gelismesi bir tehdit unsuru olarak
degerlendirilmektedir.

Yerel halkin turizm geligimini
benimsememesi riski bulunmaktadir.
BuyUksehirler bolgeden gocu tetiklemeye
devam edebilir.

Rakip destinasyonlar teknolojiyi daha yogun
kullanarak rekabet avantaji elde edebilir.
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ZAYIFLIKLAR FIRSATLAR

TEHDITLER

TR82 BOLGESI
TURIZM MASTER PLANI

Bolge, somut ve somut olmayan kiltirel
miras degerlerive el sanatlari koltorg
agisindan oldukga zengindir. Bu kapsamda
cografiisaretli bircok deger bulunmaktadir.
Bolge genelinde ulusal ya da yerel bircok
festival duzenlenmektedir (Tuz Festivali,
(Cankiri'da), Istiklal Yolu yiriyusleri
(Kastamonu ve Cankiri'da) ve Sinopale
Bienali, Lakerda Festivali (Sinop'ta) gibi).
Akrabalik iliskileri gi¢lidur ve Bélge disinda
yasayan bolge kokenli vatandaslar Bolge ile
baglarini ve iliskilerini surdirmektedir.
Geleneksel yasam tarzinin izlerini tagryan
"Yaren Kultur(" ozellikle Cankiri ve
Kastamonu Tosya'da yasatiimaktadir.
Benzer sekilde Sinop'ta "Helesa Gelenegi”
yuzyillardir devam eden giglu bir mirastir.
Bolge halki turist ve ziyaretgilere karsi
misafirperver ve pozitiftir.

Bélge, Ankara ve Istanbul gibi metropollere
yakin bir konumda olup ulasim sorunu
bulunmamaktadir.

Bélge Turkiye'nin en kuzeyiinceburun’a ev
sahipligi yapmaktadir.

Sinop, karadeniz bolgesinin tek dogal
limanina ev sahipligi yapmaktadir.

Bolge illeri “givenli” ve “mutlu” algisi ile
olumlu bir imaja sahiptir.

Her 0¢ ilde de Universite bulunmaktadir.
Turizm odaginda birgok alanda tematik
arastirma ve analizler yapilmis durumdadir.

e Ozellikle Sinop'ta turizm sektori temsilcileri
arasinda motivasyon eksikligi hakimdir.

o Ozellikle turizm sektérinde, Bolge genelinde
teknoloji kullanim kapasitesi duguktr. Turizm Grin
ve hizmetlerinde teknoloji dUsuk dizeyde
kullaniimaktadir. Teknolojik sorunlarin ¢zominde
dis sirketlere ve sehir disina bagimlilik s6z
konusudur.

o Hem kamu hem de 6zel turizm igletmelerison

yilllardaki olumlu gelisime ragmen sosyal medya ve

teknolojiyi yonetim ve tanitim araci olarak etkin bir
sekilde kullanmamaktadir.

Turizm sektérinde teknoloji inovasyonu

konusunda eksiklikler bulunmaktadir.

Eglence sektory zayiftir ve 6zellikle gece

saatlerinde misafirlerin kaliteli zaman

gecirebilecegi etkinlik/mekan/aktivite eksikligi
vardir.

lller genelinde yil boyu diizenlenen etkinlikleri

gosteren bir etkinlik takvimi bulunmamaktadir.

Kulturel ve sanatsal etkinliklerin gerceklestirilecegi

mekanlar yetersiz ve buna bagli olarak gerceklesen

etkinlik sayisi dusuktur (6zellikle Kastarmonu ve

Gankiri'da).

Kamp/karavan, bisiklet veya trekking gibi rotalar

yeterince aktif degildir. Ayrica, turizm rotalarinda

ve ekoturizme uygun kéylerde altyapi ve ekipman
unsurlartiyi durumda degildir.

Yaya ve bisiklet yollarinda cesitlilik ve alternatif

eksikliginin yanisira altyapi (isaretleme, GPS

koordinatlarivb.) eksiklikleri de bulunmaktadir.

Gida Urinleri disinda, kente 6zgU yerel UrGnler ve

hediyelik esyalarin gesitliliginde sinirliliklar

bulunmaktadir. Yerel GrUnlerin ve mutfagin
standardizasyonu ve sunumu konusunda eksiklikler
bulunmaktadir.
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o Ulasim ve konaklama fiyatlari diger turistik

yerlere gére makuldir.

ZAYIFLIKLAR FIRSATLAR

o Kastamonu ve Sinop'ta deniz temizliginin iyi
yonetilememesi nedeniyle "Mavi Bayrak Kriterleri"
karstlanamarmistir.

o Paydaglar arasinda ortak hareket etme eksikligine
bagli olarak bélge destinasyonlari ulusal lobi
faaliyetlerinde yeteri kadar yer almamaktadir.

e Tanitim ve pazarlama faaliyetleriyetersizdir, belirli
bir stratejiye dayanmamaktadir ve pargali bir
sekilde yurGtilmektedir.

o Hedef pazarlar tanimlanmamistir ve TR82 Bolgesi
illerinin pazarda bir konumlandirmasi
bulunmamaktadir.

e TR82 Bolgesi illeri ulusal ve uluslararasi seyahat
acentelerinin paket programlarinda siklikla yer
almamaktadir.

e Destinasyonlara iliskin gincel ve butincil veriler
tek bir kaynaktan elde edilememektedir.

e GoTurkiye, GoKastamonu, GoSinop, GoGankiri
destinasyon tanitim portalllar kurulmus olmasina
ragmen, paydaslar tarafindan heniz
igsellestirilmemistir. Ozellikle yerel portallarda
guncell ve yeterli bilgi eksikligi bulunmaktadir.

e Bilgilendirme ve yonlendirme levhalari, brosirler
ve haritalar yetersizdir.

o Yerelhalk yeniliklere cok agik degildir.

o Yerel halkin turizm algisi zayiftir.

e Bolgenin en biyik zenginligi olan dogal
guzelliklerin ve dogal Urinlerin korunmasi
konusunda farkindalik dustk seviyededir.

e Yerel halk arasinda turizm bilgi ve biling dUzeyi
yeterince yUksek degildir.

TEHDITLER
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5. REKABET ve RAKIP
DESTINASYONLAR
ANALIZI

Bolge, Orta Anadolu'dan Karadeniz'e uzanan cografyasiyla kultUrel, sosyal heterojenlikler, tarihi
degerlerin i¢ ice gectigi ve ¢ok gesitli turizm alanlarini barindiran bir turizm mozaigi sunmaktadir.

Ankara'dan Karadeniz'e uzanan gizergahta stratejik bir konuma sahip olan Cankiri, Tuz Magarasi kesfi
ve sehir ici kultr turizmiyle birlikte, llgaz Dagr silsilesi araciligiyla dag turizmi ve Kursunlu ilgesindeki termal
kaynaklarla bolgesel dlgekte saglik turizmi imkanlari sunmaktadir. Tamamlayici olarak, Kastamonu, kulturel
ve dini ziyaretlerden gastronomiye, Daday'daki at ve dogal yasam giftliklerinden, Kire Daglar Milli
Parki'ndaki kanyonlar ve magara olusumlarina kadar genis bir turizm yelpazesi sunmakta, bu yapisiyla spor
ve macera turizmine de hitap etmektedir. Bununla beraber, destinasyon genis Karadeniz kiyi seridine sahip
olmasina ragmen taninmis Akdeniz ve Ege kiyi destinasyonlariyla rekabet edebilirlik agisindan gugluklerle
karsilagmaktadir. Sinop ise, kiyr dinamikleri ve dogal limani ile Karadeniz cografyasinda oldukga 6nemli bir
turizm potansiyeline sahiptir. Tarihi Cezaevi, kale ve Balatlar Yapi Kompleksi gibi simge yapilariyla turizm
cazibesini gu¢lU kulturel degerlere dayandirmaktadir. Karadeniz'in tek dogal limani olarak denizcilik ve
kruvaziyer turizmiigin énemli bir avantaja sahiptir. Ayrica Turkiye'nin en kuzey noktasi Inceburun, Hamsilos
Tabiat Parki, Erfelek Tatlica Selaleleri Tabiat Parki, Sorkun Selalesi Tabiat Aniti, Sartkum Tabiati Koruma
Alanlari gibi korunan alanlari ve il genelindeki gastronomik cazibesi ile gelecek vaat eden bir turizm
destinasyonudur.

Bununla birlikte, bolge destinasyonlari turizm potansiyellerini tam anlamiyla gerceklestirmelerini
engelleyen cesitli kisitlamalarla karsi karsiyadir. Karsilasilan zorluklar arasinda, Gankiri'nin turistik olmayan
bir varis noktasi olarak algilanmasi, cazip turistik merkezlerinin azligi; Kastamonu’'nun genis ancak daginik
turizm repertuarti ile zorlu arazi kosullarinin yarattigr lojistik engeller yer almaktadir. Sinop ise talebe bagli
mevsimsellik, kentsel peyzajdaki mekansal kullanim sinirflamalari ve imar sorunlariyla micadele etmektedir.
Bu durum, turizm gelisiminin istenilen dogrultuda ilerlemesini engellemektedir.

Bolge genelinde, turizm sektérinin yonetiminde dikkat ceken temel unsur, kamu kurumlarinin baskin
bir role sahip olmasidir. Bu durum, 6zel sektor kuruluslarinin sinirli bir konsorsiyum yapisina sahip olmasi ve
bolgesel turizm ekosisteminin insasinda yeterince aktif rol Ustlenememesinden kaynaklanmaktadir.
Ozellikle yonetim cercevesinin parcali ve farkli kurumlara dagilmis olmasi, uygulamalarin etkinligini
azaltmakta; tutarli bir yonetisimi ve koordinasyonu engelleyerek cesitli idari zorluklari beraberinde
getirmektedir.




Bolgede idari sinirlar 6n plana gikaran bir alt-bélgesel analitik yaklagim benimsendiginde ilgili kurum

ve kuruluglarin kapasite artinmi ihtiyaci agikga ortaya gikmaktadir. Bu gelisim gereksinimleri, turizm

sektorinin cesitli yonlerini kapsamaktadir:

1.

10.

Stratejik ve Taktiksel Alan: Kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan planlama calismalarinda, ziyaretgi
deneyimini guclendirmek amaciyla ¢zel olarak uyarlanmig Urin gelistirme yetkinliklerinin
artinlmasina ihtiyag vardir.

Denizcilik Alani: Kiyi bolgelerinde balikgilik ve deniz drdnleri geleneklerine yonelik kiltirel farkindaligin
guclendirilmesinin yani sira, deniz turizmi alaninda verimliligin artinlmasi biyik 6nem tasimaktadir.

Gastronomi  Ekonomisi:  Bolgesel finansal ekosisteme katki saglamak adina, gastronomi
isletmelerinin ekonomik anlamda katma deger yaratma kapasitesinin guglendirilmesine biyuk
ihtiyag duyulmaktadir.

Daglik Bélge Dénusimi: llgaz Dagi yalnizca kis turizmine degil, yil boyu strdirilebilir dag turizmine
odaklanan paradigmatik bir donUsum talep etmektedir. Bu dénusim, destinasyon yoénetimi
ilkeleriyle modellenmis bUtuncdl bir idari yapiyi zorunlu kilmaktadir.

Ziyaretgi Deneyiminin Guglendirilmesi: Sinop Limani'ndaki kruvaziyer turizmi gibi sektorlerde, altyapi
hizmetlerinde yapilacakiyilestirmelerle ziyaretci deneyiminin guclendirilmesi; ayrica hedef pazarlar
ile Urin teklifleri arasinda akilc bir uyum saglanmasi gerekmektedir.

Kirsal Turizm: Kirsal turizmin harekete gegirilmesi, bolgenin genis kirsal topografyasinin sosyo-
ekonomik gelisim icin bir arag olarak degerlendirilmesi agisindan igin zorunludur.

Urin  Zenginlestirme: Kanyonlar, madaralar ve vaylalar gibi dogal bolgesel kaynaklarin
degerlendirilmesiyle doga, spor ve macera turizmine hitap eden UrUnlerin gelistiriimesi ve
cesitlendirilmesi 6nem tasimaktadir.

Karavan Alanlarinin Modernizasyonu: Hizla bUyUyen karavan turizmi pazarindan pay alabilmek
amaciyla yUksek standartlara sahip karavan alanlarinin kurulmasi ve bu alanlarin surdurilebilir
bicimde isletilmesi kritik 6Gneme sahiptir.

Kultirel Mirasin Korunmasi: Sinop Tarihi Cezaevi ve Istiklal Yolu gibi tarihi yapi ve degerlerin, dikkat
cekici turizm Urinlerine donUstirdlmesi buyik bir 6zenle ele alinmalidir.

Kuresel Entegrasyon: UNESCO ve sakin sehirler agi (Cittaslow) gibi uluslararasi aglarla stratejik is
birlikleri kurularak destinasyonun uluslararasi gorinurligu ve cazibesinin artirilmasi; boylece basarill
uygulamalarin surekliliginin saglanmasi gerekmektedir.

Bu bolumde, bolgenin mevcut durumu ltalya, Slovenya ve Hirvatistan'dan alternatif destinasyonlar ile

karsilastirilarak analiz edilmis; ayrica benzer turizm hizmetleri sunan Karadeniz destinasyonlari ile

kiyaslamalar yapilarak bolgenin konumu anlasilmaya ve yapilmasi gerekenler tespit edilmeye calisilmistir

(Teknik Rapor, 2023¢).

Marina Lepanto Turistik Limani ve Marina Isletmeciligi (Italya)

ltalya’da yer alan Marina Lepanto, bakim-onarim hizmetlerinden rekreasyon ve eglence olanaklarina

kadar uzanan genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. 220 yat kapasitesine sahip olan bu turistik liman,

ziyaretgilerine kislik ve yazlik depolama imkanlarinin yani sira restoran, bar, agik yizme havuzu, fitness

merkezi, kulUp binasi, Ucretsiz Wi-Fi, toplanti odalari ve ¢esitli is merkezleri gibi bircok olanak saglamaktadir

(Teknik Rapor, 2023¢).
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Kazanilan Deneyimler:

Kuzey Italya'nin Friuli-Venezia-Giulia bélgesi, Marina Lepantoile 6lcek ve hizmet sunumu agisindan
benzer ozellikler tagiyan ¢ok sayida marinaya ev sahipligi yapmaktadir. Bu marinalarin buyuk
bolumU kar amaci guden 6zel kuruluslar tarafindan isletiimekte olup, rekabetin yani sira gigli bir is
birligi yapisi da bulunmaktadir. Bu is birligi, marinalarin Uye oldugu bir dernek araciligiyla
kurumsallasmis; bu cercevede, rekabet stratejileri hizmet uzmanlagmasi ve gelistirilmesine yonelik
kolektif bir odaklanmayla sekillenmektedir.

Bu marinalarin ortak hedefleri arasinda denizcilik sektdrinun etki alaninin genisletilmesi ve Friuli-
Venezia-Giulia bolgesindeki kolektif cekek yeri kapasitesinin artirilmasi yer almaktadir. Agiklanan
operasyonel strateji, yatlarin marinalar arasindaki rihtim musaitligine bagl olarak alternatif tesislere
yonlendirilmesini icermektedir.

Bolge sunulan yat limani hizmetleri genis kapsamli bir sekilde cesitlendirilmis olup, 6zellikle uzun
sUre denizde kalan yat sahiplerinin karada gecirdigi deneyimi zenginlestirmeye yoneliktir. Marina
tesisleri, duzenli marina kullanicilari ve yerel gunubirlik ziyaretgiler arasindaki etkilesimin bilincinde
olup; park duzenlemeleri, restoranlarin ve perakende bilesenlerinin yerlesimi gibi stratejik
planlamalar yoluyla uyumlu bir birliktelik saglamaktadir.

Marina Lepanto'nun hizmet yelpazesinde yer alan bakim segmenti, yatlarin kapsamli onarim ve
bakim ihtiyaclarini karsilamakta; bu 6zellik marinanin cazibesini artiran 6nemli bir rekabet avantaji
olarak gorulmektedir.

Tenuta Primero Glamping Tesisi (Italya)

Tenuta Primero Glamping Tesisi; marina, golf sahasi, yedi restoran, bungalov tipi konaklamaimkanlari,

karavan kamp alani, yizme havuzlari ve gesitli spor alanlari gibi farkli birimlerden olusan bir tesistir. Yat

kiralama, marina hizmetleri, golf sahalari, sarap evi, bisiklet kiralama ve restoranlar gibi pek ¢ok hizmet,

ozellikle Mayis ve Eylul aylar arasinda sunulmaktadir. TUm yil boyunca agik olan maring; 450 baglama

kapasitesi, yat bakim ve satis Unitesi, restoran ve agik yizme havuzu gibi donanimlara sahiptir. Hizmet

cesitliligi agisindan tesis, Turkiye'de yaygin olan her sey dahil sistemine benzer bir yapi sergilemektedir. Ote

yandan 6zellikle cocuklu ailelere yonelik olarak sadelestirilmis ve hedef kitlenin ihtiyaclarina gore uyarlanmis

hizmetler dikkat cekmektedir.

Kazanilan Deneyimler:

Soz konusu kompleks, kendine 6zgu lagin topografyasi ile karakterize edilen bir alanda stratejik
olarak gelistirilmis 6nemli bir bolgesel yatinmi temsil etmektedir. Hizmet modeli, Turkiye'de yaygin
olan her sey dahil yaklagimini yansitmakta ve genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Cok sayida
olanaga sahip olan tesisin hizmetleri, 6zellikle cocuklu ziyaretgiler olmak Uzere aile ziyaretgilerine
hitap etmeye odaklanarak belirgin bir sekilde kolaylastinlmistir.

Butincul tatil koyl modeli, yat baglama alani, karavan kamp alani, ¢adir kamp alani, spor
kompleksleri, bisiklet parkurlari ve 6zel bir golf alani gibi tematik birimleri binyesinde
barindirmaktadir. Golf sahasi, golf Urinleri satis magazasi ve bagimsiz bir restoran gibi destekleyici
unsurlar iceren golf tesisleri disinda, diger tum olanaklar tesisin ana yerleskesinde konumlanmistir.
Ayrica ana tesis alaninin disinda yer alan restoran yerel halkin kullanimina da agiktir.

Trieste Belediyesi (italya)

Trieste Belediyesi, Italya'da turizm alaninda ulusal duzeyde elde ettigi basarilarla 6ne ¢ikan bir yerel

yonetim birimi olarak kabul edilmektedir. Yaklasik 200.000 kisilik yerlesik nufusa sahip olan sehir, yilda

ortalama 1 ile 1,5 milyon ziyaretciyi agirlamaktadir. Mali agidan belediye, 6rtilu butgesinden turizme yilda




yaklasik 5 milyon Avro kaynak ayirmakta; buna ek olarak, turistlerden alinan sehir vergisi yoluyla yilda
yaklasik 1,7 milyon Avro gelir elde etmektedir. Bu kaynaklar, buyuk 6lcide kilturel etkinliklerin tasarlanmasi
ve hayata gegirilmesiicin kullanilmaktadir.

Belediyenin turizm yaklasiminin temel ilkeleri su sekilde 6zetlenebilir:

e Yerel halkin etkinlik planlamasi ve ydritilmesine proaktif katiliminin saglanmas,

e Tantim faaliyetlerinin yalnizca yiksek sezonla sinirli kalmayip tim yila yayilacak sekilde stratejik olarak
vzatilmasi,

e Kurumsal kuruluslar arasinda sirekli sinerji ve etkili is birliginin korunmasi.

Kazanilan Deneyimler:

e  KUltur ve degerlerin toplum iginde birlestirici unsurlar olarak islev gérmesinin énemi,

e Bireysel yetkinliklerden faydalanarak gucli ve uyumlu ekiplerin olusturulmas,

e Her bir ekip Uyesinin ve is birligi yapilan kurumlarin, ortak hedefler dogrultusunda rollerini etkin bir
bicimde yerine getirmesinin saglanmasi,

e Kamu hizmetlerinin sunum sureclerinin hizlandirlmasi ve kamu-ozel sektor arasindaki tepki
sUrelerindeki uyumsuzluklarin azaltiimasi,

e Yerel halkin hassasiyet ve dinamiklerinin dikkate alinarak bu anlayisin planlama ve uygulama sireclerine
entegre edilmesi,

e  K{lturel mirasin korunmasina yonelik koruyucu tedbirlerin alinmas,

e Mevsimsellik etkisini azaltmak amaciyla dusiuk sezonda turistik faaliyetleri canlandiracak pazarlama
stratejilerinin uygulanmasi.

Tarvisio Kayak Merkezi (Italya)
Kazanilan Deneyimler:

Tarvisio Kayak Merkezi, cesitlendirme ve surdurilebilir kalkinmayi esas alan gok yonlU bir stratejik
yaklasimla, yil boyunca hizmet veren kapsamli bir dag turizmi destinasyonuna donustirolmistir. Soz
konusu donusimde etkili olan temel faktorler ve yontemler su sekilde vurgulanmaktadir:

1. Mevsimsel Cesitlendirme: Tarvisio, sundugu imkanlar kis sporlarinin otesine tasiyarak, sezon
disinda turist ¢ekebilmek adina dag bisikleti, yUriyus, tirmanma ve macera parklari gibi gesitli yaz
aktiviteleri 6n plana gikarmistir.

2. Altyapi Gelistirme: Teleferik sistemleri, rekreasyon alanlari ve konaklama hizmetleri gibi yil boyunca
hizmet veren tesislere yapilan yatirimlar, sezon boyunca turistlerin agirlanmasina yardimci
olmustur.

3. Etkinlik Ev Sahipligi: Yil boyunca etkinlikler, festivaller ve spor musabakalari dizenlenmesi
destinasyonun canli ve farkli hedef kitleler icin cazip kalmasina yardimci olmustur.

4. Dogal Zenginliklerin Tanrtimi: Milli parklar ve koruma alanlari da dahil olmak Uzere cevredeki dogal
alanlarin 6ne ¢ikarilmasi; kus gozlemciligi, fotografcilik ve ekoturizm gibi faaliyetler igin doga
meraklilarinin dikkatini cekmektedir.

5. Pazarlama ve Markalagma: Etkili pazarlama kampanyalari Tarvisio'yu ¢ok yonld bir destinasyon
olarak 6ne ¢ikarmis ve yil boyunca gesitli agik hava etkinlikleri ve dinlenme icin uygun oldugu imajini
guglendirmistir.

6. Yerel Kiltir ve Gastronomi: Yoresel geleneklerin, kiltirin ve mutfagin sergilenmesi agik hava
etkinliklerinin ¢tesinde butinsel bir deneyim sunarak gekicilige bir katman daha eklemistir.
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Kapsayici Turizm Yaklagimi: Aileler, macera arayisinda olan bireyler ve engelli ziyaretciler gibi genis
bir hedef kitleye hitap eden tesis ve hizmetlerle sosyal kapsayicilik saglanmustir.

Ortakliklar ve Is Birlikleri: Tur operatorleri, seyahat acenteleri ve cevredeki diger cazibe merkezleri
ile is birlikleri gelistirilerek Tarvisio’yu daha buyuk turistik gizergahlarin bir parcasi haline getiren
entegre paketler olusturulmustur.

Bu stratejik girisimlerin bUtuncl bigcimde hayata gecirilmesi sayesinde Tarvisio, yalnizca bir kayak

merkezi olmanin otesine gecerek, dort mevsim boyunca ziyaretci cekebilen surdirulebilir bir turizm

destinasyonuna dénismeyi basarmistir.

Bled GolU (Slovenya)

Kazanilan Deneyimler:

Bled GolU; ekolojik koruma, yerel toplum katilimi ve ziyaretgi memnuniyeti arasinda denge kurmayi

basaran stratejik girisimleri sayesinde, surdurilebilir bir rekreasyonel ve turistik destinasyon haline gelmistir.

Bled Golu'nUn bu statiye nasil ulastigina dair bazi kritik hususlar su sekildedir:

1.

Cevre Koruma Onlemleri: Bled G6lU dogal kaynaklarini korumak icin su kalitesini korumaya yénelik
dizenlemeler, motorlu tekne kullanimina getirilen kisitlamalar ve yerel flora ile faunayi koruma
cabalari gibi politikalar uygulamaktadir.

Surdurulebilir Ulagim: Gol cevresinde elektrikli tekneler, bisikletler yollari ve yUriyus rotalar gibi
cevre dostu ulagim seceneklerinin tesvik edilmesi hem karbon emisyonlarinin salinimini hem de
trafik yogunlugunu azaltmakta, ayni zamanda hava kalitesinin ve huzurun korunmasini
saglamaktadir.

Sorumlu Turizm Uygulamalari: Yerel isletmelerin ve turistlerin sturdurUlebilir uygulamalar
benimsemeye tesvik edilmesi dnemli bir husus olmustur. Buna plastik kullaniminin azaltilmasi, geri
donusim ve cevresel etkiyi en aza indirmek icin sorumlu atik yonetimi dahildir.

Yerel Topluluklarla Etkilesim: Turizmin ekonomik faydalarinin yerel halkla paylasiimasi hedeflenmis;
yerel istihdamin artirlmasi ve bolgesel ekonomiyi canlandirmak igin yerel olarak mal ve hizmet
tedariki bu sirecin dnemli bilesenleri olmustur.

KUlturel Mirasin Korunmasi: Ikonik Orta Cag kaleleri, kiliseleri ve geleneksel etkinlikleri de dahil
olmak Uzere bolgenin kuiltirel mirasinin korunmasi, destinasyonun kimligini giglendirmis ve
kolturel surdurdlebilirlik vizyonunun bir parcasi olmustur.

Yesil Sertifikasyon ve Oduller: Bled Golu, strdurilebilirlik konusundaki kararliligini gosteren ve diger
destinasyonlar icin bir model teskil eden Yesil Destinasyon sertifikasi gibi ¢evre odakli sertifikalari
ve 6dUlleri takip etmistir.

SUrdurGlebilir Altyapr Yatinmlan: Cevre dostu oteller ve yenilenebilir enerji kaynaklar gibi
sUrdurulebilir altyapiya yapilan yatinmlar destinasyonun yesil profiline katkida bulunmaktadir.

Ziyaretgi Egitimi: Egitim programlar, yerel ekosistem ve sirdurlebilir turizm uygulamalarinin
6nemi hakkinda bilgi saglanmasi araciligiyla ziyaretci davraniglarinin koruma hedefleriyle uyumlu
hale getirilmesi hedeflenmistir.




9.

Uzun Vadeli Stratejik Planlama: Strdirilebilirlige dncelik veren kapsamli bir planlama ile uzun vadeli
bir bakis agisinin benimsenmesi, kalkinmanin destinasyonun dogal ve kulturel varliklarina mal
olmamasini saglamaktadir.

Bu butuncdl girisimler Bled Golu'ng, yalnizca dogal guzellikleriyle degil; ayni zamanda sUrdurdlebilir

yonetim anlayisiyla da 6ne ¢ikan bir destinasyon haline getirmistir; rekreasyonel keyfi, essiz cevresel ve

kilturel peyzajini gelecek nesiller igin koruma taahhuduyle birlestirmistir.

Postojna Magarasi (Slovenya)

Kazanilan Deneyimler:

Postojna Magarasl, stratejik gelisim, dogal koruma ve yenilik¢i pazarlama uygulamalarn sayesinde

onemli bir turistik cazibe merkezi haline gelmistir. Destinasyonun basarisina katkida bulunan bazi teknik

adimlar asagida 6zetlenmistir:

1.

10.

11.

Erisimin Kolaylastirimasi: Essiz magara icinde demiryolu da dahil olmak Uzere kapsamli bir ulasim
sisteminin gelistirilmesi, magara ortaminin butinldguny korurken alani daha genis bir kitle icin
erisilebilir hale getirmistir.

Altyapi Yatinmi: YUrUyUs parkurlari, aydinlatma sistemleri ve ziyaretci merkezleri gibi ziyaretci dostu
altyapilarin kurulmasi, magaranin dogal yapisina zarar vermeden genel turist deneyimini
gelistirmistir.

Gevresel Yonetim: Magaranin hassas ekosistemini korumaya yonelik tedbirlerin uygulanmasi, uzun
vadeli koruma saglayarak ziyaretgilerin doga harikasinin keyfini gikarmasina olanak tanirken, insan
etkisini de azaltmustir.

Egitim Programlar: Madara, rehberli turlar ve egitim materyalleri saglayarak magaralardaki
speleoloji, jeoloji ve biyolojik cesitlilik hakkinda ziyaretci farkindaligini artirmistir.

Pazarlama ve Markalasma: Stratejik pazarlama calismalari, uluslararasi ve yerli ziyaretcileri cekmek
igin cesitli kanallar kullanarak Postojna Magarasi'ni Slovenya'da gortlmesi gereken kilit bir varis
noktasi olarak konumlandirmistir.

Gevredeki Cazibe Merkezlerinin Entegrasyonu: Magara deneyiminin Predjama Kalesi gibi yakindaki
cazibe merkezleriyle birlestirilmesi, turistik sunumu zenginlestirmis ve daha uzun sureli
konaklamalari tesvik etmistir.

Ziyaretgi Etkilesiminin Artinlmasi: Dizenli olarak yeni icerikler, sergiler ve "bebek ejderhalar" (olm
larvalarr) gibi 6zgUn 6geler, ziyaretciilgisini taze tutarak tekrar ziyaretleri tesvik etmistir.

Etkinlik Ev Sahipligi: Magaralarin essiz ortami konserlere ve 6zel etkinliklere ev sahipligi yapmak igin
kullanilmis, ziyaretcilere essiz bir kultUrel deneyim sunularak destinasyonun profili yokseltilmistir.

Gevrimigi Erisim: Kullanici dostu web sitesi, aktif sosyal medya hesaplari ve dijital tanitim araglari
sayesinde destinasyonun erisimi artirilmis, ziyaretgi planlamasi kolaylastiriimuistir.

Kapsayici Deneyimler: Aileler, macera tutkunlari ve akademik arastirmacilar da dahil olmak Uzere
cesitli ziyaretci demografilerine hitap eden igerikler sunulmasi, magaray! genis gapta gekici hale
getirmistir.

Kaliteli Hizmetler: Misafirperverlik ve hizmet standartlarinin sirdirilmesi, tatmin edici bir ziyaretgi
deneyimi saglayarak memnuniyeti ve tekrar ziyaretleri tesvik etmistir.
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Postojna Magarasl, bu stratejileri uygulayarak essiz dogal kaynaklarini basarili bir sekilde yonetmis ve
Slovenya'nin en ¢ok ziyaret edilen turistik yerlerinden biri haline gelerek koruma ve turist gekiciligi arasinda
ornek bir iligki oldugunu gostermistir.

Gruppo PromoTurismo FVG - Friuli Venezia Giulia (italya)
Kazanilan Deneyimler:

Gruppo PromoTurismo FVG, Friuli Venezia Giulia bolgesinde turizmin stratejisinden, operasyonel
yonetiminden ve tanitimindan sorumlu bolgesel destinasyon yonetim kurulusudur. Kurum, benzersiz turistik
UrGnler araciligiyla farkl degerler yaratarak faaliyetlerini stratejik hedefleri dogrultusunda yuritmektedir.
Kurumun misyonu, misafirleri "gecici vatandaslar" olarak agirlayarak bolgenin turizm ekosistemini
gelistirmektir. Bu baglamda kurum, bolgedeki kritik turizm merkezlerinin ana stratejisini ve operasyonel
yonetimini saglamak, paydaslarla is birligi yapmak, FVG markalarini gelistirmek ve yeni turizm Grinleri
sunmakla sorumludur. Kiltir, sanat, deniz ve dag turizmi, bisiklet ve agik hava sporlariile golf dgeleri bolgeyi
tanitmak amaciyla odaklandigi ana temalar olsa da gastronomi de tUm bu temalari yatay olarak kesen ve
onlarla bUtunlesen unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kurum, finansal surdurtlebilirligi saglamak icin plajlar
ve kig turizmi merkezleri gibi turizm unsurlarini da ayni ekipler ile yonetmektedir (Teknik Rapor, 2023c).

Karadeniz Bolge llleriile Kiyaslama

TR82 Bolgesi, sundugu ok cesitli turizm alternatifleri sayesinde Karadeniz Bolgesi'ndeki diger illerle
guclU bir rekabet icerisindedir. Doga ve macera turizmi, kiltir ve tarih turizmi, gastronomi, inang turizmi,
kirsal yasam deneyimleri, kis turizmi ve kiyi turizmi gibi temalar agisindan bolge dnemli bir cesitlilige sahiptir.
Ancak, bu tematik zenginlige ragmen bolgeye yonelik turizm talebi buyuk olgide verli turistlere
dayanmaktadir. Bu baglamda yerli turistlerin diger Karadeniz illerini de ziyaret ettigi dusinuldugunde,
mevcut durumun Karadeniz illeri ile karsilagtirmasi anlamlidir.

Grafik 16: Karadeniz Bolgesi lllerindeki Konaklama Tesisleri Karsilagtirimasi (2010-2021)
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*Bartin ilindeki konaklama tesislerinin sayisinda 2017 yili ve sonrasinda yasanan keskin artigin Kultir ve Turizm Bakanligi verilerindeki
guncelleme/degisiklikten kaynaklandigi disinUlmektedir. Bu nedenle analizlerde genel goruonum dikkate alinmistir.

Onceki bolumlerde de belirtildigi Uzere, Cankiri'daki konaklama tesislerinin sayisi hem diger TR82
Bolgesi illerine hem de analiz kapsaminda incelenen diger illere kiyasla oldukca dusuktir. Bolge illeri
disindaki 13 ilden sadece Gimushane son yillarda Cankiri'dan gorece daha az konaklama tesisine sahipken,
digertum iller Cankiri'dan ok daha fazla konaklama tesisine sahiptir. Ote yandan 6zellikle son yillarda tesis
sayisinda yasanan gelismenin bir sonucu olarak Kastamonu ve Sinop; Karabik, Trabzon ve Artvin disindaki




diger illere kiyasla ortalama bir seviyededir. Ancak Trabzon'un buyUksehir oldugu goz ©ninde
bulunduruldugunda Artvin ve KarabUk gibi fiziki olarak daha kicUk illerin Kastamonu'dan daha fazla
konaklama tesisi kapasitesine sahip olmasi dikkat cekmektedir. S6z konusu veriler, TR82 Bolgesi illerindeki
tesislerin yeterli olmadiginin bir gostergesidir.

Grafik 17: Karadeniz Bélgesi illerindeki Konaklama Tesisleri Oda Kapasiteleri Karsilagtinimasi (2010-2021)
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durum daha kiguk olgekli, disuk kapasiteli tesislerin sayisinin artmasina isaret etmektedir. Sinop 'ta biyik
bir degisiklik olmamakla birlikte, ortalama oda kapasitesinde sinirli artis egilimi gortlurken, Kastamonu'daki
konaklama tesislerinin ortalama oda kapasitesi ¢zellikle son yillarda 6nemli 6lcUde artis gostermistir. Ayrica
tesis sayisi bakimindan Bolge illerine gore daha iyi bir konumda olan Karabuk'te ise ortalama oda
kapasitesinin genel olarak ¢ok dusuk oldugu dikkat cekmektedir. Cankiri; konaklama tesislerinin ortalama
oda kapasitesi bakimindan 2010 ve 2011 yillarinda tim iller arasinda ilk sirada, 2012 ve 2016 yillarinda ise
Zonguldak'in hemen ardindanikincisirada yeralirken, son yillarda Trabzon, Samsun, Zonguldak, Rize, Ordy,
Tokat ve Corum'un ardindan gelmektedir.

Veriler, Kastamonu ve Sinop’un tUm dénem boyunca daha kiguk oda kapasitesine sahip iller arasinda
yer aldigini ortaya koymaktadir. Kastamonu ortalama 20-25 oda kapasitesi ile 16 il arasinda 10. sirada yer
alirken, ortalama 17-20 odali konaklama tesislerine sahip olan Sinop 14. sirada yer almaktadir. Sinop'taki
konaklama tesislerinin ortalama oda kapasitesi sadece Bartin ve Karabik'ten daha fazladir. Dolayisiyla hem
tesis sayisi hem de ortalama oda kapasitesi dikkate alindiginda, TR82 Bélgesi illerinin Karadeniz illeri
karsisinda herhangi bir rekabet avantajina sahip olmadigi ve mevcut arz kapasitesi agisindan rekabet
glcinun zayif oldugu ifade edilebilir. Turizm isletmelerinin cogunlugunu kiguk isletmelerin olusturmasi,
turizm faaliyetinin ve gelirinin toplumun daha genis bir tabanina yayilmasi gibi olumlu etkilere sahiptir.
Ancak buyuk kapasiteli tesislerin eksikligi, kapsamli ve biyUk etkinliklerin yapilamamasina dolayisiyla biytk
turist gruplarinin bolge illerinde konaklayamamasina neden olmaktadir. Bu durum da turistlerin baska
destinasyonlari tercih etmesine neden olarak bir dezavantaj da yaratmaktadir.
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Grafik 18: Karadeniz Bélgesi illerindeki Ziyaretgi Sayilari Kargilagtirmalari (2010-2024)
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Karsilastirilan 16 il arasinda Trabzon turizmde en fazla ziyaretci ceken il olarak 6ne ¢ikmakta, onu
Samsun, Ordu ve Karabuk takip etmektedir. Amasya, Artvin ve Bartin, 6zellikle son yillarda daha fazla
turist agirlamasina ragmen donemin genel degerlendirmesinde Kastamonu bu Ug ilin yani sira Corum,
Giresun, Rize, Tokat ve Zonguldak ile birlikte U¢UncU grupta yer almaktadir. Sinop 2010'lu yillarin baginda
UgUncu kategorideki illerle benzer sayida turiste ev sahipligi yapmasina ragmen sonraki yillarda bu illerin
gelismisliginin gerisinde kalmistir. Cankir ise Gumushane ile birlikte en az sayida turist agirlayan il
olmustur. Dolayisiyla hem tesis sayisi hem de turist sayisi analizleri, TR82 Bolgesi illerinin potansiyellerini

kullanamadigini ve Karadeniz'in son yillarda yasadigr i¢ turizm gelisiminden yeterince faydalanamadigini
ortaya koymaktadir.

Karadeniz Bolgesi'ndeki 16 il arasinda yabanci turistlerin en ok ragbet ettigi il acik ara Trabzon'dur.
Diger tim iller Trabzon'a kiyasla ¢ok daha az yabanci turist agirlarken, Artvin ve Karabik bu alanda 6ne
gtkan diger iki il konumunda yer almakta, Ordu, Rize ve Samsun daha sinirli da olsa dikkat ¢eken UgUncu
grup iller arasinda yer almaktadir. Kiyaslama analizleri TR82 Bolgesi destinasyonlarini ziyaret eden
yabanci turist sayisinin Trabzon, Artvin ve Karabik'e kiyasla son derece dusitk oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, sadece TR82 Bolgesi'nin degil, Trabzon hari¢ tUm Karadeniz Bolgesi'nin
uluslararasi turizm pastasindan yeterli pay alamadigini gostermektedir.




Grafik 19: Karadeniz Bolgesi Illerindeki Ortalama Kalis Streleri Karsilastirilmasi (2010-2023)
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Karadeniz Bolgesi illerinde turistlerin ortalama kalis sureleri incelendiginde, son yillarda tim illerde
bu surenin 1,6 ile 2 gece arasinda degismektigi gortlmektedir. Bu veriler i1siginda, Trabzon istisnai bir
durum teskil ederek turistlerin ortalama 2 ile 2,2 gece konakladigi bir destinasyon olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bunun disinda Kastamonu ve Sinop'ta ortalama konaklama suresi yaklasik 2 geceye ulasarak bolge
ortalamasinin Uzerinde performans gostermektedir. Sinop 6zelinde, 2014-2016 yillari arasindaki daha kisa
sUreli kalislar haricinde, turistlerin kalis sresi genellikle bolge ortalamalarina paralel seyretmistir. Bu
bulgular, Karadeniz illerinin biuyik oranda “son varis noktasi” degil, cok durakli seyahatlerin birer durag
olarak tercih edildigini gostermektedir. Bu nedenle Karadeniz illerinin is birligi yaparak farkli temalarla
cesitlendirilmis ortak turizm rotalan olusturmalari ve destinasyon baglantilarini gelistirmelerine isaret
etmektedir. Ayrica TR82 Bodlgesi illerinin Karadeniz turlarinda daha gorUnir hale gelmelerine
odaklanmalarinin ve Ankara gibi yakin metropollerden daha fazla turist cekmeye yonelik stratejilere
agirlik vermeleri, bolgesel turizm kapasitesinin etkin kullanimini ve konaklama sirelerinin uzatilmasini

destekleyecektir.
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6. TR82 BOLGESI
TURiZM DEGER
ZINCIRI ANALIZI

6.1. Deger Zinciri Analizi Kapsami

TR82 Bolgesi'nde turizm sektorinin ekonomik etkisini anlamak ve turizm deger zincirinin bolgesel
kalkinmaya katkisini en Ust dUzeye c¢ikarmak amaciyla kapsamli  bir turzim deger zinciri
analizi gergeklestirilmistir. Turizm deger zinciri analizi, McKinsey 7S Modeli ve Porter'in Deger Zinciri Modeli
ile entegre edilerek yUrGtulmus olup, turizm gelirlerinin bélge icinde nasil dagildigini ve bolgesel ekonomiye
nasil entegre edildigini 6l¢mek icin cesitli yontemler kullaniimistir. Bu suregte, girdi-gikti analizi, agirhiklh
ortalama yontemi ve uluslararasi karsilastirmalar temel alinmistir. Turizm deder zinciri analizi
kapsaminda TR82 Bdlgesi'ndeki turizm ekonomisinin bilesenleri detayli bir sekilde incelenmistir:

1. Turizm Gelirlerinin Dagilimi ve Bolgesel Ekonomiye Katkisi
o Turizm gelirlerinin konaklama, gastronomi, ulasim, kultirel etkinlikler, alisveris ve diger sektdrler
arasinda nasil dagildigi analiz edilmistir.
o S0z konusu gelirlerin bolgesel ekonomide kaldigi oran ile disa sizma oranlar hesaplanmistir.
2. Turizm Deger Zincirinin GU¢lU ve Zayif Yonleri
o Turizm sektérinde en fazla gelir saglayan ve ekonomik olarak en buyuk etkiye sahip alt sektorler
belirlenmistir.
o Yerelisletmelerin turizm deger zincirine entegrasyon seviyesi analiz edilmistir.
3. Turizmde Mevsimsellik ve Yil Boyunca Dengeli Turizm Akisi
o Turizmin belirli sezonlarda yogunlasmasi nedeniyle yasanan ekonomik dalgalanmalar ve bu
dalgalanmalarin isletmeler Uzerindeki etkisi incelenmistir.
o Sezon disi turizmin artinlmasi icin 6nerilen stratejiler degerlendirilmistir.
4. Yerellsletmelerin Turizm Deder Zincirine Katkisi
o Turizm sektérindeki buyuk 6lcekli isletmeler ve yerel isletmeler arasindaki gelir paylasimi analiz
edilmistir.
o Kuguk ve Orta olcekli isletmelerin turizm ekosistemine entegrasyon durumu incelenmistir.
5. Turizmi Engelleyen Darbogazlar ve C6zim Onerileri
o Bolgedeki altyapi eksiklikleri tanitim yetersizligj turizm farkindaligi eksikligi ve yerel isletmelerin
karsilastigi sorunlar analiz edilmistir.
o Turizm darbogazlarinin giderilmesi igin énerilen stratejiler gelistirilmistir.




6.2. McKinsey 7S ve Porter Deger Zinciri Modelleri Entegrasyonu

TR82 Bolgesi'nde turizm sektorinun surdurtlebilir biyime potansiyelini ortaya ¢ikarmak, turizm deger
zincirinin daha verimli calismasini desteklemek ve yerel isletmelerin turizm gelirlerinden daha fazla pay
almasini saglamak amaciyla iki temel yonetim modeli bir araya getirilmistir:

e McKinsey 7S Modeli, turizm sektérinin organizasyonel yapisini, yonetisim sireglerini ve insan kaynagi
gelisimini analiz ederek turizmin etkin yonetilmesini saglamak amaciyla uygulanmaktadir.

e Porter'in Deger Zinciri Modeli, turizm gelirlerinin nasil dagildigini, hangi sektérlerde yogunlastigini ve
ekonomik degerin hangi sureclerden gegtigini belirlemek icin kullanilmaktadir.

McKinsey 7S Modeli ve Porter Deger Zinciri Modeli, TR82 Bolgesi'nde turizm sektorinin yonetimi ve
ekonomik etkisini artirmak icin birlikte uygulanmaktadir. McKinsey 7S 6geleri ile Porter Deger Zinciri
adimlarinin karsiliklr etkilesimleri ve bu etkilesimlerden dogmasi beklenen ¢iktilar Tablo 11'de 6zetlenmistir:

Tablo 11: McKinsey 7S ve Porter Deger Zinciri Modelleri Ozet

TR82 Bolgesi'ndeki Uygulama Alani Beklenen Etki

) Turizm yonetisiminin iyilestirilmesi, yerel Kamu-6zel sektor ig birliginin artinlmasi, daha
McKinsey 75 o R R
aktorlerin guclendirilmesi etkili turizm yonetimi
. - Turizm gelirlerinin bolge iginde daha fazla Yerel isletmelerin entegrasyonuyla sizinti
Porter Deger Zinciri
tutulmasi oraninin azaltilmasi

Bu cercevede McKinsey 7S Modeli, turizm yonetisimini, insan kaynagi gelisimini ve organizasyonel
surecleri iyilestirmek amaciyla kullanilmaktadir. Ote yandan, Porter Deger Zinciri Modeli ise turizm deger
zincirinin hangi bilesenlerinin ekonomik katkiyi artiracagini belirlemek igin uygulanmaktadir. Bu iki modelin
entegre kullanimi, bolgedeki turizm gelirlerinin daha dengeli dagilimini saglamaya, yerel isletmelerin
sektore entegrasyonunu artirmaya ve sirdirilebilir turizm politikalarinin olusturulmasina yardimci olacaktir.

6.2.1. McKinsey 75 Modeli'nin TR82 Bolgesi Turizm Deger Zinciri ile

Entegrasyonu

McKinsey 7S Modeli, turizm sektorinin stratejik yonetimi, yonetisim yapisi, is gucU kalitesi ve
organizasyonel sureclerini analiz ederek sektorel verimliligi artirmayi amaglayan bir yénetim modelidir. Bu
modelin TR82 Bolgesi'nde uygulanmasi, bélgenin turizm potansiyelini tam olarak degerlendirebilmesiicin
gerekli yonetimsel duzenlemeleri ve operasyonel degisiklikleri belirlemeye yardimci olmaktadir. Bu
baglamda, McKinsey 7S Modeli'nin bilesenleri, TR82 Bolgesi'ndeki turizm deder zinciri ile dogrudan
iliskilendirilmistir:

o Strateji: Bélgedeki turizm stratejiler doga temelli turizm odak olmak Uzere, kultdr turizmi ve yatay
eksende gastronomi turizminin desteklenmesi gibi dncelikler dogrultusunda yeniden sekillendirilmelidir.

e Yapr: Turizm sektoru buyuk dlgide merkezi otoriteler tarafindan yonetilmekte olup, yerel yonetimlerin ve
ozel sektorin daha fazla inisiyatif almasini saglayacak bir yénetisim modeli gereklidir.

o Sistemler: Dijital turizm ¢6zimleri, rezervasyon sistemleri, turist bilgilendirme platformlari ve pazarlama
stratejileri ile desteklenmelidir.

e Paylasilan  Degerler: Bélgenin dogal — ve  kiltirel —mirasinin - korunarak — turizm ile  entegre
edilmesi saglanmalidir.

e Beceriler: Turizm sektérindeki is gicinun mesleki egitimi artinlmali ve nitelikli istihdam desteklenmelidir.

e Personel: Sezonluk istihdamin uzun vadeli is olanaklarina déndstdrilmesi gerekmektedir.
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o Tarz: Bblgesel turizm yonetimi kamu-6zel sektor is birliklerini guclendirecek bir ydnetim tarzina
evrilmelidir.

6.2.2.Porter Deger Zinciri Modeli'nin TR82 Bdlgesi'nde Uygulanmasi

Porter'in Deger Zinciri Modeli, turizm sektérinde deger yaratma sureglerini analiz etmek ve turizm
gelirlerinin nasil dagildigini belirlemek amaciyla kullanilan bir cercevedir. Bu model, turistlerin seyahat
sUrecinde harcamalarinin hangi sektorlere yoneldigini ve bu harcamalarin nasil daha fazla boélge iginde
tutulabilece@ini anlamak icin kritik bir aractir. Bu baglamda, Porterin Deger Zinciri Modeli'nin TR82
Bolgesi'nde uygulanmasi su bilesenleri icermektedir:

e Birincil Faaliyetler:
o GirdiLojistigi- Otel ve restoranlar icin yerel tedarik zinciri gi¢lendirilmelidir.
o Operasyonlar: Konaklama ve gastronomi sektérd modernize edilmelj turist memnuniyeti
artinlmalidir.
o Ciktr Lojistigi: Turistik hizmetlerin kalitesi artirilarak, destinasyon yénetimi gelistirilmelidir.
o Pazarlama ve Satis: Dijital pazarlama kampanyalari gi¢lendirilerek bélge destinasyonlari ulusal
ve uluslararasi hedef pazarlarda tanitilmalidir.
o Hizmetler: Turizm sonrasi musteri memnuniyeti artinlarak tekrar ziyaret tesvik edilmelidir.
o Destekleyici Faaliyetler:
o Altyapi: Ulasim aglar, turistik tesisler ve dijital altyapi yatinmlari artinlmalidir.
o Insan Kaynaklar Yénetimi: Turizm sektérinde calisanlarin becerilerini artirmaya yonelik mesleki
egitim programlari uygulanmalidir.
o Teknoloji Gelistirme: Dijital turizm ¢bzumleri, rezervasyon sistemleri ve turist bilgilendirme
platformlan yayginlastinlmalidir.
o Tedarik Zinciri Yonetimi: Yerel isletmelerin ve Ureticilerin turizm sektérine entegrasyonu
desteklenmelidir.

6.2.3. McKinsey 7S Modeli ve Porter Deger Zinciri Modeli'nin Birlikte

Kullanimi

McKinsey 7S Modeli ile Porter Deger Zinciri Modeli'nin birlikte kullanilmasi, TR82 Bolgesi'nde turizm
deger zincirinin nasil daha etkili yonetilebilecegini anlamaya yonelik buUtuncil bir yaklagim
sunmaktadir. McKinsey 7S Modeli, organizasyonel ve yonetsel srecleri analiz ederken, Porter Deger Zinciri
Modeli turizm gelirlerinin nasil aktigini ve hangi streclerde deger Uretildigini ortaya koymaktadir.

Entegrasyonun Faydalarr:
e Turizm sektéru yonetimi ile bolgesel kalkinma surecleri daha verimli hale gelecektir.
e Bélgesel turizm politikalar daha somut ve uygulanabilir yapiya kavusacaktir.
e Turizm gelirlerinin sektérel dagilimi daha adil ve sirdirilebilir bir modele oturtulacaktrr.
o Yerelisletmelerin turizm sektérinden aldigi pay artinilarak ekonomik kalkinma desteklenecektir.

6.3. Deger Zinciri Analizinin TR82 Turizm Master Plani ile lliskisi

TR82 Bélgesi icin hazirlanan Turizm Deger Zinciri Analizi, Master Plan’in belirledigi stratejik kalkinma
hedeflerini destekleyen bir analiz cercevesi sunmaktadir. Analizin amaci, bolgedeki turizm sektérinin
mevcut yapisini detayli bir sekilde inceleyerek, turizm gelirlerinin nasil daha adil ve sirdurilebilir bir sekilde
dagrtilabilecegini belirlemektir. Master Plan, TR82 Bolgesi'nin turizm altyapisini giglendirmeyi, turizm




faaliyetlerini yil boyunca sirdurilebilir hale getirmeyi ve turizm gelirlerinin bolge ekonomisine
entegrasyonunu artirmayi hedeflemektedir. Turizm Deder Zinciri Analizi, soz konusu hedeflerin
uygulanabilirligini analiz eden ve bélgesel turizm ekonomisinin verimli ¢alismasini saglamak igin somut
politika 6nerileri sunan bir arac olarak kullanilmaktadir.

Master Plan ile Deger Zinciri Analizi'nin temel baglanti noktalari sunlardir:

e Turizm altyapisinin gelistirilmesi — Bolgedeki ulasim, konaklama ve turistik tesislerin turizm deger
zincirine katkisi analiz edilmistir.

o Surdurilebilir turizm politikalarinin uygulanmasi — Turizm gelirlerinin yil boyunca dengeli dagilimi ve
mevsimselligin etkisinin azaltiimas: hedeflenmistir.

e Turizm gelirlerinin yerel isletmelere yonlendirilmesi — Yerel ireticilerin, restoranlarin ve KOBI'lerin turizm
deger zincirine entegrasyonu degerlendirilmistir.

s Bolgenin ulusal ve uluslararasi turizm pazarinda rekabet avantajinin artirnlmasi — Bélgedeki tanitim
faaliyetleri ve djjital turizm pazarlama stratejilerinin analiz edilmesi amaglanmistir.

6.4. TR82 Bolgesi'nde Turizm Deger Zincirinin Yapis|

TR82 Bolgesi konaklama, gastronomi, ulasim, kiltirel ve dogal varliklar, turizm hizmetleri ve
pazarlama sureglerinden olusan genis kapsamli bir turizm deder zincirine sahiptir. Bu bilesenler, turistlerin
seyahat surecindeki deneyimlerini sekillendirerek bolgenin ekonomik kalkinmasina dogrudan katki
saglamaktadir.

Turizm deder zinciri, bir destinasyona gelen turistlerin seyahat oncesinden baslayarak konaklama,
yeme-icme, aktivite ve aligveris sureglerini kapsayan tUm asamalarn icermektedir. Turistlerin yaptigi
harcamalar, farkli sektorler arasinda paylastirilarak bolgesel ekonomik etkilesimi artirmaktadir. Bununla
beraber, yerel isletmeler deger zincirine yeterince entegre edilmedigi takdirde turizm gelirlerinin énemli bir
bolimi bolge disina sizma riski tagimaktadir. Bu nedenle, turizm deger zincirinin tUm asamalarina yerel
Ureticiler, kicUk olcekliisletmeler, yerel rehberler ve el sanatlari ustalarinin daha guclu sekilde dahil edilmesi
biyUk 6nem tasimaktadir. Boylece, turizmden elde edilen gelirlerin bolge icinde kalmasi ve yerel kalkinmaya
katki saglamasi mUmkin olacaktir.

TR82 Bolgesi'nde Turizm Degder Zincirinin Ana Bilesenleri:

e Konaklama: Oteller, pansiyonlar, butik oteller ve kamp alanlari

e Yeme-Icme: Restoranlar, kafeler, yerel ireticiler ve gastronomi festivalleri

e Ulasim: Havalimanlar, karayollar, demiryollar, turistik transferler ve kiralik arag hizmetleri
o Kdltdrel Etkinlikler ve EGlence: Mizeler, agik hava etkinlikleri, geleneksel sanatlar

o Alisveris: Hediyelik esya dukkanlar, el sanatlar pazarlari, yerel Grin satis noktalari

e Diger Hizmetler: Rehberlik, tur operatérleri turistik bilgi merkezleri

Bu suregte turist harcamalari, gesitli sektorler arasinda paylastirilarak bolgesel ekonomik etkilesimin
artmasina katki saglamaktadir. Ancak, ézellikle konaklama ve ulagim gibi sektorlerde pazara buyuk 6lcekli
isletmelerin hakim olmasi, turizm gelirlerinin biyuk bir kisminin yerel ekonomiye yeterince entegre olmadan
bolge disina ¢ikmasina yol agabilmektedir. Bu durumu daha agik bir sekilde analiz edebilmek
ading, turistlerin seyahat surecindeki harcama akiglarini gdsteren "Turizm Deger Zinciri Diyagrami" Grafik
21'de sunulmaktadir. Bu diyagram, turistlerin seyahat sirecinde hangi sektorlerle etkilesimde oldugunu ve
harcamalarinin nasil dagildiginin degerlendiriimesine yardimci olmaktadir:
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Grafik 20: Turistin Harcama Akisi (Deger Zinciri)

Turizm Deger Zinciri Diyagrami (Gelir Akisina Gore Boyutlandiriimis)

Disa Sizma

TR82 Bolgesi'nde turistlerin harcamalarinin farkli sektérlere nasil dagildigini ve turizm gelirlerinin
bolgesel ekonomiye nasil entegre edildigini gorsellestirmektedir?.
o Dairelerin boyutlar, her sektorin turizm gelirlerinden aldigi paya gére ayarlanmistir.
e Turist dairesi en Ustte konumlandirilmistir, ¢Unkd turizm deger zincirinin baglangi¢ noktasidir.

e Konaklama, gastronomi ve ulasim en biyuk dairelerden olup, turizm harcamalarinin buydk bir kismini
olusturmaktadir.

e Kulturel ve eglence faaliyetleriile alisveris, daha disik gelir payina sahip oldugu icin daha kicik dairelerle
temsil edilmistir.

o Yerel Ureticiler ve biyuk olcekli isletmeler turizm gelirlerinden pay alirken, buyuk olcekli isletmelerin
hakimiyeti nedeniyle disa sizma digumu en biydklerden biri olmustur.

Bu model, turizm gelirlerinin yerel ekonomiye daha fazla entegre edilebilmesi icin hangi alanlarda
mudahalelerde bulunulmasi gerektigini tespit etmeye olanak saglamaktadir:

? Bu veriler, TR82 Bélgesi‘ndeki turizm harcamalarinin sektérel dagilimini belirlemek amaciyla Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Kiltdr ve Turizm Bakanligr
verileri temel alinarak modellenmistir. Portekiz, Ispanya, italya ve Yunanistan gibi benzer destinasyonlarla karsilagtirmalar yapilarak agirlikli ortalama
yontemi kullanilmistir. Bélgedeki turizm gelirlerinin yerel ekonomiye entegrasyonu ve disa sizma orany, girdi-gikti analizi ile hesaplanmis, McKinsey 7S Modeli
ve Porterin Deger Zinciri Modeli cercevesinde degerlendirilmistir.



o TR82 Bdlgesinde konaklama sektord, turizm deger zincirinin en buyik gelir saglayici bilesenlerinden
biridir. Ancak, bolgedeki konaklama tesislerinin  bdyik bir kismi kiguk olcekli isletmelerden ve
pansiyonlardan olusmaktadir. Zincir otellerin varligi sinirli olup, bu durum destinasyonun uluslararasi
turist cekme potansiyelini kisitlamaktadir. Mevcut konaklama tesislerinin bélgesel deger zincirine daha
fazla katki saglamasi icin yeni konseptlerin gelistirilmesi gerekmektedir. Bolgedeki otel ve pansiyonlarin,
kiltdr ve gastronomi turizmiyle entegre edilmesi, turistik konaklamanin yalnizca yaz aylari ile sinirl
kalmasini engelleyebilir.

e Bodlgenin zengin mutfak kaltird ve cografiisaretli Urinleri, turizm deger zincirinde gastronominin kritik bir
bilesen olmasini saglamaktadir. Gastronomi turizminin gelistirilmesi, yerel mutfak kiltdrindn, yoresel
drdnlerin turistik Urin olarak pazarlanmast ile mimkdn olabilir. Bu baglamda, gerek geleneksel gerekse
dijital kanallarda (Anadoludakiler.org?, Gucim Emegim Platformu vb.) yer alarak etkin pazarlama
yapilmast elzemdir. Bunun yaninda bélgedeki restoranlarin daha fazla yerel iretici ile dogrudan is birligi
yapmasini saglayacak tesvik mekanizmalari gelistirilmelidir.

e Turistlerin bir destinasyonu ziyaret etmesinde ulasim ve erisilebilirlik en énemli faktérlerden biridir. TR82
Bélgesi'ne gelen turistler, bolgeye biyik dlcide karayolu ile erisim saglamakta, havayolu ve demiryolu
baglantilari ise yetersiz kalmaktadir. Kastamonu ve Sinop‘ta havalimanlar bulunmasina ragmen, bu
havalimanlarindan duzenli sefer sayisi sinirlidir. - Turistik destinasyonlara (cazibe merkezlerine)
yénelik sehir ici veya il genelinde ulasim secenekleri yetersizdir. Turistlerin buyUk cogunlugu kendi
araglariyla veya kiralik araglarla seyahat etmektedir. Bu nedenle bélgenin turizm deger zincirinin gelisimi
agisindan ulasim altyapisinin gi¢lendirilmesi ve turistik transfer hizmetlerinin artinlmasi gerekmektedir.

6.5. Temel Zorluklar ve Gelistirilmesi Gereken Alanlar

Bu bolimde, TR82 Bolgesi turizm deder zincirinin etkin calismasini engelleyen baslica zorluklar
siralanmistir:

Mevsimsellik Sorunu:
e Bdlge genelinde turizm faaliyetleri yaz aylarinda yogunlasmakta, kis aylarinda (llgaz Dagr haric) énemli
bir disis yasanmaktadir.

o Alternatif turizm modellerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

3T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Kalkinma Ajanslar Genel Midirlugu, tarafindan hayata gecirilen ve Turkiye'nin verimli topraklarinin zenginligini
dijital platformda paylasarak yerel Ureticilerin desteklenmesini, geleneksel kulturin yasatiimasini ve yerel potansiyellerin kesfedilmesini amaglayan
bir platformdur. Cografi 6zgunlugu olan, sorumlu Uretim ile Uretimi yapilan, geleneksel yéntemlerin kullanildigi, mevcut ya da potansiyel olarak is
yaratma ve bélgesel ekonomiyi destekleme potansiyeli olan Grinler platformda yer almaktadir.
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Yerel Ekonomiye Katkinin Sinirli Kalmasi:
o Turizmden elde edilen gelirlerin buyuk bir kismi buyuk isletmelere yonelmekte, ki¢uk isletmeler bu gelirden
sinirl oranda faydalanmaktadir.

o Yerel tedarik zincirinin guglendirilmesi gerekmektedir.

Ulasim ve Erisim Engelleri:
e Turistik destinasyonlar arasi ulasim imkanlaninin  yetersizligi, ~ ziyaretgilerin hareket kabiliyetini
kisitlamaktadir.

e Ozelulasim secenekleri gelistirilmelidir.

Kolturel ve Dogal Alanlarin Yoénetim Sorunlari:
o Bazituristik alanlarda ziyaret¢i kapasitesi asilmakta, sirdirdlebilir yonetim eksiklikleri bulunmaktadir.

o Dijital rezervasyon sistemleri ve surdirilebilir turizm yénetim modelleri gelistirilmelidir.
6.5.1. Turizmi Engelleyen Darbogazlarin Hesaplanmasi

TR82 Bolgesi'nde turizmin gelisimini sinirlayan faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerin sektore
etkilerinin ~ o6lcilmesi  amaciyla "Turizmi  Engelleyen ~ Darbogazlarin ~ Hesaplanmasi  (TED
Modeli)” gelistirilmistir. Bu model, bolgesel turizm verileri, ulusal ve uluslararasi karsilastirmalar ile
ekonomik analizlere dayanmaktadir. TED Modeli, bes temel darbogazi dikkate alarak bu unsurlarin turizm
deger zincirine olan etkilerini matematiksel olarak analiz etmektedir. Bu faktorler; altyapi eksiklikleri, tanitim
yetersizligi, mevsimsellik, turizm egitimi eksikligi ve yerel isletmelerin entegrasyon sorunudur. Master Plan
verileri dogrultusunda her faktorin etkisi yizdelik oranlarla hesaplanmistir. Model kapsaminda yapilan
hesaplamalar sonucunda, bolgedeki turizm darbogazlarinin toplam etkisi %22,5% olarak belirlenmistir.

Darbogazlarin Turizm Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri:

o Altyapi eksiklikleri (%630), turistik alanlara erisimdeki zorluklar nedeniyle en buiyik engel olarak
belirlenmistir.

e Tanitim yetersizligi (%25), bolgenin ulusal ve uluslararasi turizm pazarinda yeterince tanitilamamasina
neden olmaktadir.

o Mevsimsellik etkisi (%20), turizm faaliyetlerinin belirli sezonlara sikismasina ve gelirlerin yil boyunca
dengeli dagilmamasina yol agmaktadir.

e Turizm egitimi eksikligi (%615), sektorde calisanlarin mesleki yeterlilik eksikligi nedeniyle hizmet kalitesinde
dalgalanmalara sebep olmaktadir.

o Yerel isletmelerin entegrasyon sorunu (%10), turizm gelirlerinin biyuk olcekli isletmelere yonelmesini
artirarak, yerel ekonomiye entegrasyonu sinirlamaktadir.

¢ Bu hesaplamalar, girdi-giktr analizi (Input-Output Analysis) ve agirlikli ortalama yontemi kullanilarak yapilmistir. Master Plan verileri ile Portekiz,
Ispanya, Italya ve Yunanistan gibi Ulkelerdeki turizm darbogazlari ile karsilastirmalar yapilmis, TR82 Bolgesine ©zgi tahminler
gelistirilmistir. Matematiksel modelde, her darbogazin etkisini 6lgmek icin agirlik katsayilar kullanilmistir ve sonuglar bélgesel turizm verileriyle
uyumlu hale getirilmistir.



Grafik 21: TR82 Bolgesi'nde Turizmi Engelleyen Darbogazlar
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6.5.2. TR82 Bolgesi Icin Leakage Analizi

Bu analiz, TR82 Bolgesi'ndeki turizm gelirlerinin ne kadarinin yerel ekonomide kaldigini ve ne kadarinin
disa sizdigini hesaplamak igin gelistirilmistir. Disari sizma orani, bolgenin turizm sektorine bagimliligini ve
yerel isletmelerin ekonomik donguye ne 6lcide dahil oldugunun anlasiimasina yardimci olmaktadir. Disar
sizma oraninin hesaplanmasinda, bolgesel ithalat bagimliligi, turizm sektoérindeki mulkiyet yapisi, turistlerin
harcama dagilimi ve bolgesel ekonomik gelisim dizeyi dikkate alinmistir. Bu analiz, girdi-gikti modellemesi
ve agirlikli ortalama yéntemi kullanilarak gerceklestirilmis ve uluslararasi karsilastirmalarla dogrulanmistir.

TR82 Bolgesi'nde turizm harcamalarinin bélge iginde kalma orani, turizmin yerel ekonomi Uzerindeki
gergek etkisini belirleyen en 6nemli gostergelerden biridir. Yapilan analizler, bolgedeki disa sizma
oraninin %36,5° seviyesinde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu oran, Turkiye ortalamasinin (%28-30)
Uzerinde olup (bkz. TUIK, 2023; T.C. Kiltur ve Turizm Bakanli@i, 2023; UnlGénen vd., 2011'den tiretilen
hesaplamalar), bolgeye giren turizm gelirlerinin dnemli bir kisminin bolge disina aktigini ve yerel ekonomiye
tam anlamiyla entegre edilemedigini gostermektedir.

5 *Leakage orani, bes temel faktére dayali olarak hesaplanmistir: ithalat bagimliigi (IMP), mulkiyet yapisi (OWN), turistik talep yapisi (TD), harcama
dagilimi (SPEND) ve bolgesel ekonomik gelisim duzeyi (DEV). Bu degiskenlerin turizm gelirleri Uzerindeki etkisi agirlikli ortalama yontemiyle
degerlendirilmis, hesaplama su formile dayandirimistir:  LR=(w1xIMP)+(w2xOWN)+(w3xTD)+(w4xSPEND)+(w5xDEV)LR=(w1xIMP)+(w2
xOWN)+(w3xTD)+(w4xSPEND)+(w5xDEV). Hesaplamada ulusal ve uluslararasi karsilagtirmalar dikkate alinarak TR82 Bolgesi'ne 6zgU katsayilar

kullanilmistir. *xIMP)+(w2xOWN)+(w3xTD)+(w4xSPEND)+(w5xDEV). Hesaplamada ulusal ve uluslararasi karsilastirmalar dikkate alinarak TR82
Bolgesi'ne 6zgU katsayilar kullanilmistir.*
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6.5.3. TR82 Bolgesiicin Yerel Ekonomide Kalan Turizm Geliri Orani

Bu hesaplama, TR82 Bolgesi'ndeki turizm gelirlerinin ne kadarinin yerel ekonomide kaldigini ¢lgmek
icin gelistirilmis bir model kullanilarak yapilmistir. Model, sektorel harcama dagilimi ile her sektorin yerel
ekonomiye entegrasyon oranini birlestirerek toplamda bdlge icinde tutulan turizm gelir oranini
hesaplamaktadir.® Bumodelde kullanilan sektorel veriler ve yerel ekonomiye katki oranlar, Master Plan’daki
turizm harcama verileri ve uluslararasi karsilastirmalara dayanmaktadir. Turizm alt sektorlerinin toplam gelir
icindeki paylari Tablo 12'de verilmistir:

Tablo 12: Turizm Alt Sektérlerinin Toplam Gelir Igindeki Paylar (%)

Toplam Gelir igindeki Pay (%6) Yerel Ekonomide Kalan Pay (%6)
Konaklama 31.8 70
Gastronomi 22.0 65
Ulagim 17.8 30
Kultrel ve EGlence Faaliyetleri 5.7 25
Alisveris 8.2 40

e Gelismis Avrupa turizm destinasyonlarinda yerel ekonomide kalan gelir orani %660-8o seviyelerindedir.

o TR82 Boélgesi'nin %46,6'lik orani, bélgenin mevcut altyapisi ve yerel isletme entegrasyonu géz énine
alindiginda gercekgi bir tahmin sunmaktadir.

TR82 Bolgesi, turizm gelirlerinin bolgesel ekonomiye entegrasyonu agisindan Turkiye ortalamasinin
Uzerinde, ancak gelismis turizm destinasyonlarinin altinda bir seviyededir. Bu analiz, turizm gelirlerinin bolge
icinde daha fazla tutulmasi igin politika onerileri gelistirmek agisindan kritik bir rehberdir.

e Konaklama (%670) ve Gastronomi (%65) sektorleri, turizm gelirlerinden en yiksek payi bolge icinde tutan
sektorlerdir. Bunun nedeni, konaklama ve restoran isletmelerinin buyik olcude yerel girisimciler
tarafindan yénetilmesi ve turist harcamalarinin bu sektérlere yogunlasmasidir.

®Turizm gelirlerinin sektérel bazda yerel ekonomiye entegrasyonu su formul kullanilarak hesaplanmustir:
Toplam Yerel Ekonomide Kalan Gelir Orani=yi=1n(Liz0oxSi)Toplam Yerel Ekonomide Kalan Gelir Orani=i=1y n(100LixSi)
Burada:

®  LiLi=llgilisektérun yerel ekonomide kalan payi (%)

®  SiSi=Sektorin toplam turizm gelirleri igindeki pay1 (%)




o Ulasim sektori (%30), bolgesel ekonomiye en az katkiyi saglayan sektérlerden biridir. Havayolu ve
sehirlerarasi tasimaciigin buyik olcide ulusal ve uluslararasi firmalar tarafindan saglanmasi, bu
sektordeki disa bagimliligi artirmaktadir.

e Kultir ve eglence faaliyetleri (%25), bolgenin turizm gelirlerinden yeterince faydalanamayan
sektérlerinden biridir. Bu oranin artinlmasi icin yerel aktérlerin kiltirel etkinliklerin planlanmasi ve
yuritilmesinde daha fazla rol istlenmesi gereklidir.

o Alisveris harcamalarinin %40 yerel ekonomide kalirken, geri kalan kismi buyik magazalar ve zincir
markalar araciligiyla bélge disina sizmaktadir. Yerel Urinlerin daha fazla desteklenmesi ve geleneksel
urdnlerin turistik alisveriste daha fazla éne ¢ikarilmasi bu orani artirabilir.

Turizm harcamalarinin bolge icinde daha fazla tutulmasi ve disa sizma oraninin azaltiimasi
icin asagidaki stratejiler uygulanmalidir:

o Yerel jsletmelerin oteller ve restoranlarla dogrudan ¢alismasini tesvik edecek bélgesel tedarik zinciri
olusturulmalidir,

e Bolgedeki ulasim ve tur operatori hizmetlerinde yerel firmalarin daha fazla yer almasini saglayacak
tesvikler gelistirilmelidir,

o Turistlerin bdlgedeki yerel isletmelere yonlendirilmesi icin dijital pazarlama ve bilinglendirme
kampanyalari artinlmalidir.

Bu stratejilerin uygulanmasi, bolgedeki turizm gelirlerinin daha biyUk bir kisminin yerel ekonomiye
entegre edilmesini saglayarak ekonomik biyUmeyi destekleyecektir. Bir diger yandan bolgedeki
KOBI'lerin turizm sektorine daha fazla entegre olmasi, turizm gelirlerinin yerel isletmelere daha fazla
yonlendirilmesini saglayacaktir. Bununigin:

o Yerelisletmelere dusuk faizli krediler ve tesvikler sunulmalj,
e Boélgedeki kicik oteller ve konaklama isletmeleri icin dijital rezervasyon sistemleri tesvik edilmelj,

o Bolgede karsilama hizmetleri sunan seyahat acentelerin kurulmasi tesvik edilmelj var olan az sayida
acente icin pazarlama destekleri saglanmali ve bélgesel turizm is birlikleri artinlmalidir.

TR82 Bolgesi'nin turizm gelirleri agisindan daha surdirilebilir hale gelmesi icin biyk yatinmcilarin
yani sira yerel isletmelerin de desteklenmesi, turizm gelirlerinin dengeli bir sekilde dagitiimasi ve yerel
ekonomiye katkisinin artinimasi gerekmektedir. Bunun igin, turizm harcamalarinin bolgesel ekonomide
nasil yonlendirildigi  dikkatlice analiz edilmeli ve yerel isletmeleri giclendirecek stratejiler hayata
gegirilmelidir. Sonug olarak, TR82 Bolgesi'nin turizm gelirlerini daha dengeli yénetebilmesi icin turizm deger
zincirinin tim aktorlerinin sisteme entegre edilmesi, turistlerin harcama kaliplarinin analiz edilerek
yonlendirilmesi ve turizm sektorunin yerel kalkinmaya daha fazla katki saglamasi saglanmalidir.

6.5.4. Turist Profili ve Harcama Aliskanliklari

TR82 Bolgesi'ni ziyaret eden turistlerin profili ve harcama aliskanliklari, Bélgenin turizm ekonomisini
daha surdirilebilir hale getirmek agisindan biyUk bir &neme sahiptir. Bolgeye gelen ziyaretcilerin bUyuk bir
kismini yerli turistler olusturmaktadir. Uluslararasi ziyaretci sayisi cok dusik olup, bolgenin kiresel turizm
pazarindaki bilinirligi yeterince guglU degildir. Turistlerin biytk ¢ogunlugu bireysel seyahat etmeyi tercih
etmekte, paket turlarla gelen ziyaretci orani oldukga sinirl kalmaktadir.
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Bolgeye gelen ziyaretcilerin seyahat motivasyonlari incelendiginde, dogal guzellikleri kesfetme,
kilturel mirasi deneyimleme ve yoresel mutfak kiltorinU tanima gibi unsurlarin on planda oldugu
gorulmektedir.

Turistlerin harcama aliskanliklari incelendiginde, en biyuk harcamalarin konaklama, yeme-icme ve
ulasim alanlarinda gergeklestigi, buna karsin kilturel etkinlikler, eglence faaliyetleri ve alisveris gibi
alanlardaki harcamalarin ise daha sinirli kaldigi gozlemlenmektedir. Bolgeye gelen turistlerin harcama
egilimlerini artirmak icin turistik Urinlerin gesitlendiriimesi ve kiltUrel deneyimlerin daha cekici hale
getirilmesi gerekmektedir.

Bolgenin turizm ekonomisini daha surdurilebilir hale getirmek igin turistlerin aligveris yapma egilimleri
desteklenmeli, konaklama sUrelerini uzatmalari tesvik edilmeli ve ziyaretgilerin yerel isletmelere
yonlendirilmesi saglanmalidir. TR82 Bélgesi’'nde turizm sektdrinin daha kapsayici bir sekilde gelisebilmesi
icin yerel Ureticilerin ve isletmelerin turizm deger zincirine daha etkin bir sekilde entegre edilmesi kritik bir
strateji olacaktir.

6.5.5. Mevsimsellik ve Turizm Akisl

TR82 Bolgesi'nde turizm faaliyetleri belirgin bir mevsimsellik etkisine sahiptir. Kig turizmi ile dne ¢ikan
llgaz Dagi harig bolge genelinde yaz aylarinda turizm hareketliligi artarken, kig aylarinda turist sayisinda ciddi
bir dusUs yasanmaktadir. Bu durum, bolgedeki turizm ekonomisinin yil boyunca istikrarli bir yapiya
kavusmasini engellemekte, isletmelerin gelir dengesini bozmakta ve istihdam surekliligini olumsuz
etkilemektedir.

Bolgedeki turizm hareketliliginin mevsimsel dalgalanmalart iklim kosullari, tatil dénemleri ve turizm
altyapisinin belli mevsimlere odaklanmis olmasi gibi faktérlerden kaynaklanmaktadir. Yaz sezonu boyunca
kiyr bolgeleri ve doga turizmi destinasyonlart yiksek ziyaretci alirken, sonbahar ve ilkbahar aylarinda bu
yogunluk azalmaktadir.

Sinop kiyilarinda yaz aylarinda yuksek bir ziyaretci akisi gorilmektedir. Ancak, kis mevsiminde deniz
turizmine yonelik aktiviteler durma noktasina gelmekte ve sahil destinasyonlari buyuk olgude atil
kalmaktadir. Kultirel ve gastronomi turizmine dayall faaliyetler yilin farkli donemlerinde belirli bir
hareketlilik yaratiyor olsa da, bu segmentler turizm ekonomisini dort mevsime yayacak dizeyde giclu
degildir.

llkbahar ve sonbahar aylarinda bolgedeki dogdal alanlar, dzellikle Kire Daglar Milli Parki ve llgaz Dagy,
doga yUriyUsi ve macera turizmi agisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Ancak, bu donemlerde turist
akisinin surekliligi saglanamadigi icin konaklama ve yeme-icme sektorlerinde ciddi gelir dalgalanmalari
yasanmaktadir.

Bolgedeki mevsimsel turizm dalgalanmalari, yalnizca isletmelerin gelir istikrarini degil, ayni
zamanda bolgedeki istihdam yapisini da dogrudan etkilemektedir. Sezonluk is gucy, turizm sektorindeki
istihdamin bUyuUk bir kismini olusturmakta ve bu durum calisanlarin sektérde kalici olmalarini
zorlastirmaktadir. Turistik isletmeler, ¢zellikle restoranlar ve oteller, yaz sezonunda tam kapasite calisirken,
kis aylarinda dustUk doluluk oranlari nedeniyle faaliyetlerini minimum seviyeye indirmektedir.




Mevsimsellik etkisinin en fazla hissedildigi sektorlerden biri de ulasim sektoridur. Yaz aylarinda
bolgeye yonelik otobus, 6zel arag ve havayolu trafiginde artis gézlemlenirken, kis sezonunda bu talep
belirgin sekilde dusmektedir. Bolgenin ulusal ve uluslararas turist akisina daha agik hale gelmesi igin
mevsimsel dalgalanmalari dengeleyecek ulagim ve altyapi planlamalarina ihtiyag duyulmaktadir.

Genel degerlendirme yapildiginda, TR82 Bolgesi'nde turizm hareketliligi 6zellikle yaz aylarinda
yogunlasmakta, buna karsin kis sezonunda 6nemli 6lcide disis gostermekte ve turistik tesislerin by Uk bir
kismi dUsUk kapasiteyle calismaktadir. Sonbahar ve ilkbahar dénemlerinde doga turizmi ve kulturel
etkinliklere yonelik bir hareketlilik s6z konusu olsa da, bu talep bolgenin turizm ekonomisini istikrarl bir
seviyeye taslyacak kadar gucglu degildir. Mevsimsellik hem isletmelerin ekonomik performansini hem de
istihdamin surekliligini etkileyerek turizm sektorinde yapisal dalgalanmalara neden olmaktadir.

6.6. Sonuc ve Oneriler

TR82 Bolgesi, sahip oldugu dogal ve kilturel zenginlikleri ile dnemli bir turizm potansiyeline sahiptir.
Ancak yapilan analizler, bélgenin mevcut turizm deger zincirinin tam anlamiyla verimli islemedigini ve
ekonomik katkinin sinirlrkaldigini gostermektedir. Turizm gelirlerinin dnemli bir kismi bélge disina sizmakta,
yerel isletmelerin sektérden aldigi pay dusuk seviyelerde kalmaktadir. Ayrica, turizm faaliyetlerinin buyuk
6lcide mevsimsel yogunlagmasi, isletmelerin yil boyunca strdirilebilir gelir elde etmesini zorlagtirmaktadir.

Bolgenin turizm altyapisi, 6zellikle ulagim, konaklama ve dijitallesme alanlarinda gelistiriimesi gereken
onemli eksiklikler barindirmaktadir. Yerel isletmelerin blyUk otel zincirleri ve tur operatorleri ile
entegrasyonu zayif kalmakta, bu da bolgedeki ekonomik carpan etkisini sinirlandirmaktadir. Dijital
pazarlama ve destinasyon yonetimi alanlarinda eksiklikler bulundugu, bolgenin ulusal ve uluslararasi
pazarlarda yeterince tanitilamadigi gérolmektedir.

Bu dogrultuda, TR82 Bolgesi'nin turizm sektorinde surdurilebilir biyimeyi saglamak icin asagidaki
stratejik adimlarin atilmasi gerekmektedir:

o Yerelekonomiye katkinin artinlmasi: Yerelisletmelerin turizm sektorine entegrasyonu desteklenmeli,
kicUk ve orta Olgekliisletmelerin tedarik zincirine katilimi tesvik edilmelidir.

o Mevsimselligin etkisinin azaltiimasi: Bolge kaynak degerleri ile uyumlu yil boyu hareketlilik vaadeden
turizm segmentleri gelistirilmelidir.

e Altyapi yatinmlannin  artinlmasi: Ulasim — aglan guUclendirilerek  turistik  bolgelere  erisim
kolaylastirimali, konaklama kapasitesi artirilmali ve turistik alanlarda sGrdUrGlebilirlik esasli
planlamalar yapiimalidir.

e Dijtallesme  ve pazarlama  stratejilerinin - guclendirilmesi: Dijital ~ rezervasyon  sistemleri
yayginlastirilmali, sosyal medya ve uluslararasi turizm platformlarinda bolgenin goérinurligu
artirimalidir.

e [stihdam ve egitim imkanlannin gelistirilmesi: Turizm sektorinde calisanlarin mesleki becerilerini
artirmak amaciyla egitim programlari yayginlastiriimali, mevsimlik istihdamin yerine strdurilebilir
is firsatlar yaratiimalidir.
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Turizm Stratejisinin Bagar Géstergeleri ve Performans Olgimleme

TR82 Bolgesi'nde turizmin surdurlebilir gelisimini saglamak amaciyla gelistirilen stratejilerin
etkinliginin duzenli olarak ol¢ilmesi gerekmektedir. Onerilen politikalarin ne derece basarli oldugunu
belirlemek icin olcUlebilir ve izlenebilir gostergeler olusturulmalidir. Tablo 13'te turizm stratejilerinin
basarisini degerlendirmek igin 6nerilen temel performans gostergeleri sunulmustur:

Tablo 13: Temel Performans Gostergeleri

Strateji Basari Gostergesi Hedef (5 Yil Iginde)

Turistik Deger Zincirinin

B - ] Yerel UrUnlerin otellerde kullanim orani (%) +9630
Giglendirilmesi
Turizm Gelirlerinin Artirilmasi Turist basina ortalama harcama (TRY) +%025
Sizinti Oraninin (Leakage) , o } _
Turizm gelirlerinin TR82 Bolgesi’'nde kalan orani (%) %60
Azaltiimasi
Sezon Disi Turizm S P— %) %

5 ezon disi turist sayisi (% 0+40
Hareketliliginin Artirilmasi : U s
Turizmde Dijitallesmenin Dijital rezervasyon sistemlerine entegre olan %

+50
Yayginlastiriimasi isletmelerin orani (%) e

Turizm sektorinde sirekli istihdam edilen calisan

istihdamin Artirilmasi %+35

orani (%)

Bu gostergeler, bolgesel turizm politikalarinin uzun vadede etkisini 6lgmek ve yatirimlarin basarisini
degerlendirmek icin duzenli olarak takip edilmelidir. Olctlebilir sonug géstergeleri, bolgesel karar alicilarin
turizm politikalarini gerektiginde guncelleyerek daha etkili sonuclar elde etmesine yardimci olacaktir.

TR82 Bolgesi'nin turizm sektérinde giglu bir konum elde edebilmesi igin, tUm paydaslarin is birligi
icinde hareket etmesi buyiuk dnem tasimaktadir. Yerel yonetimler, 6zel sektor ve kamu kurumlari, turizm
deger zincirinin etkinligini artirmak igin koordineli bir sekilde ¢alismalidir.

Bu stratejik donUsimin saglanmasi durumunda, TR82 Bolgesi sadece Turkiye icinde degil, uzun
vadede uluslararasi dizeyde de rekabetgi bir turizm destinasyon olarak éne ¢ikabilecektir. Bélgenin sahip
oldugu kulturel miras, dogal guzellikler ve yerel Uretim olanaklari dogru yonetildiginde ekonomik biyimeye
onemli katkilar sunacaktir. Uzun vadeli ve surdirilebilir politikalarla desteklenen bir turizm stratejisi,
bolgenin kalkinmasini hizlandiracak ve yerel halkin ekonomik refahini artiracaktir.
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7. BOLGENIN
SURDURULEBILIRLIK
ANALIZ|

Bu bolumde TR82 Bolgesi, turizm acisindan uluslararasi standartlara, Kuresel Sdrddrdlebilir Turizm
Konseyi (GSTC) ve diger kuresel kuruluslar -Birlesmis Milletler Dinya Turizm Orgita (UNWTO), Dinya
Ekonomik Forumu (WEF), Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultir Orgiti (UNESCO)- tarafindan ortaya konan
kabul g6rmus surdurilebilirlik ilkelerine dayali bir degerlendirmeden gegmektedir. S6z konusu
degerlendirme,  destinasyonun  surdUrulebilirligini;  cevresel  sUrdurilebilirlik, — sosyo-ekonomik
sUrdurdlebilirlik, koltorel suordirulebilirlik ve destinasyon yonetimi olmak Uzere dort ana baslik altinda
incelemektedir.

Bolgedeki cevresel strdurilebilirlik; turizm faaliyetlerinin dogal peyzaj ve biyolojik cesitlilik Gzerindeki
etkisini en aza indirmek amaciyla koruma cabalari, kaynak yonetimi, atik azaltma ve surdirulebilir
uygulamalara odaklanmaktadir. Sosyo-ekonomik strdurilebilirlik; toplum katilimi, yerel istihdam firsatlari,
gelirdagilimi ve turizm faaliyetlerinden esit fayda saglanmasi da dahil olmak Gzere turizmin sosyal yonlerini
dikkate almaktadir. Kulturel surdurilebilirlik; bolgenin kiltirel mirasini, geleneklerini ve turizm sektorindeki
kimligini korumay! ve tanitmayi amaclamaktadir. Destinasyon yonetimi; surdirlebilir kalkinma, altyapi
planlamasi, paydas katilimi ve bolgede iyi yonetilen ve sirdirilebilir bir turizm destinasyonu olusturmak igin
genel ziyaretgi deneyimini gelistirme stratejilerini kapsamaktadir.

TR82 Bolgesi bu dort temel boyutta degerlendirilerek; politika yapicilar, sektor temsilcileri ve diger
paydaslar icin surdurulebilir ve direngli bir turizm modeline gegis sirecinde yol gosterici sonuglar ortaya
koyulmaktadir.

Uluslararasi surdurilebilirlik standartlarina ve ilkelerine baglilik yoluyla bélge, surdurilebilir turizm
gelisimi igin bir model destinasyon olabilir. Bu yaklasim sadece turistlere unutulmaz deneyimler sunmakla
kalmayacak, ayni zamanda bolgenin gevresel, sosyal ve kiltUrel varliklarini gelecek nesiller iin koruyacaktir.

7.1.  Cevresel SUrdurUlebilirlik

Turizmde cevresel surdurilebilirlik, birgok 6nemli uluslararasi kurulusun cabalariyla yonlendirilen
kiresel bir onceliktir. Bu kuruluslar tarafindan destinasyonlarin sirdirulebilirlik ilkelerini turizm stratejilerine
entegre etmeleriicin cesitli cerceveler, iyi uygulama ornekleri ve destekler sunulmaktadir.




Tablo 14'de bu kuruluslarin rollerinin bir 6zeti yer almaktadir:
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Tablo 14: Turizmde Cevresel Strdirilebilirlikte Uluslararasi Orgitlerin Roli

Organizasyon Turizmde Cevresel SUrdurulebilidikteki RolU

Gevresel etkileri en aza indiren, dogal kaynaklari ve biyocesitliligi koruyan strdirlebilir turizm vygulamalarini
UNWTO tesvik etmek icin kuresel gabalara oncultk eder. SurdurGlebilirligi turizm planlamasina dahil etmek icin
hukumetler, sektor paydaslari ve yerel topluluklar arasinda cok dizeyli ortakliklari kolaylastirir.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs) ile uyumlu sorumlu turizm uygulamalarini
WEF destekler. Sektor liderleri, politika yapicilar ve sivil toplum arasinda is birligini tegvik ederek acil cevre sorunlarini
ele alir ve turizmin ekolojik ayak izini azaltan yenilikgi teknolojileri tegvik eder.

Dunya ¢apinda kltirel ve dogal miras alanlarinin korunmasina ve muhafaza edilmesine odaklanir. Dinya
UNESCO Miras alanlarinin korunmasini saglayan surdurulebilir turizm stratejilerini tesvik ederken yerel topluluklarin
katilimini saglar ve ziyaretgileri cevre yonetimi konusunda egitir.

Bolgesel Cevresel Surdurilebilirlik Girisimleri

TR82 Bolgesi'nde gevresel surdirulebilirlik, bolgenin turizm cazibesinin ayrilmaz bir pargasi olan essiz
manzaralarin, ekosistemlerin ve biyolojik cesitliligin korunmasi agisindan biyik dnem tasimaktadir. Bolge
illerinin farkli cevresel éncelikleri ve surdurulebilirligi tesvik etmeye yonelik girisimleri bulunmaktadir:

e Sinop 6zelinde, deniz ekosistemlerinin ve kiyi habitatlarinin korunmasina éncelik verilmelidir. Cabalar
arasinda deniz koruma alanlarinin kurulmasi, balikcilik uygulamalarinin sirdirilebilir yénetimi ve cevre
dostu kiyi gelisiminin tesvik edilmesi yer almaktadir. Sinop icin 6zellikle kiyi ve deniz alanlarinda turizm ve
cevrenin korunmasi arasindaki dengenin korunmasinin énemi vurgulanmalidir.

e Zengin orman varligi ile taninan Kastamonu, yeniden agaglandirma ve yasl ormanlarin korunmasi dahil
olmak dzere surdirdlebilir ormancilik yénetimi uygulamalanini énceliklendirmelidir. 1, ayni zamanda
dogal guzelliklerini koruyarak sergileyen ekoturizm  faaliyetlerini desteklemelidir. Ayrica, toprak
verimliligini korumak ve cevresel bozulmayi énlemek amaciyla organik tanm gibi sirdirilebilir tarm
vygulamalari tesvik edilmelidir.

e Cankir'da su kaynaklari yénetimi ve arazi koruma konularina odaklanilmalidir. llde havza koruma projeler
toprak erozyonuyla micadele icin agaclandirma calismalari ve dogal ve kiltirel mirast 6ne cikaran
surdurdlebilir turizm vygulamalar baslatiimalidir.

Bolge genelinde, strdurulebilirligi turizmin tUm boyutlarina entegre etmek amaciyla is birligine dayali
cabalar sarf edilmelidir. Bu kapsamda atiklarin azaltiimasi, enerji verimliliginin artiriimasi, yaban hayatinin
korunmasi ve yerel topluluklarin turizm planlamasi ve yonetimine dahil edilmesi saglanmalidir. Bu ¢abalar,
hem yerel ekonomiye hem de cevreye fayda saglayan surdirilebilir bir turizm endustrisini desteklerken
bolgenin dogal ve kilturel kaynaklarinin gelecek nesiller icin korunmasini saglamayr amaglamaktadir.

7.2. Sosyo-Ekonomik Surdurulebilirlik

Turizmde sosyo-ekonomik surdurilebilirlik, turizmin faydalarinin yerel topluluklar arasinda adil bir
sekilde dagitilmasini, kiltirel mirasin korunmasini ve uzun vadeli ekonomik dayanikliigin saglanmasini
hedefleyen butincul bir yaklasimdir. Bu yaklasim; kapsayici buyume, toplumsal giglenme ve surdirilebilir
uygulamalarin turizm sektorine entegrasyonu gibi ilkeleri temel alir. Bolgeler, sosyo-ekonomik
sUrdurulebilirlige oncelik vererek yerel gecim kaynaklarina katkida bulunan, sosyal refahi artiran, kilturel
korumay! destekleyen ve surdirulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir turizm endUstrisi gelistirebilir.



Bircok onemli uluslararasi kurulus, turizmde sosyo-ekonomik surdurilebilirligi tesvik etmek igin
stratejik cerceveler ve girisimler gelistirmistir. Bu kuruluslarin yaklasimlari Tablo 15'te 6zetlenmistir:

Tablo 15: Turizmde Sosyo-Ekonomik Strdirilebilirlikte Uluslararasi Kuruluglarin Roli

Organizasyon Turizmde Sosyo-Ekonomik Surdurilebilirlikteki RolG

Kapsayici blyUmeyi ve turizmde sosyal esitligi savunur; zellikle kirsal ve marjinallesmis bélgelerde turizmin

UNWTO
yoksullugun azaltilmasindaki roluns vurgular. Toplumsal katilimi ve yerel kiltrlere saygiyr destekler.

WEF Kiresel duzeyde liderleri, topluluklari giclendiren, sosyal icermeyitesvik eden ve dzellikle gelismekte olan bolgelerde
ekonomik firsatlari artiran stratejiler yoluyla turizmdeki sosyo-ekonomik zorluklari ele almaya tesvik eder.

UNESCO Turizmde sosyo-ekonomik strdirilebilirligi tesvik ederken kultirel mirasin korunmasina odaklanir. Toplum temelli

turizmi, mirasin korunmasini, sosyal uyumu ve refahi artiran girisimleri destekler.

Bolge, sosyo-ekonomik surdurilebilirligi turizm  kalkinma  stratejisinin temel bir bileseni olarak
benimsemelidir. Bu noktada, asagida vurgulanan girisimler, séz konusu hedefe ulasilmasinda 6nem arz
etmektedir:

e s Yaratma ve Gelir Yaratma: Turizm sektory 6zellikle konaklama hizmetleri, rehberli turlar, yerel el
sanatlari ve tarimsal turizm gibi alanlarda olmak Uzere bolgede istihdam ve gelir agisindan éneml
bir itici guctur. Bolge; kadinlar, gencler ve dezavantajli gruplar igin firsat esitligini gdzeten kapsayici
istihdam politikalarina 6ncelik verilmelidir.

e Topluluk Katilimi ve Giglendirme: Yerel halkin turizm planlama ve karar alma sureglerine aktif katilimi
saglanmasi, turizm gelisiminin yerel ihtiyaclar ve degerlerle uyumlu hale getirilmesi icin esastir.
Toplum temelli turizm projeleri ve vyerel danisma konseyleri gibi girisimler bolge halkini
guclendirmek ve sahiplenme duygusunu tesvik etmek igin kullanilir.

e Yerel £l Sanatlar ve Isletmeler icin Destek: KugUk isletmelerin ve yerel zanaatkarlarin desteklenmesi
sosyo-ekonomik sUrdUrUlebilirlik agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Bolge, yerel el sanatlarini,
geleneksel UrUnleri ve aile isletmelerini tesvik etmekte, boylece kiltirel mirasi korurken yerel
topluluklara ekonomik fayda saglamaktadir.

e [Egitim ve Beceri Gelistirme: Egitime ve beceri gelistirmeye yapilan yatirmlar turizm sektérinde
direnclibirisgict olusturmakicin cok dnemlidir. Konaklama yénetimi, musteri hizmetlerive kiltUrel
mirasin yorumlanmasi gibi alanlara odaklanan egitim programlar hizmet kalitesini artirmak ve
istihdam firsatlarini gelistirmek icin tasarlanabilmektedir.

e Kapsayici Turizm Uygulamalar: Bolge kadinlar, gencler ve engelliler de dahil olmak Gzere toplumun
tum kesimlerinin turizmin gelisiminden faydalanmasini saglamak icin kapsayici turizmi tegvik
etmelidir. Girisimciligi, istihdami ve erisilebilirligi tesvik eden politikalar ve programlar bu ¢abanin
merkezinde yer almalidir.

e Kdltdrel Mirasin Korunmasi ve Tanitimi: KGltUrel mirasin korunmasi ve tanitilmasi bélgenin sosyo-
ekonomik surdurdlebilirliginin ayrilmaz bir pargasidir. Tarihi alanlarin restorasyonu da dahil olmak
Uzere kulturel miras turizmine yapilan yatinmlar, yerel topluluklara ekonomik fayda saglarken
kolturel agidan duyarli turistleri cekmeyi amacglamaktadr.
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e SiUrdirdlebilir Ekonomi Politikalar ve Cesitlendirme: StrdUrlebilir is uygulamalarin, yesil yatirimlari ve
ekonomik cesitlendirmeyi destekleyen politikalarin gelistiriimesi bolgedeki turizm sektorinin uzun
vadelidayaniklihgricin kritik 5nem tasimaktadir. Bu politikalar turizme olan bagimliligr azaltmaya ve
diger ekonomik faaliyetlerle sinerji yaratmaya yardimci olur.

e Altyapi ve Erisebilirligin Gelistirilmesi: Altyapinin ve erisilebilirligin gelistirilmesi, bélgede turizmin
sosyo-ekonomik surdurilebilirliginin desteklenmesi icin dnemlidir. Ulasim, iletisim sistemleri ve
temel olanaklara yapilan yatirimlar turizmin buyUmesini kolaylastirir, erisilebilirligi artirir ve bu yolla
yerel halkicin genel yasam kalitesine katkida bulunmaktadir.

TR82 Bolgesi'nde, sosyo-ekonomik surdirulebilirlige éncelik verilerek yerel topluluklara somut faydalar
saglayan kapsayici ve direncli bir turizm sektorinin gelistiriimesi amaclanmaktadir. Bu hedeflere ulasmak
igin kamu kurumlari, ¢zel sektor paydaslari, egitim kurumlari ve sivil toplum kuruluslarinin ortak cabalari
biylk o6nem tasimaktadir. Uluslararasi iyi uygulama orneklerinin ve sirdurlebilirlik standartlarinin
benimsenmesi, boélgenin daha sirdirilebilir ve kapsayici bir turizm sektorine gecisini daha da
destekleyecektir.

7.3. KUltUrel Surdurdlebilirlik

Kulturel surdurilebilirlik, 6zellikle turizm sektorinde surdirilebilir kalkinmanin kritik bir bilesenidir. Bu
yaklagim; kilturel mirasin korunmasini ve tesvik edilmesini, turizm faaliyetlerinin yerel topluluklarin kiltirel
kimligine saygili ve uyumlu bir bicimde gerceklestiriimesini amaglamaktadir. Ayni zamanda turistler igin
onemli bir cazibe unsuru olan kulturel degerlerin 6zgunlugu ve cesitliliginin korunmasini da kapsamaktadir.
Bolgede kulturel surdurlebilirlik; tarihi eserlerin, geleneksel el sanatlarinin, yerel mutfaklarin ve essiz
geleneklerin korunmasinda hayati bir rol oynarken sosyo-ekonomik kalkinmaya da katkida bulunmaktadir.

Bu baglamda, UNWTO, WEF, UNESCO gibi uluslararasi kuruluslar turizmde kulturel strdurilebilirligi
desteklemek icin 6zel stratejiler ve girisimler gelistirmistir. Bu kuruluslar kdltorel korumanin ve
zenginlestirmenin 6nemini vurgulayarak turizm gelisiminin kiltorel mirasin ve cesitliligin korunmasiyla
uyumlu olmasini saglamaya calismaktadir (Tablo 16).

Tablo 16: Uluslararasi Kuruluslarin Kulturel Strdurlebilirlige Yaklagimi

Organizasyon Kulttrel Strdurdlebilirlik Yaklagimi

Sorumlu turizm yoluyla kiltirel mirasin korunmasini ve tanitilmasini tegvik eder. Toplumun katilimini ve yerel

UNWTO o o
mirasi 6ne gikaran kltGrel turizm Grinlerinin gelistirilmesini tesvik eder.

WEF Kamu-ozel sektor ortakliklariny, yenilikgiligi kltrel gesitliligi mirasi koruyan ve turizmde rekabet gicind artiran
politikalari destekler. Kultirel varliklar tanitmak igin teknolojinin kullaniimasini savunur.

UNESCO Dinya Miras alanlarinin ve somut olmayan kultGrel mirasin korunmasina odaklanir. EGitimi ve farkindalik

programlarini destekler ve turizm politikalarinda kiltirel gesitliligi tesvik eder.




Bélgedeki Kiltirel Sdrdurilebilirlik Girisimleri

TR82 Bolgesi, daha genis kapsamli turizm gelistirme stratejisinin temel bir bileseni olarak kulturel
mirasi koruma ve tanitma konusunda kararli bir strateji izlemelidir:

Tarihi ve mimari mirasin korunmasi: Bu yéndeki cabalar yerel mimarinin, koruma projeleriile korunmasini
tesvik ederken, diger taraftan da yerel gegim kaynaklarini destekleyeci roller verilmesi seklinde ¢ift yonla bir
perspektif nermektedir.

Geleneksel el sanatlari ve yerel sanatlarinin yasatiimasi: Yerel sanatlari ve zanaatkarlar koruyan ve
destekleyen atélye calismalari ve sergiler araciligi ile ziyaretci deneyimini artirmaya yonelik tedbirleri
icermektedir.

Mutfak Mirasi: Tarih boyunca surdirilen yerel mutfak mirasinin gelecek nesillere aktariimasi
amaclanmaktadir. Bu cercevede; yerel mutfak, pazar, gida Ureticileri ve seflerin tesvik edilmesi, yemek
festivalleri ile geleneklerin yasatilmasi, yerel gastronomi unsurlarinin desteklenmesi, “tarladan
sofraya" deneyimlerin ve gastronomi tur paketlerinin gelistiriimesi gibi tedbirler alinmalidir.

Festivaller Yoluyla Geleneklerin Korunmasi ve Tanitimi: Yerel halk tarafindan benimsenen geleneklerin
temsil edildigi 6zel etkinlik ve festivaller, ziyaretgi deneyimini zenginlestirecek sekilde kurumsallagmali ve
ashinikorumak suretiyle gelistirilmelidir.

Toplum Katilimi ve Egitim ile Yerel Topluluklarnn Giglendirilmesi: Turizm faaliyetlerinde, yerel halkin genis
bir yelpazede faaliyetlere katilimi ve turizm ekonomisinden faydalanmasinin saglanmasi esastir. Bu
gercevede turizmin, verel ekonomiyi destekleyici ve katilimi tesvik edici yonine odaklaniimasi
onerilmektedir. Ayrica, turizm sektorinin farkl kademelerinde faaliyet gosteren aktorler ile yerel halk icin
bilinglendirme ve kapasite gelistirme programlari dizenlenmelidir.

Sonug olarak, TR82 Bolgesi'nde kilturel surdurilebilirlik, tarihi ve mimari mirasin korunmasini,
geleneksel el sanatlarinin ve yerel sanatin tesvik edilmesini, mutfak mirasinin kutlanmasini, festivallerin
desteklenmesini yani sira gelenekleri, yerel topluluklarin guUglendirilmesini ve sirdurilebilir turizm
altyapisinin gelistirilmesini igeren kapsamli bir yaklasimiicermektedir.

7.4. Destinasyon Yonetim Organizasyonu

Destinasyon Yonetim Orgitleri (DYO), turizm destinasyonlarinin  stratejik yonetiminden ve
tanitimindan sorumlu temel kuruluslardir. Turizm  alanlarinin etkin  yonetimini, pazarlanmasini ve
gelistirilmesini saglamak icin kamu ve ¢zel sektor paydaslan arasindaki cabalari koordine etmektedirler.
DYO'ler, surdurtlebilirlik, dijital déntsum, egitim ve etkili tanitimi kapsayan stratejilerin merkezinde yer
almaktadir.

12. Kalkinma Plani'nda (2024-2028) da DYQO'lerin 6nemine vurgu yapilarak, bu yapilarin turizm
destinasyonlarinin sadece rekabetci degil ayni zamanda surdirilebilir olmasini ve ekonomik ve sosyal
faydalarin bolgeler arasinda esit bir sekilde dagitilmasini saglamak agisindan hayati 6nem tasidigi
belirtiimektedir. Ayrica 12. Kalkinma Plani'nda, destinasyon yoénetimine iliskin mevzuatin hazirlanmasi ve
uygulanmasinin yani sira, 5355 sayll Mahalli Idare Birlikleri Kanunu'nda tanimlanan turizm hizmet
birliklerinin gelistirilmesinin de gerekliligi vurgulanmaktadir.

Turkiye'de DYO Uygulamalannda Karsilagilan Zorluklar

Stratejik 6nemlerine ragmen, Turkiye'de basanli DYO modellerinin uygulanmasi énemli bir zorluk
olmaya devam etmektedir. Temel engeller sunlardir:
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e Koordinasyon ve karar alma sireglerini zorlastiran ¢ok katmanl  yénetisim ve operasyonel
ekosistemlerinin bulunmasi.

e Parcalanmis yetki alanlari ve sinirli kaynaklarin, paydaslarin is birligini engellemesi ve turizm girisimlerinin
etkinligini azaltmas..

e Kapsamli destinasyon stratejilerinin - gelistirilmesinde kamu ve o6zel sektér paydaslari arasinda
entegrasyon eksikligi.

Bu zorluklar, yapisal kisitlamalarin Ustesinden gelmek ve DYO'lerin roluny optimize etmek igin saglam
cercevelere ve kapasite gelistirme ¢abalarina duyulan ihtiyacr vurgulamaktadir.

Potansiyel Ara C6zim Modelleri: Turizm Altyapi Hizmet Birlikleri

Bolge illerinden Kastamonu'da 5355 sayili Kanun kapsaminda kurulan Kastamonu Turizm Altyapi ve
Hizmet Birligi (KASTAB), bolgesel/il DYO'leri icin potansiyel bir gecis modeli olarak degerlendirilebilir.
Hizmet birlikleri, isbirlikci yonetisimi tesvik etmek ve yerel turizm yonetimi ihtiyaclarini etkili bir sekilde ele
almak icin birlesik stratejiler uygulamak Uzere tasarlanabilme yetenegine sahiptir. Bununla birlikte,
uygulamadaki kritik eksiklikler nedeniyle hentz bu rollerini tam olarak yerine getirememektedir:

e finansal Sirddrdlebilirlik: - Surdurilebilir finansman  mekanizmalar, uzun vadeli faaliyetlerin

saglanmasi ve dis destege bagimliligin azaltiimasr igin gereklidir.

e Insan Kaynaklar:: Kapasite gelistirme girisimleri ve kalifiye isgict istihdami, operasyonel etkinligi

artirmak igin gereklidir.

Bu tur birlikler DYO'nun islevlerine yaklagsmak igin bir gerceve sunarken, saglam bir yonetisim yapising,
yeterli mali kaynaklara ve kalifiye personele sahip tam tesekkillio DYO'lerin kurulmasi tavsiye edilmektedir.
TR82 Bolgesi'nde, 5355 sayili Kanun cercevesinde kurulan KASTAB'a benzer qucli bir organizasyon,
belirtilen engellerin Ustesinden gelmek icin net bir yetkiyle gelistirilmelidir. S6z konusu model gelistirilirken,
su hususlara 6zellikle dikkat edilmelidir:

1. Mali Dayaniklilik: Tutarl ve bagimsiz mali kaynaklar saglamak icin kamu-6zel sektor ortakliklar,
turizm vergileriveya 6zel ulusal hibeler gibi surdirilebilir finansman mekanizmalari olusturulmalidir.

2. Insan Sermayesi Gelistirme: Karmasik turizm stratejilerini yonetebilecek bir isgict olusturmak icin
vasifli profesyonellerin ise alinmasing, egitilmesine ve elde tutulmasina odaklanilmalidir.

3. Entegre Paydas s Birligi: Kamu ve 6zel sektor paydaslari arasinda daha guclu is birligini tesvik ederek
hedeflerin uyumlastiriimasi ve karar alma sureclerinin birlestiriimesi saglanmalidir.

4. Ozellestirilmis Bolgesel Yaklagimlar: Yerel, kilturel, tarihive cevresel dzellikleri bir araya getirerek her
bolgenin 6zel ihtiyaglarina ve varliklarina gére uyarlanmis stratejiler gelistirilmelidir.

5. Temel ilke Olarak Surdurilebilirlik: Uzun vadeli cevresel, sosyal ve ekonomik faydalar saglayarak
sUrdurdlebilirlik kavrami operasyonlarin tim yonlerine dahil edilmelidir.




8. TURIZM RISK
YONETIM PLANI ve
ILLERIN RISK
ANALIZLERI

Turizm sektory, diunyada ve Torkiye'de yasanan pandemiler-son dénemde yasanan Covid-19

pandemisi- depremler ve terdr saldirilari gibi krizlere karsi kirilgan bir yapiya sahiptir. Bu tir olaylar turizm

sektorini sekteye ugratarak belirsizlige ve ekonomik zorluklara yol agmistir. Ancak bu etkileri hafifletmek

igin cesitli stratejiler ve ¢ozumler uygulanmis, kriz planlamasi ve risk yonetiminin stratejik énemi ortaya

konulmustur. Kiresel olarak turizm sektori strdurilebilirligini ve dayanikhiligini tehdit eden ¢ok sayida riskle

karsi karsiyadir. Bu bolimde turizm sektorinG etkileyen temel risk faktorleri incelenmekte ve paydaslarin

uzun vadede yasayabilirligi saglamak igin bu riskleri nasil yonetebilecekleri ve azaltabilecekleri konusunda

icgoriler sunulmaktadir.

Ekonomik Dalgalanma: Resesyonlar, kur dalgalanmalari ve mali krizler gibi ekonomik istikrarsizliklar
turizm sektoru icin onemli riskler olusturmaktadir. Bu zorluklar tUketici harcamalarini azaltabilir,
doviz kurlarinda dalgalanmalara yol acabilir ve turizm gelirlerini azaltarak isletmeleri ve biyuk
6lcUde turist gelirine dayanan destinasyonlari etkileyebilir. Bu riskleri azaltmak igin gesitlendirme
stratejileri ve proaktif finansal planlama sarttir.

Dogal Afetler ve Cevresel Bozulma: Depremler, seller ve orman yanginlar gibi dogal afetler turizm
altyapisini ciddi sekilde etkileyebilir, seyahat dizenini bozabilir ve ziyaretgileri tehlikeye atabilir. Ky
destinasyonlari yUkselen deniz seviyelerine ve iklimle ilgili risklere karsi 6zellikle savunmasizdir ve
afete hazirlik ve iklim esnekligi dnlemleri gerektirmektedir. Ayrica biyolojik cesitlilik kaybr ve kirlilik
gibi gevresel bozulmalar destinasyonlarin dogal cazibesini tehdit etmekte; sirdurilebilir
uygulamalara ve koruma ¢abalarina duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir.

Saglik Krizleri ve Pandemiler: Pandemiler ve bulasgicr hastalik salginlari gibi saglikla ilgili acil durumlar
turizm sektorU icin 6nemli riskler olusturabilmektedir. Seyahat kisitlamalar, bulasma korkusu ve
yolcu guven kaybi turist gelislerinin azalmasina ve gelir kayiplarina yol agabilir. Covid-19 pandemisi,
ziyaretgilerin gUvenligini saglamak igin etkili kriz yonetimi planlarina, saglik protokollerine ve saglik
yetkilileriyle is birligine duyulan kritik ihtiyacin altini gizmistir.

Siyasi Istikrarsizlik ve Givenlik Tehditleri: Siyasi huzursuzluk, terérizm, sivil catismalar ve guvenlik
olaylar gUven algisini zedeleyerek ziyaretci sayisinda azalmaya ve itibar kaybina yol acabilir.
Destinasyon guvenliginin artiriimasi, kriz iletisim stratejilerinin gelistirilmesi ve jeopolitik risklere
karsi dayaniklilik olusturulmasi, degisken ortamlarda turizm gikarlarinin korunmasi agisindan hayati
onem tagimaktadir.
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e Teknolojik Aksakliklar ve Siber Guvenlik Tehditleri: Turizm sektérinin dijital dontsimd, siber gvenlik
tehditleri, veriihlalleri ve teknolojik aksakliklar gibi yeni riskleri de beraberinde getirmistir. Cevrimigi
rezervasyon sistemlerindeki veri guvenligine yonelik agiklar, dijital turizm hizmetlerinin sorunsuz bir
sekilde yUritilmesi 6ninde zorluk teskil etmektedir. Dijital turizm platformlarinin korunmasi igin
gu¢lU siber guvenlik tedbirlerinin uygulanmasi, dizenli risk degerlendirmelerinin yapilmasi ve
teknoloji esnekligine yatirim yapilimasi sarttir.

Kriz Planlamasi ve Turizmde Risk Yénetimi

Kriz planlamasi, potansiyel riskleri nceden belirleyerek, midahale stratejileri gelistirip, gerekli kaynak
ve iletisim kanallarinin hazir bulundurulmasini saglayan bir sUregtir. Risk yonetimi ise bu riskleri sistemli bir
bicimde degerlendirmeyi ve olasi etkilerini en aza indirmeyi hedeflemektedir. Etkili kriz planlamasi ve risk
yonetimi, hem hizli toparlanma surecini hem de gelecekte yasanabilecek aksakliklara karsi surekli bir
dayaniklilik saglamayr mumkin kilmaktadir.

UNWTO turizmle ilgili riskleri dort ana grupta kategorize etmektedir:

e Insan ve Kurumsal Cevre Kaynakl Riskler: Bu grupta; genel suclar, siddet olaylari, organize suc faaliyetleri,
terrizm ve savas gibi tehditler yer almaktadir. Etkili tedbirler arasinda guglendirilmis kolluk kuvvetler,
kapsamli terérle mucadele stratejileri, given ve is birligi insa etmek icin toplum katilimi yer almaktadir.

e Turizm ve llgili Sektérlerden Kaynaklanan Riskler: Turizm tesislerindeki k6tG guvenlik kosullari, hijyen
sorunlari, dolandiricilik ve endustriyel anlasmazliklari kapsamaktadir. Azaltma stratejileri givenlik
protokollerinin iyilestirilmesini, denetim mekanizmalarinin gelistirilmesini, yuksek saglik standartlarinin
korunmasini, tuketici haklarinin korunmasini ve adil is giicU uygulamalarinin saglanmasini igermektedir.

e Bireysel Seyahat Edenlerden Kaynakli Riskler: Bu grup; bireylerin kisisel davranislarindan, saghk
durumlarindan veya riskli bolgelere seyahat etmelerinden dogan riskleri igerir. Azaltma stratejileri
arasinda guvenlik kilavuzlar, saglik énlemleri ve seyahat tavsiyeleri yer almaktadir.

o Fiziksel ve Cevresel Riskler: Bu kategori dogal afetler, cevresel bozulma ve tehlikeli fiziksel ortamlari
kapsamaktadir. Risk azaltma stratejileri afete hazirlikli olmayi, strdurilebilir uygulamalari ve dayanikli
altyapiya yatinm yapmayi icermektedir.

Bu cercevede, TR82 Bdlgesi illeri ¢zelinde bir risk tablosu hazirlanmistir. Tablo 17'de bolgeye yonelik
kiresel, ulusal ve verel riskler sunulmaktadir. Risk puan matrisi, riskleri olasilik ve etkilerine gore
degerlendirmek ve dnceliklendirmek icin kullanilan gorsel bir aragtir. Bu arag, risklerin ¢izildigi bir tablodan
olusur ve kurumlarin acil midahale gerektiren yUksek dncelikli riskleri ve daha az acil eylem gerektiren dusuk
oncelikli riskleri belirlemeleri, etkili kaynak tahsisine ve potansiyel riskleri azaltmak icin strateji gelistirmeye
yardimci olur.

Tablo 17: Bélgeye Ozgi Kiresel, Ulusal ve Yerel Riskler

Risk Faktorleri Olasilik Etki Risk Risk

(a-5) (2-5) Puan Kategorisi

KUresel Riskler

Rusya - Ukrayna Savasi 3 3 9 Orta




Risk Faktorleri

Olasilik

Etki

Risk
Puani

Risk

Enflasyon ve Yasam Maliyeti

Doviz Kuru Dalgalanmalari

iklim Degisikligi ve Ticaret Kesintileri

Ticari Iflaslar

Ekonomik Durgunluk ve Finansal Istikrarsizlik

Issizlik

Jeopolitik Gerginlikler ve GUvenlik Endiseleri

TUketici GUveni ve Harcama Kaliplari

Terorizm Tehditleri

Sektordeki DusUsler ve Yatirimlarda Azalma

Tedarik Zinciri Aksakliklari

Bulasici Hastalik Salginlar

Siber GUvenlik Tehditleri

Seyahat Kisitlamalari

Ulusal Riskler

Dogal Afetler

Saglik Krizleri

Terorizm Tehditleri

Seyahat Kisitlamalari

Ekonomik Zorluklar

Siyasi Istikrarsizlik

Gevresel Riskler

Jeopolitik Gerginlikler

(1-5)

(2-5)

16

12

20

12

12

12

16

12

15

25

12

12

15

25

20

Kategorisi

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta
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RISKESKIGHE O(T-Srj-ll)lk (Et?) PRui:lr(u Katzzzrisi

Mevzuat Degisiklikleri 3 g 15

Teknolojik Aksakliklar 3 3 9 Orta
iklim Degisikligi 5 4 20

Tuketici Davranislari 3 5 15

Enflasyon ve Yasam Maliyeti 4 4 16

Doviz Kuru Dalgalanmalari 3 4 12

Enerji ve Su Krizi 3 4 12

Seyahat Mevzuat ve Dizenlemeleri 2 4 8 Orta
Yerel Riskler

Cazibe Merkezlerinin Sinirhiligi 3 4 12

Mevsimsellik 5 5 25

Kentlesme Baskisi 3 3 9 Orta
insan-Yaban Hayati Catismas 3 4 12

Yerel KiltorGn Kaybolmasi 2 4 8 Orta
Hizmet Kalitesi 4 [ 20

Turistik Sunumlarda Monotonluk 4 4 16

Az Gelismis Turistik Bélgeler A A 16

Altyapi Kisitlari 4 4 16

Kulturel Duyarlilik 4 4 16

Atik Yonetimi 3 4 12

Dil Bariyerleri 4 4 16

Saglik Hizmetleri 3 g 15

Orman Yanginlari 3 3 9 Orta




Olasilik Etki Risk Risk

Risk Faktorleri (1-5) (1-5) Puani Kategorisi
Dogal Afetler 3 3 9 orta
Koruma Sorunlari 3 3 9 Orta

Deniz Kirliligi 4 4 16
Nitelikli Isgucy Eksikligi 4 5 20
Asiri Turizm 2 4 8
Kirsal Gog 3 3 9
Dogal Kaynaklarin Yetersiz Kullanimi 4 4 16
Ulasim Baglantisi 4 5 20
Eksiklik Isbirligi 4 5 20
Sinirli Gece Hayati ve Eglence Segenekleri 3 3 9
Hijyen Sorunlari 3 A 12
YUksek Sezonda Trafik Sikisikligi 5 5 25
Sinop NUkleer Tesis Projesi 3 5 15
Su Kithg 4 5 20
I¢ Pazara Bagimlilik 5 4 20
Dogal Peyzajlarin Bozulmasi ve Kentsel Yayilma 4 4 16
Kati Atik Bertarafi ve Su Aritma Tesisleri 4 3 12

Bélge icin Risk Yénetim Planlar:

Belirlenen risklere dayali olarak Kastamonu, Cankiri ve Sinop illeri igin ayrintili risk yonetim planlarinin
gelistirilmesi 6nerilmektedir:

e Deprem Riski: Eylem planlar; binalarin ve altyapinin giglendirilmesi, yUksek riskli alanlarda ingaat
izinlerine kisitlamalar getirilmesi, acil tahliye yollarinin insa edilmesi, afet yonetimi egitimlerinin
verilmesi ve telekominikasyon altyapisinin guclendirilmesi gibi tedbirleri icermelidir.

e Taskin Riski: Eylem planlari; nehir yataklarinin islah edilmesi, su kanallarinin ve kanalizasyonlarin
duzenli olarak temizlenmesi, kentsel altyapinin iyilestirilmesi, erken uyari sistemlerinin gelistirilmesi,
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acil kurtarma ekiplerinin olusturulmasi ve afet yonetimi egitimlerinin planlanmasi gibi eylemlere
odaklanmalidir.

e Dalga ve Kiyi Erozyonu Riski: Bu riskleri ele almak igin planlar; kiyi givenligi 6nlemlerinin
uygulanmasini, erken uyari ve tahliye sistemlerinin kurulmasini, kiyi insaati igin standartlarin
belirlenmesini, plaj restorasyonunun yapilmasini, dogal kumullarin ve bitki 6rtGsunin korunmasini,
erozyonu en aza indirmek icin dogal resiflerin insa edilmesini ve yukselen deniz seviyelerine kars
altyapi 6nlemlerinin alinmasini icermelidir.

e (ig Riski: llgaz Dagi 6zelinde kis turizmi temelli alan planlamalarinda llgaz Yildiztepe icin 23.11.1998
ve 25.06.2005 tarihli ¢ig etdd raporlari ve AFAD Basgkanligi ARAS sistemi Uzerinde ¢ baslangig
bolgeleri g6z 6ninde bulundurulmalidir.

e Paydaslarin Katiimi: Bu eylem ve kriz planlan hazirlanirken yerel yonetim temsilcileri, AFAD-AKUT
temsilcileri, sehir plancilan, itfaiye temsilcileri, 11 Saglk Mudirlugu temsilcileri, konut insaat
uzmanlari, jeoloji uzmanlari ve sivil toplum kuruluslarinin katilimi gok 6nemlidir. Bu yaklasim, riskleri
hizla azaltmayi ve olasi zararlari en aza indirmeyi amaclamaktadir.

Turizm paydaslari, yerel isletmeler ve bolge halki icin bolgedeki yaygin risklere iliskin dUzenli egitim ve
farkindalik programlari duzenlenmelidir. Ayrica, turizmden kaynaklanan cevresel riskleri azaltmak igin
sUrdUrulebilir turizm stratejileri gelistiriimelidir.

Sonug olarak, Kastamonu, Sinop ve Cankiri'da basta deprem, sel, dalga ve kiyi erozyonu olmak Uzere
yUksek oncelikli risklerin ele alinmasi iyi yapilandinlmis ve kapsamli eylem planlarinin hazirlanmas
6nerilmektedir. DUzenli egitimler, gincellenmis politikalar ve stratejik planlama yoluyla yerel yénetimler,
uzmanlar ve topluluklar arasindaki is birligi, bélgenin yonetme ve olasi afetleri etkili bir sekilde azaltma
becerisini artiracaktir. Ortakliklarin kurulmasi ve tim paydaslari kapsayan katilimci yaklagimlarin yani sira,
saglam iletisim kanallarinin surdurilmesi boélgenin bu cevresel risklere karsi dayanikhiligini daha da
gUglendirecektir.




9. STRATEJIK
HEDEFLER

9.1. Rekabet GUciUnun Artirilmasi ve Surdirdlebilirlik

Turizm sektorinun strdurulebilirlik odakli bir yaklasima yonelmesi, kiresel taahhUtler ve degisen pazar
talepleri nedeniyle rekabet gucinU korumada ¢ok Gnemli bir faktér haline gelmistir. Iklim degisikligine iliskin
Paris Antlasmasi ve Birlesmis Milletler SurdurGlebilir Kalkinma Hedefleri gibi uluslararasi cerceveler, sosyal
ve ekonomik faydalari en Ust dizeye cikarirken cevresel etkileri en aza indirmeye yonelik net beklentiler
ortaya koymaktadir. S6z konusu kuresel taahhutler, sirdurilebilirligi Glkenin turizm gelisimi icin temel bir
ilke olarak vurgulayan Turkiye'nin 12. Kalkinma Plani’'na da yansimistir. Bu plan uluslararasi standartlarla
uyumlu olup, sektdrin uzun vadede yasayabilirliginin surdurilebilir uygulamalarla givence altina alinmasini
saglamaktadir.

TR82 Bolgesi, surdurllebilirligi turizm  stratejilerine entegre etmekten 6nemli olcide fayda
saglayacaktir. Her il, strdurulebilir bir sekilde gelistirildiginde hem ulusal hem de uluslararasi turizm
pazarlarinda rekabet gicinu artirabilecek 6zgin degerlere sahiptir.

Kastamonu, Cankiri ve Sinop, cevreye duyarli uygulamalar benimseyerek, sosyo-ekonomik
kapsayiciligr tesvik ederek ve kiltirel mirasi koruyarak kendilerini strdirlebilirlige oncelik veren gezginler
icin onde gelen destinasyonlar olarak konumlandirabilir. Bu stratejik odaklanma, kiresel turistlerin artan
beklentilerini karsilayacak, uluslararasi surdurUlebilirlik kriterlerine uyum saglayacak ve bu illere hem ulusal
hem de uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji saglayacaktir.

Sonug olarak, surdurUlebilirligin turizm cercevesine yerlestiriimesi; Kastamonu, Cankiri ve Sinop'un 12.
Kalkinma Plani'nda savunuldugu gibi kiresel trendlere ve pazar taleplerine uyum saglamasi icin gereklidir.
Surdurulebilir uygulamalar artik istege bagli degildir; turizm sektorinin strekli byUmesi ve dayanikliligrigin
bir zorunluluktur. Bolge illeri strdurilebilirlige oncelik vererek kuresel surdurulebilirlik hedeflerine olumlu
katkida bulunabilir ve giderek zorlasan kuresel turizm ortaminda rekabetgi ve cazip destinasyonlar olarak
yerlerini saglamlastirabilirler. Surdurilebilirlik taahhidu bolge illerinin algisini olumlu yonde artirmakta,
cevreye duyarli gezginleri cekmekte ve turizm sektorinin uzun vadeli refahini desteklemektedir.

9.2. Tesislere Gelis Sayisinin Artirllmas

4.4.2. Gelecek Projeksiyonlar bolumunde sunulan trendlere ve uzman gorislerine dayanan analiz, bolge
genelinde turist varislarindaki biyime potansiyelinin gesitliliginin altini cizmektedir. Projeksiyonlar, 6zellikle
Cankir'ya gelen turist sayisinda beklenen artisla birlikte umut verici bir gelecege isaret etmektedir. Ulusal
tahminler 2028 yilina kadar yaklasik 115.000 ziyaretciye isaret ederken, yerel egilimler bu sayinin 116.000 ile
150.000 arasinda daha iyimser bir araliga isaret etmektedir. Kamu-6zel sektor is birliginin devam etmesi,
Turistik Tuz Ekspresi ve llgaz Dagiicin yil boyu turizm planlari gibi yenilikgi girisimlerin hayata gegirilmesiyle
turist sayisi 2028 yilina kadar potansiyel olarak 126.000'e ulasabilir.
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Kastamonu icin tablo biraz daha karisik bir gérinim arz etmektedir. Mevcut egilimler 6numizdeki beg
yilicinde yaklasik 270.000 turist 6ngorurken, ulusal beklentilere uyum saglanmasi halinde bu sayinin yaklagik
327.000'e yikselebilecegi tahmin edilmektedir. Yerel uzmanlar daha iyimser bir yaklasim sergileyerek 2028
yilina kadar 375.000 ziyaretginin gelebilecegini 6ngorirken, master plan hazirlik sirecinde yer alan dis
uzmanlar tarafindan belirlenen gercekci hedef, stratejik cabalar ve bélgenin cazibesini artiracak yatirimlarin
yapilmasi kosuluyla 312.000 ziyaretgiyi isaret etmektedir.

Sinop igin gorunUim daha az iyimserdir ve yerel uzmanlar ile turizm paydaslari arasinda algilanan
motivasyon eksikligi nedeniyle daha disuk bir blyime 6ngdrmektedir. Mevcut egilimler devam ederse
Sinop 2028 yilina kadar 125.000 civarinda turist cekebilecektir. Ancak stratejik midahaleler ve paydas
katihminin artinlmasiyla bu sayi potansiyel olarak 240.000'e ¢ikabilecegi ve hem yerel hem de ulusal
beklentileri asabilecegi degerlendiriimektedir.

TR82 Bolgesi'nin mevcut egilimleri altinda vyaklagik 511.000 turiste ev sahipligi yapmas
ongorulmektedir. Ulusal gelismelere paralel uyum gosterildiginde bu sayi 612.000, iyimser bir senaryoya
gore ise 2028 yilina kadar 767.000 olarak gergeklesebilecektir. S6z konusu rakamlar, stratejik yatinmlar ve
paydaslarin is birligine bagli olarak bolgenin turizmde cesitli biyUme potansiyeline sahip oldugunun altini
gizmektedir.

9.3. Ortalama Konaklama Surelerinin Uzatiimasi

4.4.2. Gelecek Projeksiyonlar boliminde vurgulandigi Uzere, Cankiri ve Sinop'taki son gelismelerin
devam etmesi halinde, turistlerin ortalama konaklama suresinin Cankiri'da 2,4, Sinop'ta ise 2,3 geceye
gtkmasi beklenmektedir. Yerel uzmanlar, 2028 yilina kadar, 2023 yilindaki rakam olan yaklasik 1,9
ortalamasinin korunacagini 6ngormektedir. Buna karsilik, master plan dig uzmanlari, turizm Urinlerinin
cesitlendirilmesinin ortalama konaklama suresini Cankir'da 2,4 geceye, Sinop'ta ise 2,5 geceye
cikarabilecegini ve stratejik girisimler yoluyla bUyUme potansiyelini ortaya koyabilecegini belirtmektedir.

Kastamonu 6zelinde ise, Cankiri ve Sinop'a kiyasla daha farkli bir gelisim yonu ongorilmekte; mevcut
egilimlerin devam etmesi durumununda turistlerin sehirde daha az zaman gegirerek; ortalama kalis
sUrelerinin 1,4 geceye dismesi sonucu beklenmektedir. Buna karsin yerel uzmanlar iyimser bir yaklagim
sergileyerek, turizmi gelistirmeye yonelik etkili cabalarla ortalama konaklama siresinin 2,4 geceye
yUkselebilecegini one surmektedir. Master plan dis uzmanlar ise daha iiml bir bakis agisi sunarak,
Kastamonu'nun Ankara'ya yakinligr ve kisa seyahatlerin artan popularitesinin ortalama 2 gece civarinda bir
konaklamayla sonuglanabilecegini belirtmektedir.

9.4. Turizm Gelirlerinin Artiriimasi

4.4.2. Gelecek Projeksiyonlar bélumunde de tartisildigi Uzere, Kastamonu, Cankiri ve Sinop igin turizm
geliri potansiyeli, cesitli senaryolara dayali projeksiyonlar kullanilarak degerlendirilmistir. Bu projeksiyonlar
hem beklenen turist sayisini hem de daha genis ulusal egilimleri yansitan, kisi basina dusen turist
harcamalarinda beklenen degisiklikleri dikkate almaktadir.

Gankiri turizm gelirleri, 2022 yilinda 95.775 olan turist sayisinin 2023 yilinda 74.680’e dismesiyle, 2022
yilinda yaklasik 12,6 milyon ABD dolarindan 2023 yilinda 11,6 milyon ABD dolarina bir disis gostermistir.
2028 yilina kadar Cankiri'daki turizm gelirinin, turist sayisi ve kisi basina disen harcamaya bagli olarak, en
kotu senaryoda 27,7 milyon ABD dolar, en iyimser senaryoda ise 45,1 milyon ABD dolari seviyesine ulagmasi
beklenmektedir.




Kastamonu turizm gelirleri, 2012 yilinda yaklasik 31,2 milyon ABD dolari iken 2022 yilinda 34,2 milyon
ABD dolarina yikselmistir. Ancak 2023 yilinda turist sayisinda 2022 yilina kiyasla %18'lik bir dusus yasanmasi
nedeniyle gelirler azalarak yaklasik 33 milyon ABD dolarina gerilemistir. 2028 yilina kadar Kastamonu'daki
turizm gelirinin en kotU senaryoda 64,9 milyon ABD dolari, en iyimser senaryoda ise 98,5 milyon ABD dolari
araliginda olmasi beklenmektedir.

Sinop turizm gelirleri 2012 yilinda yaklasik 23,6 milyon ABD dolari iken, 2022 yilinda 21,5 milyon ABD
dolarina ve 2023 yilinda 17,2 milyon ABD dolarina gerilemistir. Yillar iginde turizm geliri, turist sayisindaki
degisimlere bagli olarak énemli dalgalanmalar gostermistir. 2028 yilina kadar gelirlerin en k&tU senaryoda
30,2 milyon ABD dolari ile en iyimser senaryoda 72,7 milyon ABD dolari arasinda degisecegi
ongorilmektedir.

9.5. Turizmin Bolge Geneline Yayilmasi

Turizmin TR82 Bolgesi‘nin genis cografyasina daha fazla yayilmasi, Turizm Master Plani'nin en ¢nemli
stratejik hedeflerinden biridir. Bu girisim, artan turizm faaliyetlerinin ekonomik faydalarinin baslica sehir
merkezleriyle sinirl kalmamasini ve bdylece ziyaretcilerin daha az ugradigi bolgelerde de hissedilmesini
hedeflemektedir. Mevcut veriler, bolgedeki yerli ve yabanci turistlerin cogunlugunun ziyaretlerini sehir
merkezlerine yogunlastirdigini ortaya koymaktadir. Bu stratejik yaklagimin temel amaci, turizmden elde
edilen gelirin il genelinde daha adil bir sekilde dagilmasini saglamak, genel ekonomik refahr artirmak ve
turizme yonelik toplumsal destedi giglendirmektir.

Bolge genelinde bulunan kilturel, dogal ve tarihi cazibe merkezlerinin gelistirilmesi ve tanitiimasi, bu
alanlarin etkili turizm Grinlerine donUstiridlmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu yaklasim turizm
faaliyetlerinin tum yila yayilmasi ve mevsimselligin olumsuz etkilerinin azaltiimasi agisindan stratejik dnem
tasimaktadir. Surekli ekonomik faaliyeti tesvik eden bu strateji, turizmin istikrarli ve gvenilir bir ekonomik
itici gUg olarak kalmasini saglayarak, surdurulebilir blyimeye ve ekonomik istikrara katkida bulunacaktir.

Ozetle, turizm faaliyetlerinin bolge icinde stratejik olarak dagitilmasi, dengelibir ekonomik kalkinmanin
saglanmasi agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Turizm bUyUmesi ve yerel toplum ¢ikarlar arasinda
simbiyotik bir iliskiyi tesvik ederek bolgenin ekonomik direncini ve uyum kabiliyetini artirir.

9.6. Turizmde Dijital Entegrasyonun Saglanmasl

TR82 Bolgesi, turizm ve tanitim faaliyetlerinde kapsamli dijital entegrasyona ulasmak icin stratejik bir
hedef belirlemistir. Bu hedef, 2028 vyilina kadar bolgede tam dijital entegrasyonun saglanmasini
amaglamakta olup, bolgenin turizm sektorind donustirmeye yonelik daha genis vizyonun 6nemli bir
bilesenini olusturmaktadir. TR82 Bdlgesi Turizm Master Plani'nda ortaya konan politikalar, bolgenin dijital
varligini ve gesitli platformlardaki gorinurldgunt artirmaya odaklanarak bu stratejik hedefle tam uyum
gostermektedir.

GUnUmUzde modern turistler, seyahat ihtiyaclan icin dijital ¢ozUmlere giderek daha fazla
gUvenmektedir. Bu nedenle bu taleplerin karsilanmasi, turist memnuniyetinin artinlmasi ve tekrar
ziyaretlerin tesvik edilmesi icin ok onemlidir. Bolge, gelismis dijital teknolojileri benimseyerek, cagdas
gezginlerin beklentilerini karsilayan gelismis hizmetler ve deneyimler sunabilir ve boylece daha fazla turist
memnuniyetini ve tekrar ziyaretleri tesvik edebilir. Ayrica dijital teknolojilerin entegrasyonu yalnizca mevcut
pazar operasyonlarinin verimliligini artirmakla kalmayacak, ayni zamanda bélgenin yeni ve gelismekte olan
pazarlara erismesini de saglayacaktir. Gelistirilmis dijital kabiliyetler, bolgenin daha genis bir pazara erisimini
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ve katiimini kolaylastirarak ziyaretgi sayisi ve gelir artisi agisindan boélgenin hedeflerine dnemli 6lcide
katkida bulunacaktir.

Sonug olarak, dijital entegrasyonun stratejik olarak planlanmasi; TR82 Bolgesi’'nde dijital araclar ve
platformlar araciligiyla turizm profilinin guclendiriimesini hedeflemektedir. Bu yaklasim kiresel turizm
pazarinin degisen taleplerini karsilayabilen, daha direncli, uyarlanabilir ve rekabetci bir turizm sektoru
yaratmayl amaglamaktadir.  TR82 Bolgesi Turizm Master Plani bu dijital doniGsumin etkin bir sekilde
uygulanmasini destekleyecek, bélgenin turizm sektorinde sirdirilebilir biyumeyi ve uzun vadeli refahi
tesvik edecek yol gosterici politikalar ve projeler 6nermektedir.

9.7. Turizmde  Stratejik  Mevsimsellik — Yonetimi:  Surdurdlebilirligin
Gelistirilmesi ve Ziyaretci Akisl

TR82 Bolgesi'nin turizmde stratejik mevsimsellik yonetimine yaklagimi, surdurilebilirligi gelistirmeye
ve yil boyunca ziyaretci akisini optimize etmeye odaklanmalidir. Bu strateji, turizm sektorinin esnek ve
sUrdUrolebilir kalmasini saglayarak, yogun ve yogun olmayan sezonlarin yarattigr zorluklari ele almak igin
6nem arz etmektedir. Bu stratejinin temel unsurlari sunlardir:

Pik Disi Turizmin Tesvik Edilmesi: Bolge, yogun olmayan sezonlarda da ziyaretgi ¢ekebilecek turizm
faaliyetlerini tesvik ederek turist trafigini yil boyunca daha dengeli bir sekilde dagitmayr amaglamaktadir.
Ornegin Kastamonu ve Cankiri'daki llgaz Dagy, ilkbahar ve yaz aylarinda doga yuriyusu, dag bisikleti ve doga
fotografciligr gibi aktiviteler icin énemli bir destinasyon olarak konumlandirilarak, yil boyunca ziyaret
edilebilecek bir cazibe merkezi haline getirilebilir. Sinop, geleneksel balikgilik deneyimlerine ve daha sakin
mevsimlerde kiyi aktivitelerine ilgi duyan ziyaretgileri ¢cekerek peskaturizmi vurgulayabilir. Cankiri Tuz
Magarasi'nin saglik turizmine de hizmet verecek sekilde konumlandiriimasi ile yil boyunca, 6zellikle de
yogun olmayan zamanlarda ziyaretci ceken saglikli yasam inziva alanlarina donusturulebilir.

Turizm Tekliflerinin Cesitlendirilmesi: Mevsimselligi azaltmak icin farkli turist profillerine hitap eden gesitli
Urin ve deneyimlerin gelistirilmesi gereklidir. llgaz ve Kire Daglari yaz ve bahar dénemlerinde sundugu eko-
turizm faaliyetlerini ve macera sporlarini tanitarak, doga tutkunlarina ve macera arayanlara hitap edecek
sekilde cesitlendirebilir. Sinop, peskaturizmi mutfak deneyimleri, rehberli balik¢ilik turlar ve sord Urilebilir
balik¢ilik uygulamalar hakkinda egitim programlariile gelistirebilir. Cankiri Tuz Magarasi deneyimlerini SPA
ve saglikli yasam paketleriyle tamamlayarak buyiyen saglik turizmi pazarindan faydalanabilir.

Surdirdlebilir Turizm  Uygulamalar:  Surdurdlebilir turizm  uygulamalarinin hayata gegirilmesi bu
stratejinin temel taslarindan biridir. Dogal ve kulturel varliklarin uzun vadeli korunmasina odaklanarak bolge
turistler icin cazibesini koruyabilir, bununla birlikte cevre ve toplumun turizm faaliyetlerinden olumsuz
etkilenmemesini saglayabilir. llgaz ve Kire Daglari'nin bahar ve yaz programlar, koruma cabalarini ve
sorumlu turizmi vurgulayarak bolgenin dogal guzelliginin korunmasini saglayabilir. Sinop'un peskaturizm
girisimleri surdurulebilir balikgiligr ve denizlerin korunmasini tesvik ederek, cevreye duyarli gezginlere hitap
edebilir. Cankiri, cevre dostu SPA uygulamalan ve vyerel kaynakli dogal UrUnlerin kullanildigi saglik
programlari gibi surdurilebilir uygulamalarla uyumlu saglikli yasam turizmini binyesine katabilir.

Ekonomik Dayaniklilik: Stratejik mevsimsellik yonetimi, bolgenin ekonomik dayanikliigina ¢nemli
6lcude katkida bulunur. Turizm sezonunu uzatarak ve yil boyunca ziyareti tesvik ederek bolge, yerel halk ve
isletmeler icin daha istikrarli gelir firsatlari saglayabilir ve yogun sezon gelirlerine olan bagimliliklarini
azaltabilir. llgaz Dagy, yaz ve bahar etkinlikleri ile yeni bir turist dalgasini cekerek ekonomik faydalari daha
uzun bir déneme yayabilir. Sinop, peskaturizm yoluyla yil boyunca dizenli bir ziyaretci akisi saglayabilir.



GCankir'nin Tuz Magaralari'na ve saglik turizmine odaklanmasi, yogun olmayan sezonlarda turist cekerek
geleneksel turizm dénemleri disinda da yerel ekonomiyi destekleyebilir.

Yayilma Etkilerinden Yararlanma: Bolge, turizm cazibesini artirmak igin komsuillerin yayilma etkilerinden
stratejik olarak faydalanabilir. Ornegin, Amasra'yi ziyaret eden turistler, yolculuklarina Kastamonu'nun Cide
ilcesine devam etmeye tesvik edilerek, kiyi turizmi deneyimlerini genisletebilirler. Benzer sekilde
Safranbolu'ya gelen ziyaretgiler de Kire Daglarn Milli Parki'ndaki doga turizmi unsurlarini kesfetmeye
cekilerek, kulturel mirasin ardindan doga turizmi olanaklariyla tamamlayici bir deneyim yasavyabilirler.
Ziyaretgiler, kentsel ve kiyi cazibe merkezlerinin keyfini gikardiktan sonra Sinop'un sakin kiyilarini ve
peskatourism firsatlarini kesfetmeye yonlendirilebilir.

Sonug olarak, tUm bu stratejik yaklagimlarla TR82 Bolgesi, sundugu imkanlari komsu bolgelerdeki
imkanlarla uyumlu hale getirerek farkli deneyimler arayan turistlerin ilgisini cekebilir ve onlari bélgede kalis
sUrelerini uzatmaya tesvik edebilir. Bununla birlikte, bolgenin mevsimsellik yénetimine stratejik olarak
odaklanmasi, surdurulebilir turizm gelisiminin desteklenmesi agisindan hayati énem tasimaktadir. Yogun
olmayan mevsimlerde turizmin tesvik edilmesi, sunulan hizmetlerin cesitlendirilmesi, surdirilebilir
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve komsu illerden yayilan etkilerden yararlaniimasi yoluyla bolge dengel
ve direncli bir turizm sektorine kavusabilir. Bu yaklasim, yalnizca uzun vadeli ekonomik biyimeyi ve
cevrenin korunmasini desteklemekle kalmaz; ayni zamanda TR82 Bolgesi'ni, rekabetci bir turizm ortaminda
gelisebilecek ve yil boyunca agik kalabilecek bir destinasyon olarak konumlandirir.

9.8. Yayilma Etkilerinden Yararlanma: Komsu Bolgelerden Turizm Akisinin
Artirlmasi

TR82 Bolgesi'nin turizme yonelik stratejik yaklagimi, komsu illerden yayilan etkilerden yararlanmayi da
icermektedir. Amasra, Safranbolu gibi yakinlardaki populer destinasyonlardan ziyaretci cekilerek, Samsun
ve Ankara hedef pazarlarindan yil boyunca daha istikrarli bir turist akisi saglanabilir ve bu sayede bolgenin
genel turizm potansiyelini artirabilir.

Amasra'dan Cide'ye Kiyi Baglantisi: Carpici kiyrmanzaralariyla Unld Amasra, Karadeniz Bolgesi'ne 6nemli
sayida turist cekmektedir. TR82 Bolgesi, Amasra'dan Cide'ye uzanan kiyi rotalarini gelistirerek ve tanitarak
bu mevcut turist akisindan faydalanabilir. EI degmemis plajlar ve kilturel mirasiyla Cide, Amasra
ziyaretcilerinin aradigi kiyr deneyiminin kesintisiz bir devamini sunmaktadir. Cide'yi dogal bir sonraki durak
olarak konumlandiran boélge, turistleri sahil boyunca daha fazla kesif yapmaya tesvik ederek, genel seyahat
deneyimlerini gelistirebilir ve bolgedeki kalig surelerini artirabilir.

Safranbolu'dan Kanyonlara Kiltirel ve Dogal Uzantilar: UNESCO Dinya Mirasi listesinde yer alan ve iyi
korunmus mimarisiyle bilinen Safranbolu, kiltirel turizm adina 6nemli bir cazibe merkezidir. Bundan
yararlanmak icin bolge, Safranbolu ziyaretcilerini bolgenin dogal gekim noktasi kanyonlarin bulundugu
alanlara yonlendiren tanitim baglantilar olusturabilir. Horma, Valla ve Catak Kanyonlari basta olmak Uzere
sakin sehir Daday ilcesindeki dogal yasam ve at ciftlikleri, Safranbolu'nun mimari gizelligiyle garpici bir
kontrast olusturarak, ziyaretcilere farkli ve zenginlestirici deneyimler sunabilme potansiyeline sahiptir. Bu
destinasyonlarin kolay erisilebilirligini ve tamamlayici dogasini tanitmak suretiyle bolge, karsilikli kazan-
kazan prensibi cercevesinde Safranbolu'ya gelen turistlerin seyahatlerini TR82 Bolgesi'nin dogal yasam
alanlarina dogru genisletmelerini, Safranbolu da sinirli kaynak arzini TR82 Bolgesi'ndeki dogal kaynak
degerleriile destekleyerek destinasyondaki kalis stresinin uzamasini saglayabilir.

Samsun'dan Sinop'a Kiyi Turizminin Genisletilmesi: Sinop’un dogu komsusu konumundaki Samsun,
Karadeniz Bolgesi'nin en buyUk sehri olarak bolgede ©ne cikmaktadir. Samsun'a gelen ziyaretgileri
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hedeflemenin yani sira bolge, Sinop'u erisilebilir bir kagis noktasi olarak tanitarak Samsun'da yasayan yerel
nifustan da faydalanabilir. Bolge, Sinop'un tarihi Sinop Kalesi, Gnlt Sinop Tarihi Cezaevi ve dogal guzellikleri
gibi essiz cazibe merkezlerinin yani sira Samsun'a yakinligini vurgulayarak hem turistlerihem de Samsun’da
yasayan nufusu, Turkiye'nin Karadeniz kiyisinin en kuzey ucunu kesfetmeye tesvik edebilir. Bu strateji, daha
buyUk ve koklu bir sehirden daha kigUk ve kiltUrel agidan zengin bir destinasyona olan turizm akigini
artirarak her iki bolgeye de fayda saglayabilir.

Ankara'nin Entegrasyonu Bir Guney Gegidi: GUclU bir giney komsusu olarak Ankara, baskentin buyiyen
turizm agindan yararlanmak igin bolgeye degerli bir firsat sunmaktadir. Ankara+ (Plus) Projesi, Ankara'yi
cevreillerle birlikte bUtUncil bir destinasyon olarak ele almakta; bu cergevede TR82 Bolgesi, baskenti ziyaret
eden turistler icin dogal bir uzanti ve alternatif durak olarak konumlanma avantajina sahiptir. Bolge, cazibe
merkezlerini Ankara'nin turizm faaliyetleriyle uyumlu hale getirerek, baskentin yerlesik altyapisindan,
ziyaretgi tabanindan ve erisilebilirliginden faydalanabilir. Ankara'nin kilturel ve tarihi degerlerinin yani sira
bolgenin dogal ve kiyi cazibe merkezlerini dne ¢ikaran, kombine gizergahlarin tesvik edilmesi turist akisini
guglendirebilir. Bu yaklasim, bolgenin gorinirligunu artirarak, Ankara'yr tamamlayici bir destinasyon ve
Turkiye'nin daha genis turizm aginin dnemli bir parcasi olarak konumlandirabilir. Ankara’daki genig nifusun
yeni destinasyonlararayisi, 2024 yilinda ilk kez uygulamaya konulan ve Ankara’dan Cankiri'ya ginubirlik tren
turlariniigeren Turistik Tuz Ekspresi‘nin basarisi ile bir kez daha dogrulanmistir.

Entegre Pazarlama ve Ortak Tanitim Kampanyalari: Samsun ve Ankara hedef pazarlar igin bolgenin
Amasra ve Safranbolu ile destinasyon bUtinlUgu gozeterek ortak pazarlama cabalarina girmesi
onerilmektedir. Ortak tanitim kampanyalari, bUtunlesmis rotalar ve tum bu bélgelerdeki cazibe merkezlerini
iceren ortak seyahat paketleri, yeni gelismekte olan bolge destinasyonlarin farkindaliginin artiriimasina katk
saglayabilir. Dijital platformlar, bolgesel turizm web siteleri ve sosyal medya kampanyalari, birbiriyle
baglantili bu rotalar vurgulamak igin kullanilabilir ve turistlerin birden fazla destinasyonu kapsayan uzun
ziyaretler planlamasini kolaylastirabilir.

Sonug olarak, bu bolimde Amasra, Safranbolu ve Samsun gibi komsu illerin yayilma etkilerinden
yararlanilmasinin stratejik énemini vurgulanmaktadir. Bu populer destinasyonlar ile bolge arasinda giglu
baglantilar olusturularak ve entegre turizm deneyimlerini tegvik ederek, bolge cazibesini 6nemli dlcide
artirabilir ve yil boyunca istikrarli ve surdUrilebilir bir ziyaretci akisi saglayabilir. Bu yaklagim sadece bélgenin
ekonomik boyumesini desteklemekle kalmaz, ayni zamanda daha direncli ve canli bir turizm sektérind de
tesvik eder.




10. STRATEJIK
ALANLAR

Turizm sektorinun strdurilebilirlik odakli bir yaklagsima yonelmesi, kiresel taahhUtler ve degisen pazar

10.1.Hizmet Kalitesi ve Turizm Bilinci

talepleri nedeniyle rekabet gucinU korumada ¢ok Gnemli bir faktér haline gelmistir. Iklim degisikligine iliskin
Paris Antlasmasi ve Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri gibi uluslararasi cerceveler, sosyal
ve ekonomik faydalari en Ust dizeye cikarirken cevresel etkileri en aza indirmeye yonelik net beklentiler
ortaya koymaktadir. S6z konusu kuresel taahhutler, sirdurilebilirligi Glkenin turizm gelisimi icin temel bir
ilke olarak vurgulayan Turkiye'nin 12. Kalkinma Plani'na da yansimistir.

Hizmet kalitesi ve turizm bilinci, ziyaretgi deneyimlerinin iyilestirilmesi ve turizm destinasyonlarinin
sUrdUrulebilir kalkinmasinin saglanmasi icin temel bilesenlerdir. Yiksek kaliteli hizmet; guvenilirlik, yanit
verebilirlik, empati ve somut hizmet ortami gibi unsurlari igerir. Bu unsurlar ile birlikte, tekrar ziyaretleri
tesvik eden ve olumlu tavsiyeler olusturan unutulmaz deneyimler yaratir. Turizm bilinciise turizmin cevresel,
kolturel ve ekonomik etkileri konusunda tim paydaslar arasinda farkindalik yaratarak sirdirulebilir ve
sorumlu uygulamalarinin benimsenmesini tesvik eder.

TR82 Bolgesi'nde turizm ekosisteminin gelismesi noktasinda bu ilkeler son derece dnemlidir. Bolge,
hizmet kalitesini iyilestirerek ve yerel paydaslar arasinda turizm farkindahgini artirarak, surdurdlebilir
turizmde kendisini dncu olarak konumlandirmakigin aktif bir sekilde ¢calismaktadir.

10.2. Marka Etkinlikleri ve Festivaller

Etkinlikler ve festivaller; kulturel canlilik, ekonomik hareketlilik ve toplum bilincini gelistirme agisindan
turizmin gelismesini saglayan guclu araclar olarak kabul edilmektedir. Teorik olarak, festivaller eglenceyle
birlikte kiltUrel aktarimi da saglayarak katilimcilarda "yer duygusu" ve aidiyet hissi olusturur. Ayni zamanda
yil boyunca turist akisini dengeli hale getirerek mevsimselligin olumsuz etkilerini azaltir; konaklama, yeme-
icme ve diger hizmet sektorleri Uzerinden bolgesel ekonomiye katki saglar.

Bolgenin genis cografyasinda birgok ilgede geleneksel festivaller yapiimaktadir. Bununla birlikte, cazibe
merkezi olabilecek ve bolgeye hareketi tetikleyecek yetenekte etkinlik sayisi azdir. Cagdas sanati yerel
geleneklerle butunlestiren ve uluslararasi ilgi géren Sinop Bienali-SINOPALE-, tarihi balikgilik uygulamalari
ve gastronomi araciligiyla kentin denizcilik mirasini dne ¢ikaran Sinop Lakerda Festivali, strdirlebilirlik
eksiklikleri olmasina karsin Kastamonu’nun gastronomi degerlerini yansitan Kastrofest ve Tagkopri
Sarimsak Festivali, Cankirn’'nin 6nemli degeri olan tuzu merkeze alan Uluslararasi Tuz Festivali, Inebolu’dan
Kastamonu'ya ve Gankiri 6zelinde olmak Uzere parcali yapisina karsin Istiklal Yolu YurtyUsleri gibi marka
degeri yUksek ya da gelisimi desteklenebilecek etkinlikler akla ilk gelenler olarak siralanabilir.

Soz konusu festivaller bolgenin gucl yonlerini vurgulamakla birlikte, daha fazla buyume icin dnemli bir
potansiyel bulunmaktadir. Ekoturizm festivalleri, mevsimsel turizm bosluklarinin giderilmesine ve ziyaretgi
demografisinin gesitlendirilmesine yardimci olabilecek yeni festivallerin tasarlanmasi, festival takviminin
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genisletilmesi ve pazarlama galismalarinin iyilestiriimesi, TR82 Boélgesi'nin kiltur ve turizm merkezi olarak
itibarini daha da guglendirebilir.

10.3.KGltdr Turizmi

Nis bir ilgi alanindan kiresel seyahat endustrisinin 6nemli bir segmentine donUsen kiltur turizmi,
gezginlere ziyaret ettikleri destinasyonlarin gelenekleri, tarihi, sanatlari ve yasam tarzlari ile derinlemesine
ilgilenme firsati sunmaktadir. Bu turizm gesidi son yillarda artan kiresel baglantilar, daha yuksek harcanabilir
gelirler ve dinyanin dort bir yanindaki kiltirel cazibe merkezlerini 6ne c¢ikaran dijital medyanin
yayginlasmasiyla 6nemli 6lcide genislemistir. Kiltirel mirasin korunmasinin dnemi hem kamu hem de ¢zel
sektor 6zelinde kiltirel alanlarin ve deneyimlerin surdurilebilir kalkinmasina yonelik yatinmlarn da tesvik
etmigstir.

Teknolojik gelismelerin, gezginlerin kultirel destinasyonlari deneyimleme yonteminde devrim
yaratmaya hazir olmasiyla birlikte kultir turizminin gelecegi umut vericidir. Sanal gergeklik ve artirilmis
gergeklik gibi teknolojilerin, kilturel alanlari daha erisilebilir ve ilgi gekici hale getirmesi ve uzaktan bile
sUrUkleyici deneyimlere olanak saglamasi beklenmektedir. Buna ek olarak, sorumlu ve etik turizmanlayisinin
yayginlasmasi, gezginleri otantik ve yerel sakinlere olumlu katki saglayan deneyimleri tercih etmeye
yonlendirmektedir. Ozellikle son yillarda baslatilan “gece muzeciligi” kilit cekim merkezlerinin ve tarihi
alanlarin gece de ziyaret edilmesine olanak saglayarak destinasyonlarin tiketim 6mriny uzatan yenilikgi
uygulamalar olarak dikkat cekmektedir.

Bolgede koltUr turizmi, bolgenin zengin mirasinin ve cesitliliginin sergilenmesinde dnemli bir rol
oynamaktadir. Bolge, otantik ve surtkleyici deneyimler arayan ziyaretcileri cezbeden hem somut hem de
somut olmayan kulturel varliklardan olusan bir zenginlik sunmaktadir. Farkl faz ve olgunlukta devam eden
arkeolojik kazilar, tarihi ve kilturel hikayeler ile dolu yapilar, geleneksel Urin yapimini igeren el sanatlari
(ahsap oymacilig, tas baski, kotra yapimi, tuz isciligi vb.), somut olmayan kultirel miras unsurlari (Yaren
Koltord, Helesa etkinligi vb.), bolgenin zengin kultUrel mirasini vurgulayarak ziyaretgileri cezbeden ve
bolgenin essiz kimliginin daha iyi anlasiimasini saglayan ilgi cekici ve surUkleyici turizm deneyimleri
yaratmaktadir. Bu yaklasim sadece ziyaretci deneyimini iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda bolgenin
kilturel varliklarinin strdirilebilir kalkinmasina katkida bulunarak gelecek nesiller icin korunmalarini da
saglar.

10.4. Balikcilik Turizmi

Balikgilik turizmi, Sinop icin stratejik bir firsat sunmaktadir. ilin, zengin denizcilik mirasindan ve
Karadeniz kiyisindaki birinci sinif konumundan vararlanarak turizm olanaklarini gesitlendirmek ve
gelistirmek oldukga onemli bir potansiyel olarak degerlendiriimektedir. Bu nis turizm segmenti, balikgilik
faaliyetlerini egitim ve eglence deneyimleriyle birlestirerek otantik ve surUkleyici seyahat deneyimleri
arayan ziyaretcilere hitap etmektedir. Stratejik bir alan olarak rehberli balikcilik turlar, strdurilebilir
uygulamalara iliskin egitim atolyeleri ve balikcilik faaliyetlerini kapsayan balikgilik turizmi, Sinop'ta
sUrdUrulebilir turizmin gelisimine 6nemli 6lgude katkida bulunabilir.

Yerel deniz UrGnlerine odaklanan gegici deneyimlerle Sinop, farkli segmentlerden turistlerin ilgisini
cekebilir. Bu faaliyetler yalnizca benzersiz ziyaretci deneyimleri sunmakla kalmaz, ayni zamanda balikgilar,
seyahat acenteleri ve konaklama sektorU icin yeni firsatlar yaratarak yerel ekonomiyi de destekler. Kiltirel
agidan balikgilik turizmi, Sinop'un geleneksel balikgilik uygulamalarinin korunmasi ve tanitilmasi icin bir
platform olusturarak bu uygulamalarin nesiller boyunca aktariimasini saglamaktadir. Cevresel agidan ise,




sorumlu turizme yonelik kiresel egilimlerle uyumlu olarak surdurGlebilir balikciligi ve denizlerin korunmasini
vurgulamaktadir.

Sinop, denizcilik mirasi ve aktif katilimi nedeniyle balikcilik turizminin gelisimi icin dogal odak noktasi
olarak ortaya cikarken, TR82 Bodlgesi ayni zamanda 170 kilometrelik Karadeniz kiyi seridine sahip
Kastamonu'yu da igermektedir. Kastamonu'nun balikgilik turizmi potansiyeli Sinop'a kiyasla daha az gelismis
olsa da, kiyi kapasitesinin ihmal edilmesi kagirilmis bir firsat olacaktir. Kastamonu'nun Cide, Abana ve
Inebolu gibi kiyi ilcelerindeki girisimler, bolgenin balikgilik turizmi stratejisine ek bir boyut kazandirarak daha
genis ve dengeli bir kalkinma saglayabilir.

Sonug olarak balikgilik turizmi, Sinop’u Turkiye'de deneyimsel ve sirdirilebilir turizm arayan gezginler
igin 6ncU bir destinasyon haline getirebilirken; Kastamonu'nun bu surece entegre edilmesi, TR82 Bdlgesi
genelinde kapsayici ekonomik biyime, kiltirel koruma ve turizm cesitliligi hedeflerine katki saglayacaktir.

10.5.Ekoturizm

Ekoturizm, cevresel sUrdurulebilirlik, kUltirel mirasin korunmasi ve yerel topluluklarin giglendiriimesini
odagina alan sorumlu seyahat bicimi olarak kiresel turizm endustrisinde stratejik bir segment haline
gelmistir. TUrkiye'de de ekoturizm, hem bir koruma araci hem de ekonomik bir itici gug olarak ilgi gormeye
baslamistir; gezginlere dogal manzaralarla etkilesim kurma firsati sunarken bu alanlarin korunmasina da
olumlu katkida bulunmaktadir.

Kastamonu, Cankirive Sinop gesitli ekosistemleri ve zengin dogal miraslariyla ekoturizme yonelik artan
talepten yararlanmak icin iyi bir konuma sahiptir. Bu destinasyonlar, kiyi ve ormanlik alanlardan daglara ve
essiz jeolojik olusumlara kadar her biri surdurilebilir turizm gelisimi igin farkli firsatlar sunan cesitli peyzaj
turlerini barindirmaktadir.

Ekoturizmi tesvik ederek, bolge genelindeki alt destinasyonlar stratejik hedeflere ulasabilir. Ekoturizm,
bu destinasyonlarin dogal ortamlarinin ve kiltorel mirasinin korunmasina yardimci olurken, yerel topluluklari
destekleyen ekonomik faydalar da saglamaktadir. Ayrica surdurilebilir turizme yonelik kiresel egilimlerle
de uyum saglayarak; Kastamonu, Cankiri ve Sinop illeri cevre bilincine sahip gezginler igin cazip varis
noktalari olarak 6ne ¢ikabilir.

10.6. Destinasyon Yonetim Orgutu

Destinasyon Yonetim Orgitleri (DYO), turizm destinasyonlarinin etkin yénetimi, tanitimi ve
sUrdurolebilir kalkinmasinda kritik dneme sahip kuruluslardir. Turizm endUstrisinin rekabetci ortaminda
DYO'ler, turizmin gelismesinin bolgesel ve ulusal hedeflerle uyumlu olmasini saglamak igin kamu
kurumlarini, 6zel isletmeleri ve yerel topluluklari birlestiren merkezi koordinatorler olarak hareket ederler.

Her ne kadar gucli DYO vyapilarinin olusumu ulusal dizeyde yasal ve kurumsal cercevelerle
desteklenmesi gereken bir konu olsa da, TR82 Bolgesi 6zelinde yerel dizeyde bu yapiya yonelik girisimler
stratejik dneme sahiptir. Bu baglamda, Kastamonu'da 5355 sayili Kanun kapsaminda kurulan Kastamonu
Tuzim Altyapi ve Hizmet Birligi (KASTAB), kamu kurumlari ve yerel yénetimler liderliginde 6zel sektori de
iceren, kendi butgesini olusturabilen bir yapi olarak dikkat cekmektedir. KASTAB tam tesekkillu bir DYO
olmasa da, kapsamli bir DYO yapisina donusmesi i¢in 6nemli deneyimler saglamakta ve guglu bir temel
olusturmaktadir. Bunun yaninda vyerel tecrUbeler, KASTAB'In henUz tam bir operasyonel olgunluk
gosteremedigini, kurumsal kapasitesini hentz olusturamadigini ve beklenen dizeyde olmadigini ortaya
koymaktadir.
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10.7.Deniz Turizmi

Bolge illerinden Sinop, hem ulusal hem de uluslararasi biyime igin deniz turizmi temasinda 6nemli bir
potansiyel sunmaktadir. Bolgenin Karadeniz kiyisindaki stratejik konumu, dogal ve kilturel varliklarr ile
birlestiginde, giclu bir deniz turizmi endUstrisi gelistirmek igin firsat sunmaktadir.

Sinop ve Kastamonu'nun plajlari da dahil olmak Uzere kiyi seridi, cesitli deniz turizmi faaliyetleri icin
uygun ortamlar saglamaktadir. Bu alanlar yizme, macera ve su sporlari, tekne gezintisi ve diger bos zaman
aktiviteleri de dahil olmak Uzere suya dayali faaliyetler icin elverislidir. Ayrica, Hamsilos Tabiat Parki ve
Akliman gibi alanlar, hem dinlenme hem de dogal cazibe unsurlari arayan ziyaretgilere yonelik cesitli turizm
faaliyetleriicin imkanlar sunmaktadir.

Deniz aktiviteleri Sinop'un deniz turizmi olanaklarinin énemli bir bilesenini olusturmaktadir.
Karadeniz'in Sinop cevresindeki kosullari jet ski, rizgar sorfu, snorkelle dalis ve tuplU dalis gibi su sporlarrigin
elverislidir. Ancak bu konuda yeterli altyapr heniz olusmamistir. Bununa birlikte bolgenin balikgilik ve deniz
gezileri potansiyeli deniz yasami ve geleneksel balikgilik uygulamalariyla ilgilenen turistler igin essiz firsatlar
sunmakta ve turizm sektdrinin cesitlenmesine katkida bulunmaktadir.

Kruvaziyer turizmi de, Sinop'un deniz turizmi endUstrisi igin stratejik bir bUyUme alanidir. Kruvaziyer
turizmi altyapisinin gelistirilmesi, turlar, yemek ve alisveris gibi ¢esitli hizmetlere harcama yaparak yerel
ekonomiye katkida bulunan uluslararasi turistleri cekebilir. Bu sektor ayni zamanda rihtimlarin ve liman
tesislerinin iyilestirilmesi gibi kruvaziyer gemilerini agirlamak ve genel ziyaretci deneyimini gelistirmek igin
gerekli olan altyapisal iyilestirmeleri saglama potansiyeline sahiptir.

Altyapi gelisimi, Sinop'ta deniz turizminin boyUmesini desteklemek agisindan kritik 5nem tagimaktadir.
Karayolu baglantilar ve toplu tasima gibi ulasim baglantilarinin iyilestirilmesi, kiyr bélgelerine erisimi
artirarak bu bolgeleri ziyaretgiler icin daha cazip hale getirecektir. Ayrica, konaklama tesisleri, yat limanlari
ve dinlenme tesisleri gibi turizm altyapisina yapilacak yatirimlar deniz turizminin sirdirilebilir genislemesini
desteklemek icin gereklidir.

Surdurulebilirlik, Sinop'ta deniz turizminin gelistirilmesinde kilit rol oynamaktadir. Bélgenin ¢evre dostu
uygulamalara ve koruma c¢abalarina odaklanmasi, turizmdeki bUyUmenin kiyr seridinin ve deniz
ekosistemlerinin gevresel butunliguny saglamasina yardimci olabilir. Yerel sakinlerin kalkinma surecine
dahil edilmesi, ekonomik faydalarin dagitiimasi ve sorumlu turizm uygulamalarinin tesvik edilmesi igin
elzemdir.

10.8.Karavan Turizmi

Karavan turizmi, TUrkiye'de heniz nispeten kigUk bir pazar olmasina ragmen ¢zellikle pandemi sonrasi
donemde hizli bir blyUme gosteren sektorlerin basinda gelmektedir. Gelismekte olan bu nis, kendine 6zgu
taleplerini karsilayabilen destinasyonlaricin 6nemli firsatlar sunma potansiyeline sahiptir.

Karavan turizmi, bolgenin yerel ekonomisini olumlu yonde etkilemek igin temel firsatlar sunmaktadir.
Karavanla seyahat eden turistler gida, yakit, yerel el sanatlari ve eglence faaliyetleri gibi temel ihtiyaclara
yaptiklari harcamalarla yerel ekonomiye katkida bulunmaktadir. Bu ekonomik faaliyet akisi kigUk isletmeleri
desteklemekte, istihdam olanaklari yaratmakta ve bdylece yerel topluluklarda ekonomik kalkinmayi tesvik
etmektedir. Ayrica karavan turizmi bolgenin turizm portfoylni gesitlendirerek yeni bir gezgin kesimi
cekmekte ve daha geleneksel turizm bicimlerine olan bagimliligi azaltmaktadir.




Gevresel bir perspektiften bakildiginda, karavan turizmi sorumlu seyahat davranislarini tesvik ederek
surdurilebilirligi desteklemektedir. Bunlar arasinda uygun atik yonetimi, dogal kaynaklar Uzerinde asgari
etki ve yerel yaban hayati habitatlarina saygi yer almaktadir. Genellikle cevre bilincine sahip ve dogal
manzaralari takdir eden karavan yolculari, surdUrilebilir turizm ilkelerine bagl kalarak bélgenin bozulmamis
ortamlarinin korunmasina katkida bulunabilirler.

Karavan turizmi ayni zamanda ziyaretgiler ve yerel topluluklar arasinda daha fazla etkilesimi tesvik
ederek bolgenin kultirel dokusunu gelistirebilir. Turistlerin yerel kultir, mutfak ve el sanatlari ile etkilesime
girmesi daha zengin ve surikleyici bir seyahat deneyimi yaratir. Bu kiltirel alisveris sadece ziyaretgi
deneyimini zenginlestirmekle kalmaz ayni zamanda toplum gururunu giglendirir ve kiltirel mirasin
korunmasini tesvik eder.

Karavan turizminin potansiyelinin tam anlamiyla kullanilabilmesi igin destekleyici altyapi ve hizmetlerin
gelistirilmesi sarttir. Temiz su, sanitasyon hizmetleri ve elektrik gibi temel olanaklara sahip, iyi donanimli
kamp alanlarinin kurulmasi esastir. Ayrica, tamir tesisleri, malzeme dolum istasyonlari ve yonlendirme
tabelalari gibi hizmetlerin saglanmasi ziyaretgi deneyimini biyUk olcude gelistirebilir ve bolge genelinde
sorunsuz seyahat edilmesini saglayabilir.

Sonug olarak, bolge cesitlidogal ve kiltUrel cazibe merkezleriyle, karavan turizminikilit bir sektor olarak
gelistirmek icin 6nemli bir potansiyele sahiptir. Strdirilebilir uygulamalara odaklanarak, yerel altyapiy
gelistirerek ve bolgenin essiz olanaklarini tanitarak Kastamonu, Cankiri ve Sinop karavan yolcularinin artan
demografik yapisini kendine ¢ekebilir. Bu durum ekonomik buyimeyi ve cesitlendirmeyi tesvik ederken,
kilturel korumayive cevresel surdurilebilirligi desteklemekle kalmayip aynizamanda hem ziyaretgilere hem
de yerel topluluklara fayda saglayacaktir.

10.9. Iklim Degisikligi ile MUcadele: Turkiye ve Bolge icin SUrdurulebilir Turizm

Stratejileri

TR82 Bolgesi, iklim degisikliginin etkilerine karsi her gecen gun daha fazla kirlgan hale gelmektedir. Bu
nedenle turizm sektorinin surdurdlebilirligini saglamak igin  stratejik tedbirlerin uygulanmasi
gerekmektedir. Tablo 18, eko-turizm, iklim adaptasyonu, ¢evrenin korunmasi, dizenleyici tedbirler, toplum
katilimi, arastirma ve is birligi gibi kilit alanlara odaklanarak bolgede surdurilebilir turizm icin en iyi
uygulamalari 6zetlemektedir.

Tablo 18: Iklim Degisikligi ile Micadelede En lyi Uygulamalar

Stratejik Odak Enlyi Uygulama Bolgedeki Uygulama

Surdurulebilir Ekoturizm girisimlerinin gelistiriimesi ~ Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinde doga yiriytst, kus gézlemciligi ve

Turizmin Tesvik e sirdirulebilir altyapiya yatinm deniz koruma turlan gibi gevre dostu turizm faaliyetlerinin tesvik
Edilmesi yapilmasi. edilerek, yesil konaklama ve ulagim seceneklerine yatirim yapilmasi.
Iklim Uyum Uyum planlarinin gelistirilmesi ve Sinop'ta kiyr koruma 6nlemlerinin uygulanmasi, Kastamonu ve
Stratejileri dayanikliligi saglamak igin turizm Gankir'da hava kosullarina dayali turizme bagimliligi azaltmak igin
tekliflerinin gesitlendirilmesi. turizm faaliyetlerinin tim mevsimlerde cesitlendirilmesi.
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Stratejik Odak

Enlyi Uygulama

Bolgedeki Uygulama

Cevre Koruma

Duzenleyicive
Politika
Onlemleri

Toplum Katilimi

Aragtirma ve
izleme

Is Birligi ve
Ortakliklar

Dogal kaynaklarin korunmasi ve
turizm igin kritik Gneme sahip
ekosistemlerin restore edilmesi.

Gevresel duzenlemelerin
gUclendirilmesi ve surdurulebilir
uygulamalar igin tegvikler
saglanmasi.

Yerel topluluklarin strdirilebilir
turizm uygulamalarina dahil edilmesi
ve egitim kampanyalarinin
baglatiimasi.

Iklim arastirmalarina yatinm
yapilmasi ve gevresel gostergeler
icin izleme sistemlerinin kurulmasi.

Surdurdlebilir turizmi desteklemek
igin uluslararast is birliginin ve kamu-
Ozel sektor ortakliklarinin tesvik
edilmesi.

Sinop'ta koruma altindaki deniz alanlarinin olusturulmasi, Kastamonu'da
surdurulebilir ormanciligin uygulanmasi ve Cankiri termal tesislerinde
jeotermal enerji kaynaklarina yatirim yapilmas.

Kiyi ve ormanlik alanlarda siki insaat yonetmelikleri uygulanmasi ve
bolgedeki cevre dostu oteller ve tur operatorleriigin vergi tesvikleri
sunulmasi.

Yerli halkin baslattigi turizm girisimlerinin yénetimine dahil edilmesi, her
Ug ilde de surdurlebilir turizm ve koruma hakkinda egitim ve farkindalik
kampanyalari yoritulmesi.

Iklim degisikliginin bolgedeki turizm Uzerindeki etkisini izlemek ve
stratejileri buna gore ayarlamak igin Universiteler ve arastirma kurumlari
ile is birligi yapilmasi.

Bolgede strdurdlebilir turizm girisimlerini desteklemek igin yerel
yonetimler, isletmeler ve uluslararasi kuruluslar arasinda ortakliklar
kurulmasi.

Bolge, iyi uygulama &rneklerine odaklanarak iklim degisikliginin yarattigi zorluklarin Ustesinden etkili

bir sekilde gelebilir. SGrdurulebilir turizm stratejilerinin uygulanmasi sadece Kastamonu, Cankirive Sinop’un
dogal ve kulturel mirasini korumakla kalmayacaktir, ayni zamanda sorumlu ve iklim direncli destinasyonlar
olarak cazibelerini artirmaya katki saglayacaktir.

10.10.Akill Destinasyonlar

Akilli destinasyonlar, ziyaretci deneyimini gelistirmek, strdurulebilir seyahati tesvik etmek turizm ve
yerel kaynaklarin yonetiminde genel verimliligi artirmak igin ileri teknolojileri ve yenilik¢i uygulamalari
entegre eden turistik varig noktalandir. Akilli bir destinasyonun temel bilesenleri arasinda erisilebilirlik, veri
analitigi, surdurulebilirlik, gelismis altyapy, kisisellestirilmis deneyimler ve givenlik yer alir. Bu unsurlar bir
araya gelerek daha akicy, keyifli ve cevreye duyarli bir seyahat deneyiminin olusmasina katki saglar.

Bolge destinasyonlarinin akilli destinasyonlara donidsmesi, stratejik yatinmlar ve kiresel en iyi
uygulamalarla uyumlu is birlikleri gerektirmektedir. Bolge, benzersiz kiltirel ve dogal varliklarindan
yararlanarak akilli destinasyon ilkelerini uygulamak igin iyi bir konuma sahiptir (
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Tablo 19).
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Tablo 19: Akl Destinasyonlar Olarak En lyi Uygulamalar

Bilesen Aciklama Ktresel En lyi Uygulamalar Bolgedeki Uygulama Onerisi

Kapsamli ve Ucretsiz Wi-Fi erigimi Kastamonu, Cankiri ve Sinop
ile ziyaretcilerin gevrimigi Barselona, kamusal alanlarda dcretsiz - illerindeki kilit turistik alanlarda
Erisim Altyapisi kalmalarinin ve deneyimlerini Wi-Fi sunarak turistler igin Ucretsiz Wi-Fi uygulayarak
gercek zamanli olarak erisilebilirligi artirmaktadir. ziyaretci katilimini ve dijital
paylasmalarinin saglanmasi kaynaklara erisimi artirabilir.

Bolge destinasyonlarinda
yetenekli veri analitigi
sistemlerinin gelistirilmesi,
ziyaretci modellerinin
izlenmesine, kaynak tahsisinin
optimize edilmesine ve turizm
hizmetlerinin

Singapur, turizm deneyimlerini
vyarlamak icin gelismis veri analitigi
kullanmakta ve "Passion Made
Possible" kampanyasi araciligiyla
ziyaretgilerine kisisellestirilmis oneriler

Ziyaretgi davraniglarini ve
tercihlerini anlamak igin veri
Veri Analitigi toplamak ve analiz etmek,
boylece kisiye 6zel dneriler ve
ivilestirilmis hizmetler saglamak.

sunmaktadir. - o :
kisisellestirilmesine yardimci
olabilir.
. : Bolge destinasyonlari
Enerji tasarruflu binalar, atik o T e
6neJtim sisternleri qibi ! ovre Amsterdam, genis bisiklet yollari ve sUrdurilebilirligi desteklemek
Sirdurilebilirlik gostu irisimlerin ug ulgnmay e elektrikli tekneler araciligiyla igin elektrikli ulasimi tanitabilir,
erel k%lté’rUn e Uré?]lerin surddrilebilirligi tesvik etmekte ve yerel Urinleri tesvik edebilir ve
Zanl - cevre dostu turizmi desteklemektedir.  etkili atik yonetim sistemleri
; uygulayabilir.
Elektrikli otobUsler ve bisiklet Kastamonu ve Sinop elektrikli
paylasim programlari gibi akilli otobUs hizmetleri ve bisiklet

Dubai'nin akill altyapiya yaptigi
yatinmlar arasinda otonom ulasim
secenekleri ve yapay zeka destekli
ziyaretgi yénetim sistemleri yer aliyor.

ulasim sistemlerinin yani sira
Gelismis Altyapl  gercek zamanli trafik yonetiminin

entegre edilmesi, bolgede cazibe merkezleriyle baglantili

sorunsuz seyahat edilmesini ulasimi gelistirmeye

saglar. odaklanabilir.

paylasim programlari
gelistirebilirken, Cankiri dogal
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Bilegen

Kisisellestiriimis
Deneyimler

Govenlik ve
Govenlik

Dijital Katilim

is Birligi ve
Ortakliklar

Dijital
Pazarlama

Agiklama

Alve loT cihazlarini kullanarak
ziyaretci tercihlerine ve gegmis
davranislarina dayali olarak
etkinlikler, yemek ve konaklama
icin 6zellestirilmis 6neriler
sunmak.

Gelismis izleme sistemlerive
gercek zamanli gincellemeler
sayesinde turistlerin kendilerini
guvende hissetmelerini
saglamak.

Ziyaretgilerin glizergah
planlamasina, etkinlik
rezervasyonu yapmasina ve
kolayca geri bildirimde
bulunmasina olanak taniyan
dijital platformlar ve mobil
uygulamalar saglamak.

Inovasyonu tesvik etmek igin
yerel yonetimler, isletmeler ve
teknoloji saglayicilartile ig birligi
yapmak ve akill destinasyon
ilkelerini etkin bir sekilde
uygulamak.

Hedeflenen dijital kampanyalar
araciligiyla benzersiz bélgesel
teklifleri tanitmak ve erigimi
artirmak i¢in kullanici tarafindan
olusturulan icerigi tesvik etmek.

Kuresel En yi Uygulamalar

Kyoto, ziyaretgiler icin kiltirel
deneyimi zenginlestiren
kisisellestirilmis oneriler ve sanal
gerceklik turlan sunmak icin yapay
zekayi kullanmaktadir.

Dubaij, givenli bir ve bilingli bir
ziyaret¢i deneyimi saglamak icin
gelismis guvenlik sistemleri ve "Dubai
Now" uygulamasi araciligyla gercek
zamanl givenlik bilgilendirmesi
sunmaktadir.

Amsterdam'in mobil rehberleri ve
Barselona'nin entegre uygulamalar,
gercek zamanli bilgi ve oneriler
sunarak ziyaretcilerin sehri sorunsuz
bir sekilde kesfetmelerini sagliyor.

Barselona'nin akilli sehir olma
yolundaki bitincil yaklasimy, devlet
kurumlari, 6zel sirketler ve yerel
topluluklar arasinda yakin is birligini
icermektedir.

Dubai'nin kapsamli djjital pazarlama
stratejisi ve uygulama entegrasyonu,
kuresel turizm profilini 6nemli 6l¢ide
artirmigtir.

Bolgedeki Uygulama Onerisi

Bolge destinasyonlarinda yapay
zekadan yararlanmak,
kisisellestirilmis gUzergahlar ve
bireyselilgi alanlarina gére
uyarlanmig 6neriler sunarak
ziyaretci deneyimini
gelistirebilir.

Kastamonu, Cankiri ve Sinop'ta
gergek zamanli guvenlik
guncellemeleri ve izleme
sistemlerinin uygulanmasi
turistlerin gvenligini ve bu
destinasyonlara olan giveni
artirabilir.

Kastamonu, Cankirive Sinop
turistlerin ilgisini daha etkin bir
sekilde gekmek icin dijital
rehberler, rezervasyon
hizmetleri ve interaktif igerik
sunan mobil uygulamalar
gelistirebilir ya da mevcut
uygulamalar gelistirilebilir.

Bolgedeki yerel paydaslar
arasinda gUglu ortakliklar
kurulmasi, akilli destinasyon
stratejilerinin ve yeniliklerin
basarili bir sekilde
uygulanmasinda kilit 5Gneme
sahiptir.

Bolgenin essiz cazibe
merkezlerini vurgulayan, dizenli
ve surekli dijital pazarlama
kampanyalari gorunirlugu
artirabilir ve daha genis bir
kitleyi gekebilir.



TR82 BOLGESI
TURIZM MASTER PLANI

Sinop‘ta Akilli Trafik Yonetimi:

Sinop, dogal guzellikleri ve zengin tarihi mirasiyla turistler igin giderek daha populer bir destinasyon
haline gelmektedir. Ancak bu artan populerlik, ¢zellikle sehrin dar sokaklarini ve tarihi alanlarini etkileyen
trafigin yonetilmesinde énemli zorluklari da beraberinde getirmektedir. Etkili trafik yonetimi, kentsel
erisilebilirlik ve turizm arasindaki dengeyi korumak kentin hem kent sakinleri igin yasanabilir hem de
ziyaretgiler igin keyifli kalmasini saglamak icin ¢cok dnemlidir. Bu zorluklarin Ustesinden gelmek icin Sinop,
Hirvatistan'daki Dubrovnik ve Slovenya'daki Piran gibi diger kiyr sehirlerinde uygulanan basarili trafik
yonetimi stratejilerini dnemli bir érnek olarak degerlendirebilir. Bu sehirler, kentsel yasanabilirlik ile turizm
taleplerinin dengelenmesi konusunda degerli bilgiler sunmaktadir.

Trafik Yonetimi Stratejileri: Piran ve Dubrovnik

Tablo 20'de Piran ve Dubrovnik destinasyonlarinda kullanilan temel trafik yonetimi stratejileri
6zetlenmekte olup ve Sinop igin uyarlanabilecek en iyi uygulamalar vurgulanmaktadir:

Tablo 20: Trafik Yénetiminde En lyi Uygulamalar

Strateji Piran (Slovenya) Dubrovnik (Hirvatistan)

Arag trafigini en aza indirmek igin genisletilmis

Arag Kisitlamalari Yogun sezonlarda sehir merkezine kisitli arag erisimi.

yaya bolgeleri.
Sehir merkezine servis hizmeti sunan gevre Sik otobUs seferleri ve sehir merkezi disindaki park
Toplu Tagima A _ o
otoparki. alanlarindan servis imkanlart ile gelistirilmis toplu tagima.
Gergek Zamanli Veri - Trafik akisini ve p:arkyerini yb.n.etmek,“kaynaklarl optimize
Ozel bir uygulama yoktur. etmek ve sikisikligi azaltmak igin sensérlerden ve

Kullanimi -
kameralardan alinan gergek zamanli verilerin kullanilmast.

Bisiklet yoll kiral hizmetleriile bisiklet .
Surdurdlebilir Ulagim IdetyoTarve Kraiame nizmetiert e biside Ozel bir uygulama yoktur.

kullaniminin tesvik edilmesi.

Bu verilerisiginda, Sinop 6zelinde bazi tedbirler hayata gegirilebilir:

e Arag Kisitlamalari ve Yaya Bolgeleri

Sinop, ozellikle yogun turizm sezonlarinda Dubrovnik'in uyguladigr benzer arag kisitlamalari
uygulamayi dusunebilir. Sehir merkezinde ¢zellikle sehrin tarihi ve kalabalik bolgelerinde arag
erisiminin kisith oldugu belirli alanlar belirlenerek, trafik sikisikligr azaltabilir ve bu alanlarin 6zgin
karakteri korunabilir. Piran’daki uygulamaya benzer sekilde, yalnizca yaya girisine acik olan
bolgelerin genisletiimesi, ziyaretgi deneyimini daha da gelistirebilir; bu sayede daha fazla yaya
trafigi tesvik edilerek sehir merkezi hem turistler hem de kent sakinleriigin daha erisilebilir ve keyifli
hale gelebilir.
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e Toplu Tasima ve Cevresel Otopark Cozumleri
Dubrovnik gibi Sinop da toplu tasima altyapisini giglendirerek erisimde ciddi fayda saglayabilir.
Daha sik otobus seferleri ve cevre park alanlarindan servis otobsleri konulmasi sehir merkezindeki
trafigi hafifletebilir. Ayrica, Piran'in sehrin dis mahallelerinde park tesisleri gelistirme stratejisinin
benimsenmesi ve onemli turistik noktalara servis hizmetlerinin sunulmasi, 6zel araclara olan
bagimliligi azaltabilir ve merkezi bolgelerdeki sikisikligr hafifletebilir.

e Gergek Zamanli Veri Kullanimi
Dubrovnik'in trafik akisini ve otoparki izlemek ve yonetmek icin sensorler ve kameralardan elde
edilen gergek zamanli verileri kullanmasi Sinop'un da uygulayabilecedi bir stratejidir. Benzer bir
sistem uygulayarak Sinop, trafik yonetim stratejilerini mevcut kosullara gore dinamik olarak
ayarlayabilir, trafik akisini optimize edebilir ve yogun zamanlarda tikanikligi azaltabilir.

e Sirdirdlebilir Ulasim Segenekleri
Piran 6rneginden ilhamla, Sinop’ta bisiklet gibi sirdurilebilir ulagim yontemlerinin tesvik edilmesi
mUmkindir. Sehir genelinde bisiklet kiralama istasyonlart kurulmasi ve 6zel bisiklet yollarinin
olusturulmasi hem turistleri hem de kent sakinlerini cevre dostu ve verimli bir ulasim yontemi olarak
bisikleti tercih etmeye tesvik edebilir ve trafik sikisikligini daha da hafifletebilir.

10.11. Mevsimselligin Azaltiimasi

Yil Boyu Potansiyelin Agiga Cikanlmasi: Kastamonu, Cankiri ve Sinop illeri; tarihi, kilturel ve dogal
zenginlikleri ile genis bir Urin cesitliligi sunmaktadir. Bolgenin sezonluk turizm hareketliligi saglayan
unsurlarinin yil boyunca canli destinasyonlara donisme potansiyeli bulunmaktadir.

Yil Boyu Cazibe icin Mevsimsel Giglerden Yararlanma: Carpici kiyr manzaralarina sahip Sinop; yelken,
snorkelle yzme ve plaj etkinlikleri gibi suya dayali faaliyetlerle yaz aylarinda turist ¢ekebilir. Bununla birlikte
kis aylarinda ziyaretgi ilgisini sirdirmek igin sehir zengin denizcilik mirasindan faydalanabilir. Denizcilik
muzeleri ve akvaryumlar gibi kapali mekanlar yil boyunca ziyaret imkani sunabilir. Kiyr yurtyus parkurlarinin
ve kus gozlem alanlarinin olusturulmasi da yil boyunca doga meraklilarina hitap eden bir destinasyon
olusturulmasina zemin hazirlayabilir.

Kastamonu, genis ormanlik alanlara sahip dogasinda kaya tirmanisi, dag bisikleti ve rehberli doga
yUrbyUsleri gibi yaz mevsimi sporlar icin ideal ortamlar saglamaktadir. Bununla birlikte, llgaz Dagi Milli
Parki'nda kayak ve kar ayakkabisiyla yUriyus gibi kis sporlar soguk aylarda ziyaretgileri gekebilir. Kanopi
yUriyUsleri ve surdurilebilir ormancilik turlan gibi yil boyunca devam eden ekoturizm girisimleri, cevre
bilincine sahip gezginlere hitap ederek surekli bir ziyaretci akisina katki saglayabilir.

Gankir'nin Kursunlu boélgesindeki termal tesisler saglikli yasam turizmi icin bolgesel bir potansiyel
sunmaktadir. Yaz aylarinda agik termal havuzlar ve saglikli yasam merkezleri dogal ortamdan faydalanabilir.
Kis aylarinda ise kapali termal tesisler, mineral zengini sularin tedavi edici faydalarini arayan ziyaretgiler igin
bir cazibe noktasi haline gelebilir. Cankiri Tuz Magaralari'nin tarihi turlar ve tedavi edici tuz terapileri ile
cazibesinin artirilmasi mevsimden bagimsiz olarak turistlerin ilgisini cekebilir.

Kastamonu, Gankiri ve Sinop illerinin yil boyunca turizm destinasyonlar haline getirilmesi icin dogal
guzelliklerden tarihi 6nemden ve kiltUrel zenginlikten yararlanan dengeli bir yaklasim gerekmektedir. Bu
bolgeler dunya capinda taninan destinasyonlardaki en iyi uygulamalari benimseyerek altyapi, pazarlama ve
toplum katilimi alanlarinda stratejik iyilestirmeler yaparak potansiyellerinin tamamini ortaya ¢ikarabilirler.

10.12.MICE (Kongre Turizmi) Potansiyeli
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Toplantilar, Tesvikler, Konferanslar ve Sergiler (MICE) sekt6rd, is seyahatlerinin yani sira turizm sektori
igin de kritik bir sektor olup; kurumsaliletisim, ag olusturma ve stratejik planlama igin dnemli bir kolaylastirici
olarak hizmet vermektedir. Bu sektor sadece ekonomik biyUmeyi degil ayni zamanda kiresel ig
baglantilarini ve inovasyonu da tesvik etmektedir.

2022 yiliitibariyle kiresel MICE pazari yaklasik 8os milyar ABD dolari degerindedir ve tahminler 2030
yilina kadar 1.439 milyar ABD dolarina ulasacak énemli bir bUyUmeye isaret etmektedir. Yaklasik %7'lik guclu
bir yillik bilesik buyime oranini (CAGR) yansitan bu buyime, MICE sektorinin kiresel ekonomideki artan
oneminin altini cizmektedir.

Turkiye, essiz cografi konumu, zengin kultUrel mirasi ve son teknoloji altyapisindan yararlanarak MICE
faaliyetleriicin onemlibir destinasyon olarak 6ne gikmaktadir. Istanbul, Antalya ve Ankara gibi buyuk sehirler
uluslararasi konferanslara, sergilere ve kurumsal toplantilara ev sahipligi yaparak ¢nemli sayida is gezgini
cekmektedir. TUrkiye MICE pazari, is turizmini gelistirmeyi amaclayan hikimet girisimleriyle desteklenen
istikrarll bir bUyUme yasamaktadir. Altyapiya yapilan stratejik yatinmlar ve hedefe yonelik pazarlama
kampanyalari, Turkiye'nin kiresel MICE ortamindaki konumunu daha da guglendirmistir.

TR82 Bolgesi, Turkiye'nine MICE turizm seceneklerini genisletmek icin dnemli bir potansiyel
sunmaktadir. Dogal guzellikleri, tarihi dnemi ve kilturel zenginlikleriyle 6ne ¢ikan bolge, daha geleneksel ve
kentsel mekanlara bir alternatif sunarak cesitli MICE etkinliklerine ev sahipligi yapmak icin énemli bir
destinasyondur.

llgaz Daglan: Stratejik Bir MICE Destin n

Bolge iginde yer alan llgaz Daglari, dogal manzaralar ve yuksek kaliteli MICE etkinliklerini desteklemek
icin gereken altyapinin cazip bir karigimini sunmaktadir. Bélgenin zengin orman 6rtUsu, karla kapli zirveler
ve berrak gokyuzu, kurumsal inzivalar ve konferanslar icin ilham verici bir zemin olusturarak MICE turizmi
igin bolgenin cazibesini artirmaktadir. Bolge yUriyus, kayak, snowboard ve doga gezileri gibi tesvikleri ve
ekip olusturmayi destekleyen faaliyetler icin idealdir. Bu agik hava ve macera etkinlikleri, is ile eglenceyi
birlestirerek ¢ok yonlU bir deneyim sunabilir, MICE sektorinde deneyimsel ve saglikli yasam turizmine
yonelik artan talebi karsilayabilir. Erisilebilirlik, bolge icin 6nemli bir avantajdir. Ankara ve Istanbul gibi buyuk
sehirlere olan yakinligr hem yurtici hem de uluslararasi seyahat edenler icin kolay ulasilabilir olmasini
saglamaktadir.

Bolgenin kulturel ve tarihi zenginligi MICE faaliyetlerine egitici bir boyut katmaktadir. Katiimcilar tarihi
yerleri ziyaret ederek, kilturel deneyimler yasayarak ve bolge mutfagini kesfederek yerel mirasla etkilesime
gecebilir ve boylece konaklamalarinihem verimli hem de unutulmaz hale getirebilirler. Bélgenin iklimi, farkli
mevsimsel avantajlariyla kis sporlarindan yaz inzivalarina kadar vyil boyunca cesitli etkinlikleri
desteklemektedir. MICE turizminin llgaz Daglan basta olmak Uzere bélge ile entegrasyonu, TUrkiye'nin is
turizmi portfoyinu gesitlendirmek ve gelistirmek igin stratejik bir firsat sunmaktadir.

107




108

Tablo 212: MICE Turizmi igin Gereklilikler

MICE Turizmi igin Gereklilikler

Altyapi ve Erisilebilirlik

Konaklama Tesisleri

Mevcut Guglu Yonler: llgaz Daglar'nin MICE Lokasyonu Olarak Kullanimi

Ankara ve Istanbul gibi buyuk sehirlere yakinligi avantaj olup erisilebilirligi artirmak igin ulagim
altyapisinda daha fazla iyilestirme ihtiyaci bulunmaktadir.

Dogal ve sakin konaklama secenekleri ile bolgede modern konferans otelleri ve tatil koyleri
gelistirme potansiyeli bulunmaktadir.

Teknolojik Altyapi

Etkinlik Mekanlari

Bos Zaman ve Ekip Olusturma
Etkinlikleri

Kiltorel ve Tarihsel Cekicilik

Iklim ve Mevsimsel Avantajlar

Mevcut dogal gevrenin teknolojik altyapi yatirmlariyla gelistirilme (yUksek hizliinternet ve
modern konferans teknolojisi) ihtiyaci bulunmaktadir.

Dogal ortamlarda mekan yaratma potansiyeline yonelik olarak 6zel ve yenilikgi etkinlik
formatlariigin dogal peyzajlarin kullanilabilme avantaji vardir.

YUruyus, kayak ve doga gezileri gibi agik hava etkinlikleri agisindan zengindir. Bu faaliyetler ekip
olusturma egzersizleri ve tesvik programlari igin idealdir.

Zengin kiltUrel ve tarihi miras MICE etkinliklerine egitim bileseni sunarak katilimcilara deneyim
saglar.

Alanin iklimi, flora ve faunasi ki sporlarindan yaz inzivalarina kadar yil boyunca gesitli etkinlikler
icin uygundur.
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1. POLITIKALAR

TR82 Bolgesi Turizm Master Plani, bolge genelinde ve iller 6zelinde turizm kaynaklarinin ve
potansiyelinin etkin ve surdurilebilir turizm gelisimine katkida bulunmak amaciyla hazirlanmistir.

Bu kapsamda ulusal ve bolgesel Ust olcekli strateji belgeleri, saha calismalar, paydaslarla yapilan
gorusmeler, deger zinciri analizi, kiyaslama analizi, GZFT Analizi, TR82 Bolgesi illerinin tamaminda
gergeklestirilen paydas calistaylarinda dile getirilen gorusler ve planin hazirlik strecinde yer alan dis
uzmanlarin/danismanlarin gorisleri temel alinarak bolgede turizm sektorlerinin gelisimi igin temel politika
alanlari belirlenmistir:

e Hem kentsel yerlesimlerdeki hem de turizm sektérindeki mevcut altyapi eksikliklerinin giderilmesi,

e Turizm paydaslarinin kurumsal ve bireysel kapasitelerinin artinlmasi ve yerel halkta turizm bilinci ve
farkindaliginin gelistirilmes,

e Turistik cazibe merkezlerinin daha etkin kullaniimasi ve farkli ilgi gruplarina odaklanilmasi,

e Deneyim temelli faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi,

e Turizm sektérinde yerel ve geleneksel drinlerin etkinliginin artirnlmasi,

e Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin bitincul ve cesitlendirilmis bir sekilde yiritilmes,

e Bolgenin uluslararasi turizm aglarina entegrasyonun artirilmasi.

Bu kapsamda eylemler ve alt politika alanlari Tablo 22'de 6zetlenmistir:

Tablo 22: TR82 Bdlgesi Temel ve Alt Politika Alanlari

P1. “Hem kentsel yerlesimlerde hem de turizm sektérinde altyapi eksikliklerinin giderilmesi”

P1.1. Kentsel alanlarin yasanabilirligini artirmak icin imar planlarinin gincellenmesifyenilenmesi
P1.2. Ulasim altyapisinin iyilestiriimesi ve alternatif ulasim modellerinin gelistirilmesi

P1.3. Cazibe merkezlerine ve turistik yerlere erisimin kolaylastirilmasi

P2. "Turizm paydaslarinin kurumsal kapasitelerinin artinlmasr"

P2.1. Kamu ve 6zel sektor paydaslarinin yonetim ve pazarlama kapasitelerinin artirilmasi

P2.2. Turizm gelisimini hizlandirmak icin karar vericiler, kamu goérevlileri ve 6zel sektor temsilcileri
arasindaki koordinasyonun ve uyumun artiriimasi

P2.3. Turizm sektérinde girisimciligin tegvik edilmesi
P2.4. Kamu sektorU yerine 6zel sektérin etkinliginin/agirliginin artirilmasi
P2.5. Zincir ve marka otellerin bolgede faaliyet gostermesinin saglanmasi

P2.6. Bolge ici ve disina yonelik calisan tur acentelerinin kurulmasi ve/veya mevcutlarin gelistirilmesi
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P2. "Turizm paydaglarinin kurumsal kapasitelerinin artinlmasi”

P2.7. Turizm alanindaki sivil toplum kuruluslarinin etkinliginin artirilmas
P2.8. Kaliteli hediyelik Grinlerinin gelistirilmesi

P2.9. Turizm paydaslarinin teknolojik kapasitesinin artirilmasi

P3. "Dogal kaynaklarin daha etkin kullanilmasi ve farkli ilgi gruplanna odaklaniimas:"

P3.1. Karavan ve glamping alanlarinin olusturulmasi

P3.2. Turizmde yaylalarin daha etkin kullaniimasi

P3.3. Macera ve rekreasyon alanlarinin olusturulmasi/gelistirilmesi
P3.4. Bisiklet turizminin gelistirilmesi

P3.5. Hem kis sporlari hem de yaz etkinlikleri kapsaminda llgaz Kis Sporlari TM ve Cankiri llgaz Kadingayiri
ve Yildiztepe KTKGB'nin canlandirilmasi

P3.6. Deniz turizmi kapsaminda dogal plajlarin turizm amagli kullaniminin saglanmasi

P3.7. Ozellikle Sinop'un dogal bir limanda olmasinin hem ticaret hem de turizm acisindan degerlendirilmesi
P3.8. Kruvaziyer turizmi igin liman altyapilarinin gelistiriimesi ve/veya iyilestiriimesi

P3.9. Yat turizminin gelistiriimesi

P3.10. Yeralti tuz sehri olarak donusturGlen Cankirt Tuz Magarasi'nin turizm altyapisinin giglendirilmesi,
saglik turizmi yoénunin hayata gegirilmesi, Turistik Tuz Ekspresi'nin gérinGrldgunin artirnimasi

P3.11. Cankiri Kursunlu Cavundur bélgesindeki termal kaynaklardan daha etkin faydalaniimasi

Py. "Tarihi mekdnlarin daha etkin kullaniimasi ve farkli ilgi gruplarina odaklaniimasr"

P4.1. Tarihi yapilarin daha iyi korunmasi ve restorasyonlarinin saglanmasi

P4.2. Bolge illerindeki Hitit Imparatorlugu kalintilar, Pompeopolis Antik Kenti, Balatlar Yapi Topluludy,
Sinop Tarihi Cezaevi, Gorakyerler Omurgali Fosil Lokalitesi Kazi Alani ve Dinya Mirasi Mahmut Bey Camii,
Boyabat Kalesi, Kaya Mezarlari gibi tarihi degerlerin kiltir turizmi kapsaminda etkinliginin artirilmasi

P4.3. "TarihiIstiklal Yolu" gibi zenginlestirilmis temali rotalarin olusturulmasi
P4.4. Kazi faaliyetlerinin artirlmasi ve tarihi alanlar ve arkeolojik sit alanlarinda alan dizenlemeleri

P4.5. Bolge genelindeki manevi dederlerin "inang turizmi" olarak hassasiyetle degerlendirilmesi
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Pg. "Tarihi mekanlarin daha etkin kullanilmasi ve farkli ilgi gruplarina odaklaniimas:"

P4.6. Ahsap camilerin envantere alinarak turizm odakli olarak degerlendirilmesi

P4.7. Arkeoloji ve etnografya mizelerinde ziyaretci deneyiminin iyilestirilmesi

Ps. "Deneyimsel faaliyetlerin cesitlendirilmesi"

Ps.1. Yerel halkin da yasam kalitesini cesitlendirecek ve/veya arttiracak ve turistlerin katilabilecedi sosyal
etkinliklerin artiriimasi

Ps5.2. "Istiklal Yolu" faaliyetlerinin butUnsel olarak yuritilmesinin saglanmasi
P5.3. Yerel Grunlere ve kilturel degerlere dayali etkinlik ve festivallerin tasarlanmasi ve gergeklestiriimesi
P5.4. Doga sporlari temali etkinlik ve festivallerin tasarlanmasi ve gergeklestiriimesi

Ps.5. Festivallerin ve katilim saglanan fuarlarin strekliliginin ve etkinliginin saglanmasi

P6. “Turizm sektorinde yerel ve geleneksel Griinlerin etkinliginin artinlmasi”

P6.1. Cografiisaretli Grinlerin turizm UrUnlerine entegre edilmesi ve tanitiminin artirilmas
P6.2. Yoresel mutfagin gastronomi turizmi kapsaminda daha aktif kullanilmasi

P6.3. Gida ve igecek isletmelerinin gesitliliginin ve kalitesinin artirlmasi ve yerel UrUnlerin daha fazla
sunulmasinin saglanmasi

P6.4. Bolgenin organik ve dogal Urunlerinin hem ekonomide hem de turizm sektérinde daha etkin
kullaniminin saglanmasi

P6.5. Bolgenin sundugu saglikli yasam potansiyelinden faydalaniimasi

P6.6. Tarim, hayvancilik ve turizmin entegre bicimde gelistirilmesi

P7. "Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin bitincil ve gesitlendirilmis bir sekilde yiritilmesi”

P7.1. Bélgenin dijital gorunirligunin artiriimasi

P7.2. Turistik yerler ve etkinliklerigin il ve bélge bazinda var olan turizm portali ve sosyal medya hesaplarinin
dizenli olarak gelistirilmesi

P7.3. Ankara ve Istanbul gibi buytksehirlerden ve komsu illerden gelen turist sayisinin artirilmasi

P7.4. Bolge kdkenli ve bélge disinda yasayan hemsehrilerin ziyaretgi olarak bélgeye gekilmesi
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P7. "Tartim ve pazarlama faaliyetlerinin bijtincil ve gegsitlendirilmis bir sekilde ydriitilmesi”

P7.5. Turkiye'nin en kuzey noktasi olan Inceburun’un fiziki konumunun kesintisiz bir sekilde
deneyimlenebilmesi igin altyapisinin gelistiriimesi ve etkin tanitiminin yapilmasi

P7.6. Bolge illerinin dis pazarlarda daha etkin bir sekilde tanitiimasinin saglanmasi

P7.7. Yetenekli karavan alanlarinin olusturularak uluslararasi pazarda taninmasinin saglanmasi

P8. "Uluslararasi entegrasyonun artirilmasi"

P8.1. Uluslararasi kuruluslarile is birliklerinin gelistiriimesi
P8.2. Uluslararasi aglara dahil olunmasina yonelik calismalarin yuritilmesi

P8.3. Hedef pazar odakli "Kardes Sehir" anlasmalarinin/temaslarinin saglanmasi

Po. "Farkindalik artirma ve egitim faaliyetleri"

Pg.1. Orgun turizm egitimi veren kurumlarin altyapisinin guglendirilmesi ve yayginlastiriimasi
Pg9.2. Mevcut veya potansiyel turizm is gicinin mesleki yeterliliginin artiriimasi

P9.3. Yerel halkin kent kimligi, koltUrel miras, turizm sektorl ve turistlerle etkilesim konularinda
bilinclendirilmesi



TR82 BOLGESI
TURIZM MASTER PLANI

12.GELECEK PROJELER

Turizm Master Planticin proje fikirleri Gretme metodolojisi; arastirma, paydas girdisi ve stratejik analizi
entegre eden kapsamli, gok adimli bir yaklagimi icermektedir. Bu yaklagim, ortaya gikan projelerin hem
pratik hem de bolge icindeki ihtiyag ve potansiyeller ile uyumlu olmasini saglamak Uzere tasarlanmistir.

Literatdr Taramasi

Metodolojinin ilk adimini olusturan literatir taramasi; strdurilebilir turizm uygulamalari, bolgesel
kalkinma ve bélgesel ekonomik biyime konularinda mevcut arastirmalari ve sektor raporlarini iceren
kapsamli bir inceleme sirecini kapsamistir. LiteratUr taramasi, bolgedeki turizm projelerinin gelisimini
bilgilendirebilecek temel egilimleri, zorluklari ve en iyi uygulamalarn belirlemeyi amaclamistir. Bu
incelemenin bir pargasi olarak cesitli kritik belgeler analiz edilmistir. Literatir taramasindan elde edilen
bilgiler proje fikirlerinin mevcut endustri standartlari ve yeniliklerle uyumlu hale getirilerek gelistirilmesini
saglamistir:

e 5 Ust Dizey Planlama ve Strateji Belgesi: Turkiye'nin ulusal ve uluslararasi turizm stratejilerine iligkin

bilgiler sunarak, bolgenin turizm gelisiminin daha genis hedeflerle nasil uyum sagladigina iliskin
baglami belirlemistir.

e 3 BdlgeselPlan: Bolge 6zelindeki dncelikleri ve stratejik odak alanlarini netlestirerek, proje fikirlerinin
bolgesel dinamiklerle tutarli hale getirilmesine katki sunmustur.

e 10 Yerel Tematik veya Turizm Eylem Plani: Bu planlar belirli yerel turizm girisimlerini vurgulayarak,

bolgedeki mevcut girisimlerin daha ayrintili bir sekilde anlagiimasini saglamaktadir.

e 15 Tematik Aragtirma ve On Fizibilite Raporu: Bu raporlar potansiyel turizm nislerinin belirlenmesinde

ve gesitli turizm gelistirme fikirlerinin fizibilitesinin degerlendirilmesinde etkili olmustur.

e 13 Kurumsal Stratejik Plan: Kilit kurumlardan gelen bu planlar 6nerilen projelerin, baslica paydaslarin
devam eden calismalari ve gelecek planlariile uyum icinde olmasini saglamustir.

Kiyaslama Analizi

LiteratUr taramasini takiben, TR82 Bolgesi'nin, Turkiye'den ve yurtdisindan secilen benzer
destinasyonlarla karsilastirmali bir kiyaslama analizi gergeklestirilmistir. Bu analizin amaci Bolgenin kendine
6zgU baglamina uyarlanabilecek basarili stratejileri ve uygulamalari tespit etmektir.

Kiyaslama analizi dogal, kulturel ve ekonomik 0¢zelliklere sahip bolgelerde uygulanan turizm
stratejilerinin karsilastirmali degerlendirmelerini icermektedir. Calisma ziyaretleri ekoturizm, destinasyon
yonetimi ve surdurtlebilir altyapi alanlarinda basarnli uygulamalarin gozlemlendigi Slovenya, Italya ve
Hirvatistan'daki destinasyonlari kapsamaktadir. Kiyaslama analizi, turizm biyUmesi ile dogal ve kiltUrel
mirasin korunmasi arasinda denge kurulmasi konusunda bélge igin dogrudan uygulanabilir degerli katkilar
saglamustir.
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Saha Calismalan ve Paydas Gérismeleri

Detayli ve yerinde icgoriler elde etmekicin bolge genelinde saha calismalari, mulakatlar ve paydaslarla
calistaylar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerindeki 6nemli turizm
destinasyonlarina saha ziyaretlerini duzenlenmis, bolgede faaliyet gésteren isletme sahipleri, turizm tesisleri
yetkilileri, toplum liderleri gibi yerel paydaslarla gorismeler gerceklestirilmistir. Calistaylar sirasiyla Cankairt,
Sinop ve Kastamonu'da gerceklestiriimis olup, il calistaylarinin akabinde daha genis kapsamli bir TR82
Bolgesi Paydas Analizi Calistayr da dizenlenmistir. Bu galistaylara Cankiri'da 10, Sinop'ta 12, Kastamonu'da
10 ve Kastamonu'daki bolgesel calistayda 20 olmak Uzere toplamda onemli sayida katilimcr istirak etmistir.
Yerel dizeyde, 14 farkli kurumdan 20 paydasla gérismeler yapilarak bolgeye 6zgu ihtiyaglar, karsilagilan
zorluklar ve 6n plana cikan firsatlar yerel bir perspektiften derinlemesine analiz edilmistir. Ulusal dizeyde
ise, projelerin TUrkiye'nin genel turizm stratejileri ve politikalariyla uyumlu olmasini saglamak amaciyla, 10
farkli ulusal kurumdan 23 paydasla gorusGlmustir.

TUm bu calistaylar ve gérismeler, bolgenin turizm sektoriyle dogrudan iliskili aktorlerinin goruslerini
kapsamak, farkli bakis acilarini entegre etmek ve onerilen projelerin sahadaki gercek ihtiyaclarla ve
beklentilerle drtigsmesini saglamak agisindan kritik 5Snem tagimaktadir.

Paydas Katilimi ve Calistaylar

Proje fikirlerinin yerel baglami ve paydag onceliklerini yansitmasini saglamak amaciyla bolge genelinde
kapsamli istisareler gerceklestirilmis olup,ic ilde calistaylar duzenlenmistir. S6z konusu calistaylar kamu
kurumlari, 6zel sektor kuruluslari ve STK temsilcilerinin de aralarinda bulundugu farkl paydas gruplarini bir
araya getirmistir. Cankin calistayina toplam 31 kisi katilirken, Kastamonu ve Sinop'taki calistaylarda 25
katiimcr yer almistir.

Galistaylar sirasinda katiimcilar, bolgedeki turizmin mevcut durumunu degerlendirmek ve eyleme
gegirilebilir proje fikirleri Gretmek Uzere tasarlanmig bir dizi ortak atolye calismasina katilim saglamistir:

e GZFT Analizi- Katihmcailar gruplara ayrilarak bolgedeki turizmle ilgili guclu ve zayif yonleri, firsatlar ve
tehditleri belirleyen bir GZFT analizi yapmislardir. Bu calisma, turizm gelistirme girisimlerinin
basarisini etkileyebilecek ic ve dis faktorlerin ortaya cikarilmasi agisindan 6nem arz etmistir.

e Proje Fikri Uretimi: GZFT analizinde elde edilen bulgular dogrultusunda beyin firtinasi yapilmig ve

somut proje fikirleri gelistirilmistir. Proje fikirleri, belirlenen gicli yonlerden yararlanmayi, zayif
yonleri ele almayy, firsatlardan yararlanmayi ve tehditleri azaltmayr amaglamistir.

e VRIO Analizi- Uretilen her proje fikri bir VRIO (Deger, Nadirlik, Taklit Edilebilirlik ve Organizasyon)
analizine tabi tutulmustur. Bu adim her bir projenin fizibilitesinin ve potansiyel etkisinin
degerlendirilmesinde kritik dneme sahiptir. VRIO ¢ercevesinde yiksek puan alan projelere oncelik
verilerek, secilen projelerin sadece stratejik acidan ilgili degil ayni zamanda pratik ve bdlgesel
baglamda gerceklestirilebilir olmasi saglanmustir.

Dogrulama Toplantilari

Yuksek bir yonetisim anlayisi ile olusturulan proje fikirleri, plana yansitilmadan énce Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi koordinasyonunda il valileri ve belediye baskanlari basta olmak Uzere kilit turizm
paydaslarinin katilim sagladigi dogrulama toplantilarinda son bir degerlendirmeye tabii tutulmus ve proje
fikirlerine yonelik olumlu ve olumsuz geri bildirimler alinmustir.
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GUclu bir yonetisim ve kapsayici bir katililimcilik anlayisi ile yiritilen bu titiz sireg sonunda, Tablo 23'te
sunulan nihai listedeki proje fikirleri bolgenin mevcut kosullar ve yerel paydaslarin genis destegine
dayanarak olusturulmustur.

Gelecek projelerinin hayata gecirilmesi kadar surdurulebilirliginin saglanabilmesi biytk 6nem arz
etmektedir. Etkin bir tanitim kampanyasi her bir projenin parcasi olarak degerlendirilmeli, bu gercevede
etkili bir pazarlama yonetimini gerekli kilmaktadir.

Tablo 23: Gelecek Projeleri Listesi”

UYGULAMA BOLGESI DONEM
GELECEK PROJELER
Kastamonu Gankir Sinop KV-OV-
UVe
12.1. Kuzey Anadolu Kiltur Yolu Festivali X X X KV
12.2. Kuzey Anadolu Karavan Parklari X X X KV
12.3. Gorakyerler Fosil Park Mizesi X oV
12.4. Tuz Magarasinin Yeralti Tuz Sehrine Donisimo X uv
12.5. llgaz Dagi Ortak Vizyon: Dért Mevsim Dag Turizmi X X oV
12.6. llgaz Dagi'nda MICE Turizmi igin Altyapi Gelistirilmesi X X uv
o M|rasm.GeI|§t|r|lmeS|z Mahmut Bey Cami Ziyaretgi X KV
Merkezi
12.8. Harikalarin Kilidini Agmak: Devrekani Magaralar X ov
0, K?Stamonu Gunevaaradenlz Jeoparki: Hedef UNESCO X oV
Kiresel Jeopark Ag
12.10.  TR82 Bélgesi Spor Turizmi Altyapisinin Gelistirilmesi X X X oV
12.11.  Tarihi Yapilarin Turizm Amaglh Fonksiyonlandiriimasi X X X uv
12.12.  Pompeiopolis Antik Kentinin Canlandirilmasi X oV
12.13.  Kuzey Anadolu Yesil Miras Parkurlari X X X KV
12.14.  Sinop Kent Merkezi Akilli Trafik Yonetimi X oV
. Korungn Al_anlarda 'T.urlzm. Altyapisinin ve Ziyaretgi X X X oV
Deneyiminin Gelistirilmesi
12.16.  Sinop Denizcilik ve Amfora Mizesi X KV
. Sinop Pasa Tabyalari'nin Gelistirilmesi ve Turizme X KV
Kazandirilmasi
12.18.  Sinop Kuzey Feneri Bisiklet Yolu X KV

7 Tablo 23'te yer alan projeler, herhangi bir 6ncelik ve 6nem siralamasina tabi tutulmamustir.
8 KV=Kisa Vade, OV= Orta Vade, UV= Uzun Vade
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UYGULAMA BOLGESI DONEM
GELECEK PROJELER

Kastamonu Cankiri Sinop KV-OV-
Uve

Sinop Tarihi Cezaevi'nin Kultir, Sanat, Edebiyat ve Hizin

Turizmi Temalariyla Degerlendirilmesi X KV

12.19.

12.20.  SUrdurulebilir Hediyelik Urtn Gelistirme Projesi X X X ov

Inceburun Deniz Feneri: TUrkiye'nin En Kuzey Noktasinda
12.21. . X ov
Yol Gosterici Bir Fener

12.22.  Sinop Kuzey Sahillerinin Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi X KV
Antik Hazinelerin Ortaya Cikarilmasi: Balatlar Yapi

223 Toplulugu Ziyaretci Merkezi X KV

12.24.  Cankiri Tuz Arastasl X KV

12.25.  Cankiri Karatekin Universitesi Uygulama Oteli X ov

12.26.  Eldivan Haci Murad-i1 Veli Killiyesi Merkezli inang Rotasi X X X KV

1227, Avrupa Endustriyel Miras Rotasi (ERIH) Kuzey Anadolu X X X KV
Rotasl

12.28.  Ankara+ Plus Projesi Kuzey Anadolu Entegrasyonu X X X KV

1229 KorumaIAmagll Imar P.Iam.lle Uyumlu Kentsel Sit Alan X X X v
Cevre DUzenleme Projeleri

12.30.  Gavundur Bélgesindeki Termal Tesislerin Kapasite Artirimi X uv

12.31.  SartAda'nin Turizm Destinasyonu Olarak Gelistirilmesi X ov

12.32.  Ayancik Cangal Tesislerinin Turizme Kazandirilmasi X uv

12.33. Kaﬂ\\/f?nc"u _I.Deres.lnln Yeni Bir Yasam Merkezine X v
Donustirilmesi

— Smc-Jp.A_da Sgluk GolU'nGn Turizm Destinasyonu Olarak X UV
Gelistirilmesi

12.35.  Mehmet Akif Ersoy Ani Evi X KV

- Kz?ra_de:mz“Sah|||er|n|n Geleneksel Degerlerle Kurumsal X X KV
Donusimi

12.37.  Doga Kultir Kéyu'nin Canlandirilmasi X oV

- Kastamonu §apka Muzesi ve Uretim Atélyesi: Gelenegi ve X ov
Modernlesmeyi Onurlandirmak

12.39.  Kire-i NUhas Maden Muzesi X oV

12.40.  Turizm Yollar Altyapisinin Gelistirilmesi X X X oV

12.41.  Sakin Sehir Gerze - Yery(z( Pazari X KV

12.42.  Diranaz Kig Cocuk Aktivite Merkezi (Soguksu) X oV

12.43.  Nisi Goleti Rekreasyon Alani X oV

12.44.  Hz. Pir Seyh Saban-i Veli Vakif Muzesi Modernizasyonu X uv

12.45.  Inebolu'dan Polatli'ya istiklal Yolu - Kesintisiz Deneyimler X X KV

12.46.  Kuzey Anadolu Macera ve Acik Hava Aktivite Merkezleri X X X oV
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UYGULAMA BOLGES|
GELECEK PROJELER
Kastamonu Cankiri Sinop
1247 Yaren KGltoronon Korunmasi ve Turizm Faaliyetlerine X KV
Entegrasyonu
12.48.  Sinop Yat Limani X uv

12.1.Kuzey Anadolu Kiltur Yolu Festivali

Proje Adi Kuzey Anadolu Kiltdr Yolu Festivali

Kastamonu Gankir

Uygulama Bélgesi

X X X

T.C KUltUr ve Turizm Bakanligi tarafindan 2021 yilindan itibaren -ilk olarak Beyoglu Kltir Yolu
Festivali olarak hayata gegirilen- TUrkiye Kiltir Yolu Festivali, Trkiye'nin kiltirel degerlerini
mimarlik, tarih, koltir ve sanat yoluyla zihinlere aktarmayi, sehirlere marka etkinlikler
kazandirmayi amaglamaktadir.

Her yil belirlenen sehirlerde “KGltor Yolu” cati markasi altinda doénemsel festivaller
dizenlenmektedir. 2022 yilinda 5, 2023 yilinda 11, 2024 yilinda 16 sehirde dizenlenen festivalin

Ana Fikir kapsami 2025 yilinda 20 sehire genisletilmistir.

KUltir Yolu Festivali'ne ev sahipligi yapan 20 sehir incelendiginde, agirlikli olarak buyUksehirler ve
turizm hareket yiksek kilit destinasyonlar (Nevsehir —Kapadokya-, Canakkale vb.) oldugu
gorulmektedir. Kastamonu, Cankiri ve Sinoptan olusan TR82 Boélgesi illerinin tekil olarak kisa
vadede bu grup iginde kendine yer bulmasi cok mumkin gorolmemekle birlikte, ortak bir turizm
master planina sahip s6z konusu Ug ilin birlikte organize oldugu bir kiltir yolu festivalinin
Turkiye'nin ilk bolgesel kiltur yolu festivali olarak deger bulabilecedi degerlendiriimektedir.

12.2. Kuzey Anadolu Karavan Parklari

Proje Adi Kuzey Anadolu Karavan Parklari

Kastamonu Cankin Sinop

Uygulama Bolgesi

X X X

2020-2022 yillari arasinda Dinyay etkisine alan COVID-19 pandemisinden en ¢ok etkilenen
sektorlerin basinda turizm sektorU gelmis, dinya genelinde turizm hareketlilikleri ve gelir
gerceklesmelerinde ciddi dusUsler gorulmustir. Bu donemde yalnizca turizmin rakamsal
degerlerinde degil, tiketici davranislari ve turizm trendlerinde de 6nemli degisiklikler olmustur.
Soz konusu degisikliklerden kismen olumlu yénde etkilenen turizm tirlerinden birisi karavan
turizmi olmus, karavan turizmi faaliyetleri Dinya genelinde 6nceki yillara gore daha ¢ok tercih

G FT edilmistir.

Turkiye ozelinde de oldukca nis bir pazar olan karavan turizmine s6z konusu donemde hig
olmadigr kadar ciddi bir talep olusmus, sektérde ok hizli bir bGyume goérolmistir. Bununla
birlikte sektér hizli ve bir taraftan da “sagliksiz” bGyumenin getirdigi temel sorunlar (givenli
Uretim, yetenekli karavan alanlari, mevzuat donisuma vb.) ile karsi karsiyadir.
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Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Kuzey Anadolu Karavan Parklari

Kastamonu Cankiri

Ulke genelinde, karavan turizminin oldukga gelismis oldugu Avrupa standartlarinda karavan
alanlari sayisi yok denecek kadar azdir. TR82 Bélgesi'nde de benzer altyapi eksiklikleri dikkat
cekmektedir. Bu eksiklikten hareketle, 6zellikle sahip oldugu dogal guzellikleri ile rekabetgi
olabilecek Bolge illerinde karavan altyapisinin uluslararasi standartlarda saglanmasi ihtiyaci
bulunmaktadir. Karavan alani yatirimlarinin, ulasim akslari ile kolay erisilebilen, ¢ekim noktasi
yUksek turizm unsurlarina yakin, guvenlik ihtiyacinin giderildigi bir disiplinde yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu ilkeler dogrultusunda, TR82 Bélgesi'ndeki potansiyel karavan alani yatirimlari
oncelikli olarak llgaz Dag, Kire Daglari Milli Parki ve evresi, Karadeniz kiyi seridinde yapilmalidir.

12.3.Corakyerler Fosil Park MiUzesi

Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Ana Fikir

Corakyerler Fosil Park Muzesi

Gankir

Corakyerler Fosil Lokalitesi, Cankiri sehir merkezine 4 km uvzaklikta Yaprakli Yolu Uzerinde

bulunmaktadir. 1997 yilinda KGltor ve Turizm Bakanhigi'nin izniyle baslatilan kazi calismalarnda
bugune kadar 4.169 adet tanimlanabilir fosil ve ¢ok sayida numarasiz fosil bulunmustur. Alan bu
yonuyle hem ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirmalara katki sunmakta hem de bolge ve
dinyanin jeolojik olusumuna iligkin bilgiler sunmaktadir. Corakyerler'in faunal cesitliligi, burada
yapilan kazilarin ne kadar 6nemli oldugunun bir géstergesidir.

Baskente bir saat uzaklikta ve bozkir kimligiyle bilinen Cankiri kent merkezi “Yeralti Tuz Sehri'ne
donusim plani ile hizla gelisen tuz magarasi”, “butik mizeler” konseptleriyle éne ¢ikmaktadir.
2024 yilinda uygulamaya konulan Turistik Tuz Ekspresi ile baslayan turlar, destinasyonun
taninirh@ina yeni bir ivme kazandirmistir. Corakyerler Fosil Lokalitesi igin yapilacak bir ziyaretgi
merkezi ve fosil parki mizesinin kent merkezi odakli destinasyonun dérduncy sac ayagini
olusturmasi planlanmaktadir. Corakyerler'in Cankiri turizmine entegre edilmesi, yalnizca bir kazi
alanini tanitmak dedil, ziyaretgiye gegmise dair ¢ok katmanli bir deneyim sunmayi momkin
kilacaktir. Kazi sUresinin 12 aya ¢ikartilacagi lokalite igin tasarlanmasi onerilen muzede, karsilama
merkezi, mUze shop, kazi ekibinin arsiv ihtiyacini giderebilecek bolimler vb. alanlarin igerilmesi
onerilmektedir.

12.4. Tuz Magarasinin Yeralti Tuz Sehrine DonUsUma

Proje Adi

Uygulama Boélgesi

Ana Fikir

Tuz Magarasinin Yeralti Tuz Sehrine Donigimy

Cankir

X

Hititler Donemi'nden beri isletildigi tahmin edilen Turkiye'nin en blyUk kaya tuzu rezervine sahip
tuz madarasi, Cankirt kent merkezine 19 km. mesafede yer almaktadir. Madencilik faaliyetlerinin
tamamlandigi galerilerin turizm faaliyetlerine agilan 18 bin metrekarelik bolimU muhtesem tuz
olusumlarina ev sahipligi yapmaktadir.
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Proje Adi Tuz Magarasinin Yeralti Tuz Sehrine Donigimy

Cankiri

Uygulama Boélgesi

X

Halihazirda turizm faaliyetlerine agik olan Tuz Magarasi, turizmde varis noktasi olarak algisi
dUsUk olarak tanimlanabilecek Cankiri'nin en 6nemli ¢cekim noktasi ve essiz turizm unsurudur.
Gankirt Belediyesi tarafindan isletilen magaranin “Yeralti Tuz Sehri” olarak yeniden
konumlandirilmasi sonrasinda 2022 ve 2023 yillarinda yapilan iyilestirme calismalari bu turizm
noktasina olan ilgiyi artirmistur.

2024 yilinda yeni bir turistik Orin olarak hizmete sunulan ve Ankara’dan ginubirlik olarak
gergeklestirilen “Turistik Tuz Ekspresi” ile kente olan hareketlilik ivme kazanmis ve onemli
ziyaretci sayilarina ulasiimistir. Bununla birlikte tuz magarasinin Yeralti Tuz Sehrine dontsim
sUrecinde ziyaretci deneyiminin iyilestiriimesi ve yeni Urin olusturulmasina yonelik ek proje ve

Ana Fikir faaliyetlere ihtiyag bulunmaktadir.

Proje kapsaminda, modern bir ziyaretci merkezi, etkili bir magara girig b6lumu, magara igindeki
galerilerde alternatif faaliyetlere imkan verecek bolimlerin yapimi 6nce 6nceliklendirilmelidir.
Bununla birlikte, Cankir'nin egsiz turizm unsurunun “saglik turizmi” odaginda da sektérin
kullanimina agilmasi ziyaret suresi ve alternatif hedef kitlelere ulasma noktasinda 6nem arz
etmektedir.

2024 yilindan itibaren sehirde baslatilan “Daha GUglu Bir Nefes Projesi” ile nefes darligi ceken
KOAH hastalarinin Yeralti Tuz Sehrinde alternatif kiltir ve sosyal etkinliklerle zaman gegirip,
madaranin nefes agici etkisinden yararlanmasi amaglanmaktadir. Bunun vyaninda, tuz
madarasina 7 km. mesafede bir hiper termal su potansiyeli tespit edilmis olup, hiper termal su
kaynagi ile magaranin bitUnlestirildigi bir saglik turizmi tesisinin fizibilite ve alt planlarinin
yapiimasi gerekmektedir.

12.5.1lgaz Dagi Ortak Vizyon: Dort Mevsim Dag Turizmi

Proje Adi llgaz Dagi Ortak Vizyon: D&rt Mevsim Dag Turizmi

Kastamonu Cankin
Uygulama Bélgesi

X X

"llgaz Anadolu'nun Sen Yice Bir Dagisin” misralariyla gocukluk anilarinda yer edinmis ve guglu
bir sempatiye sahip llgaz Dagi, Ankara'ya en yakin kis turizm merkezleri arasinda yer almakta ve
kis sezonu boyunca yUksek talep gormektedir. Dag, Cankiri ve Kastamonu il sinirlarinda
konumlanan bir Turizm Merkezi (llgaz Dagi ve Uzerinde Yurduntepe Kayak Merkezi), bir Kis
Turizmi Koruma ve Gelistirme Bolgesi (llgaz Yildiztepe), bir Milli Park’a (llgaz Dagi) ev sahipligi
yapmakta, dolayisi ile parcali bir idari yonetim yapisini haiz 6zellikleriyle dikkat cekmektedir.

Ana Fikir llgaz Dagi'nda kig turizmi altyapisinin mevcut turistik deneyimi gelistirmeyi onceleyen Grin
gesitlendirme ve gelistirme, cocuk dostu, aile dostu kis aktivitelerinin sayisinin artiriimasi
gerekmektedir. Bununla beraber farkli kurumlar uhdesinde sunulan hizmetlerde bitincul
yaklagim gelistiriimesi ve hizmet kalitesinin gelistiriimesine yonelik tedbirler alinmasi ihtiyac
bulunmaktadir.

llgaz Dagi'nin guglu bitki 6rtusy, sahip oldugu flora ve fauna, dagin salt kis turizmi igin degil, tum
sezonlarda guglU bir turizm unsuru olarak konumlanmasi gerektigini de vurgulamaktadir. llgaz
Dagr ozelinde trekking, bisiklet, kamp, karavan turizmi gibi turizm altyapisinin olusturulmasina
yonelik bircok fizibilite ¢alismasi bulunmaktadir.  Surdurilebilir biytime temelli vizyon, llgaz
Dagi'nin parcal idari yapisinin goz ardi edilmesini, dagin farkli bolimlerinin bitunsel bir sekilde
planlanmasini, yil boyu aktivite gesitliliginin yapilabilecegi dag turizm merkezi olarak hayata
gegirilmesini onermektedir.
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llgaz Dagr Avusturya'daki Serfaus-Fiss-Ladis bolgesinden ilham alarak kis sezonunun otesine gegme
konusunda degerli dersler gikarabilir. Serfaus-Fiss-Ladis, sunduklarini cesitlendirerek, altyapisini gelistirerek
ve yil boyunca turistlere hitap eden giclu bir marka yaratarak basarili bir sekilde yil boyunca hizmet veren
bir destinasyona donUsmustir. Serfaus-Fiss-Ladis'in basarisinin 6nemli bir yonu 6zellikle cocuklara ve
ailelere odaklanan aile dostu bir destinasyon olarak net bir sekilde konumlandiriimasidir. Bolge; temali
macera parklar, ¢zel cocuk kayak okullari ve aile dostu konaklama tesisleri gibi cocuk odakli kapsamli
olanaklar gelistirmis olup bunlarin tUmU aileler igin en iyi destinasyon olarak cazibesine katkida
bulunmaktadir. llgaz Dagi da surdurlebilirlik ve toplum katiimi odakli benzer stratejilerin uygulanmasi
tesisin ozellikle cocuklu aileler icin cazip bir yil boyu turizm destinasyonu olarak 6ne ¢ikmasina yardimci
olabilir (Tablo 24):

Tablo 24: Ilgaz Dagi Igin Serfaus-Fiss-Ladis Bélgesi Yaklagimi

Serfaus-Fiss-Ladis Yaklagimi Yildiztepe igin Oneri

Yil Boyu Turizm

Altyapi lyilestirme

Aile Dostu
Konumlandirma

Etkinlik Barindirma

Pazarlama ve
Markalasma

Surdurulebilirlik ve
Toplum Katilimi

Hem yaz hem de kis mevsimlerinde cesitli
etkinlikler sunarak yil boyunca hizmet veren
bir destinasyona donusmeyi basarmistir.

Modernize edilmis teleferik sistemleri,
iyilestirilmis ulagim baglantilari ve hem kis
hem de yaz turizmini desteklemek igin
erisilebilir konaklama yerleri gelistirilmistir.

Temali parklar, kayak okullari ve aile odakli
konaklama tesisleri dahil olmak Uzere
kapsamli cocuk merkezli olanaklarla guglu bir
aile destinasyonu olarak konumlandirilmistir.

Yil boyunca ziyaretgi gekmek icin mevsimlik
festivallere ve spor etkinliklerine ev sahipligi
yapmaktadir.

Hedeflenen kampanyalar yil boyu cazibeyive
aile dostu 6zellikleri vurgulayarak genis bir
kitleyi cekmektedir.

SurdUrulebilir turizm uygulamalarina baglilik
ve guglU toplum katiimiigeren bakis agisina
sahiptir.

Dag bisikleti, doga yUriyUsU ve yamag parasuti
gibi yaz aktivitelerini tanitarak llgaz Dagi'ni yil
boyunca hizmet veren bir destinasyon haline
getirmek.

Asansor sistemlerinin dort mevsim kullanim igin
yUkseltiimesi, ulasim baglantilarinin
gelistirilmesi ve aile dostu pansiyonlar da dahil
olmak Uzere alternatifli konaklama secenekleri
sunulmast.

Cocuk dostu cazibe merkezleri, egitici doga
parkurlari ve aile odakli konaklama yerleri
gelistirerek llgaz Dagi'nin en iyi aile
destinasyonu olarak konumlandirilmasi.

llgaz Dagr'nda yaz festivalleri, dag maratonlari
ve patika kosu yarislari gibi benzer etkinlikler
dizenlenmesi.

Kamu algisini degistirmek icin llgaz Dagi'nin
sundugu cgesitliligi vurgulayan kampanyalar
gelistiriimesi ve aile dostu deneyimlere
odaklanilmasi.

Gevre dostu uygulamalarin hayata gegirilmesi ve
surdUrilebilir kalkinmanin saglanmast igin yerel
topluluklarin turizm faaliyetlerine dahil edilmesi.
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12.6. llgaz Dagi'nda MICE Turizmiicin Altyapi Gelistirilmesi

Proje Adi

Uygulama Boélgesi

Ana Fikir

llgaz Dagi'nda MICE Turizmi igin Altyapi Geligtirilmesi

Kastamonu Gankir

X X

Gankirrdan 70, Kastamonu'dan 30, Baskent Ankara’'dan 180 km. uzakliktaki llgaz Dagi ve yakin
cevresindeki mevcut merkezlerde konaklama ve kayak tesisleri imkani sunan bir yapidadir. Milli
Park icerisinde ve gevresinde, 7'si (1 6zel tesis, 6 kamu isletmesi) Kastamonu, 4'U Cankiri
sinirlarinda olmak Uzere toplam 11 tesiste 555 oda ve 1.316 yatak kapasitesi bulunmaktadir.
Ozellikle llgaz kayak merkezinde bulunan konaklama kapasitesinin énemli bir kismi kamu
kurumlarinin tesislerinden olusmaktadir (226 oda ve 546 yatak).

llgaz Dagi'nda kis turizmi altyapisinin mevcut turistik deneyimi gelistirmeyi onceleyen Grin
cesitlendirme ve gelistirme, cocuk dostu, aile dostu kis aktivitelerinin sayisinin artirilmasi
gerekmektedir. Bununla beraber farkli kurumlar uhdesinde sunulan hizmetlerde bituncil
yaklagim gelistiriimesi ve hizmet kalitesinin gelistiriimesine yonelik tedbirler alinmasi ihtiyac
bulunmaktadir.

llgaz Dag, kis sezonunda yogun talep gérmekte, diger sezonlarda yeterli turizm faaliyeti ve
etkinlik sunulmadigindan atil durumda kalmaktadir. Turkiye'de kurulu konaklama tesisi
kapasitenin buyuk bir cogunluguna ev sahipligi yapan Akdeniz, Ege ve Istanbul igin yaz sezonu
yUksek sezon olarak nitelendiriimekte, yaz sezonunda kongre turizmi olarak adlandirlan
Toplanti, Tesvik, Konferans ve Etkinlik (MICE) turizmi icin uygunluk bulunamamaktadir. Buna
karsin, dogal gizellikleri ve Ankara'ya yakinligiyla dikkat ceken llgaz Dagi, MICE turizmiicin 6nde
gelen bir destinasyon olma konusunda 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu déniusimde, kurulu
kapasitenin artirilmasi (konaklama), mevcut tesislerin fiziki dénisimu ve pargali idari yapinin
dikkate alindigi bir yonetim modeli tasarimi ihtiyaci elzemdir. llgaz Dagi, konaklama, konferans
mekanlari ve ulasim alanlarina stratejik yatinimlar yaparak kendisini is etkinlikleri ve uluslararasi
konferanslar igin rekabetci ve cazip bir secenek olarak konumlandirabilir:

e Konaklama Alanlarinin Genigletilmesi: Bu girisimin kilit bir bilesenidir. Proje, modern
olanaklar ve esnek etkinlik alanlari ile donatilmis otel, tatil kéyu, pansiyon ve konferans
merkezlerinin gesitliliginin artirlmasini 6nermektedir. Bu sayede MICE yolcularinin
etkinlikleri sirasinda konforlu ve rahat konaklama imkanlarina erismeleri saglanacaktir. ileri
teknoloji, yUksek hizliinternet, gérsel-isitsel sistemler ve ergonomik oturma dizenine sahip
son teknoloji konferans tesisleri verimli toplantilar, seminerler ve sunumlar igin ideal ortami
saglayacaktir.

e Ulasim ve Erisilebilirlik: llgaz Dagr Ankara'ya olan yakinligindan faydalaniyor olsa da
karayolu altyapisinin, toplu tagimanin ve servis hizmetlerinin iyilestiriimesi hem yerli hem
de uluslararasi katiimcilar igin seyahati sorunsuz hale getirecektir. Erisim kolayliginin
saglanmasy, destinasyonun MICE turizmi iin cazibesini 6nemli 6lcUde artiracaktir.

e Surdurulebilirlik, cevre dostu konaklama tesislerine, atik yonetim sistemlerine ve koruma
girisimlerine odaklanarak projenin merkezinde yer alacaktir. Yesil uygulamalara éncelik
verilmesi, gevre bilincine sahip gezginlerin ilgisini ¢ekecek ve llgaz Dagi'ni surdirilebilir
turizm alanindaki kiresel trendlerle uyumlu hale getirecektir. Ayrica, llgaz Dagi'nin dogal
manzarasi MICE tekliflerine entegre edilerek is etkinlikleri igin benzersiz ve ilham verici bir
ortam yaratilacaktir.

e Yerel paydaslar, kamu kurumlari ve etkinlik organizatérleriile is birligi, projenin basarisi igin
hayati 6nem tasiyacaktir. Ortakliklar kurmak, uzmanhgin paylagiimasina, etkin kaynak
tahsisine ve yenilik¢i MICE deneyimlerinin gelistirilmesine olanak saglayacaktir. llgaz
Dagi'nin 6nde gelen bir MICE destinasyonuna donustirilmesi, kurumsal toplantilar ve
etkinlikler icin Ust duzey bir mekan olma statUsini guglendirecektir. llgaz Dag, dogal
guzelligini modern altyapi, surdurulebilirlik ve stratejik is birligi ile harmanlayarak kiresel is
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Proje Adi llgaz Dagi'nda MICE Turizmi igin Altyapi Gelistirilmesi

Kastamonu Cankiri

Uygulama Bélgesi

X X

turizmi igin cazip ve rekabetgi bir destinasyon yaratabilir, bolgesel ekonomik buyimeyi
tegvik edebilir ve uluslararasi profilini yUkseltebilir.

llgaz Dag, Avusturya'daki Alpbach gibi basarili ¢rneklerden ilham alarak, yil boyu suren etkinlikler,
surdurUlebilir turizm stratejileri ve kaliteli konaklama taahhtdU dahil olmak Uzere en iyi uygulamalari
benimseyebilir (Tablo 25Hata! Bagvuru kaynagi bulunamadi.).

Tablo 25: llgaz Dagi'nda MICE Turizmi Igin Alpbach Ornegi

Alpbach'tan Cikarilan Dersler llgaz Dag igin Oneriler

Dogal Guzelliklerin Is Etkinlikleriyle llgaz Dagi'nin dogal gizelliklerinin MICE etkinlikleri igin arka plan olarak disintlmesi,
Entegrasyonu sakin ve ilham verici bir ortam sunularak destinasyonun cazibesinin artiriimasi.
Modern Konferans Tesislerine is amagli seyahat edenlerin ihtiyaglarini karsilamak igin ileri teknoloji ile donatilmis
Yatirm konferans salonlari ve esnek etkinlik alanlarinin gelistirilmesi.

Cevreye duyarli MICE gezginlerini cekmek ve kiresel sirdirulebilirlik trendlerine uyum
Surdurulebilir Turizm Uygulamalart saglamak igin atik yonetimi ve koruma cabalari dahil olmak Gzere ¢evre dostu girisimler
uygulanmasi.
Yil boyunca MICE ziyaretgilerini gekmek icin mevsimsel programlar ve macera sporlari

esitlendirme Y1l Boyu Sunumlar
Ges Y da dahil olmak Uzere gesitli etkinlikler ve deneyimler olusturulmasi.

Yiuksek Kaliteli Konaklama Gesitli MICE gezginlerinin ihtiyaclarini karsilamak igin modern olanaklara sahip
Taahhidu konaklama seceneklerinin yelpazesini genisleterek konfor ve rahatlik saglanmasi.

EtkiliIsbirlii ve Ortakliklar Altyapi gelisimini yonlendirmek ve gene\ MICE dAeneyimini geligtirmgk igin yergl
paydaslar, devlet kurumlari ve sektor kuruluslari ile ortakliklarin tesvik edilmesi.

Dogdal guzellikleri ve kiltirel mirasiyla bilinen llgaz Dag, bir ki sporlar destinasyonunun otesine
gecerek yil boyunca hizmet veren dinamik bir turizm merkezine donisme konusunda bUyUk bir potansiyele
sahiptir. Bu donusum, sundugu olanaklarn genisleterek ve doga, kiltur, saglkli yasam ve MICE turizmini
stratejisine entegre ederek her mevsim ziyaretgi cekmeyi amaglamaktadir. llgaz Dagi, sahip oldugu essiz
kaynaklardan yararlanarak ve surdurilebilir uygulamalari benimseyerek kendisini cok yonlU ve kapsayici bir
destinasyon olarak kabul ettirmeyi basarabilir.

Strateji, cok cesitli ziyaretciilgi alanlarina hitap eden cesitli cazibe merkezleri ve faaliyetler yaratmaya
odaklanmaktadir. Sicak aylarda, yGruyus parkurlari, kus gozlemciligi, doga fotografciligi ve 6zel parkurlarda
bisiklet sirme gibi hafif yaz aktiviteleri dagin dogal guzelligini vurgulayacaktir. Temali doga yuruyusleri,
piknik alanlari ve egitim parkurlari gibi aile dostu atraksiyonlar, acik havada dinlenmek isteyen aileler igin
sicak bir ortam yaratacaktir. Yetenekli SPA tesislerinin, yoga inzivalarinin ve rahatlama ve gencglesme
arayisindaki ziyaretgilere yonelik butincul terapilerin devreye girmesiyle esans turizmi de hayati bir rol
oynayacaktir.
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Kulturel ve mevsimsel etkinlikler ziyaretci deneyimini daha da zenginlestirecektir. Yerel muzik, mutfak
ve geleneklerin kutlandigi festivaller yaz ve sonbahar aylarinda turistleri cekecek ve hem yerel halka hem de
ziyaretgilere fayda saglayan canli bir toplum atmosferini tesvik edecektir. Modern konferans tesisleri ve ok
yonlu konaklama secenekleriyle desteklenen MICE etkinliklerine ev sahipligi yapmak, is amagh seyahat
edenleri ve kurumsal gruplar gekerek is turizmini daha genis bir stratejiye sorunsuz bir sekilde entegre
edecektir.

Altyapi gelisimi bu vizyona ulasmanin merkezinde yer almaktadir. Oteller, dag evleri ve kamp alanlari
gibi her mevsime uygun secenekler de dahil olmak Uzere iyilestirilmis konaklama vyerleri, gesitli gezgin
tercihleri icin konfor saglayacaktir. Modernize edilmis teleferik sistemleri ve yakin sehirlerden servisler de
dahil olmak Uzere iyilestirilmis ulasim baglantilari, erisilebilirligi ve rahathdr artiracaktir. Pazarlama
kampanyalar ve markalasma galismalari, llgaz Dagi'ni yil boyunca hizmet veren bir destinasyon olarak
yeniden konumlandiracak, gesitli aktivitelerini ve genis cazibesini sergileyecektir.

Proje, aile dostu cazibe merkezlerini ve macera parklari ve 6zel programlar gibi ¢ocuk merkezli
olanaklari vurgulayarak yil boyunca basarili olan destinasyonlardan ilham almaktadir. Bu bitincil yaklagim
sUrdurulebilirlik, toplumsal is birligi ve sorumlu biyumeyi bir araya getirerek cevrenin korunmasi, kiltirel
zenginlesme ve ekonomik kalkinma arasinda uyumlu bir denge olusturmaktadir.

llgaz Dagi'ni yil boyunca hizmet veren bir tatil kdyine doniUstirme vizyonu, modern gezginlerin
ihtiyaglarini karsilarken essiz cazibesini de kutlamaktadir. Doga, saglik, kiltir ve MICE turizmini bir araya
getiren llgaz Dagy, ziyaretgilerine kalici anilar birakan ¢ok yonlu deneyimler sunarak aranan bir destinasyon
olmaya hazirlaniyor. Bu proje, bolgenin buyumesiigin surdurlebilir ve kapsayici bir yol gizerek llgaz Dagi'nin
gelecek nesillericin buyUleyici ve cok yonli bir destinasyon olarak kalmasini saglamaktadir (Tablo 26).

Tablo 26: llgaz Dagi icin DénisUm Stratejisi

Stratejik Odak

Konaklama ve
Altyap

Mevsimsel
Faaliyetler

Aile Dostu
Gezilecek Yerler

Wellness & Spa
Olanaklari

Etkinlik Ev
Sahipligi &
Kultorel
Programlar

Pazarlama ve
Markalasma

SUrdurdlebilirlik
ve Toplum
Katilimi

Kilit Faaliyetler

Konaklama seceneklerinin genisletilmesi, modern
olanaklarin gelistirilmesi ve esnek etkinlik alanlari.

Girig yUruyUs, kus gozlemciligi ve doga
fotografciligi gibi yumusak yaz aktiviteleri.

Temali macera parklari, gocuk programlari ve aile
odakli tesislerin kurulmasi.

Gelistirme saglikli yasam inzivalari, termal
banyolar ve butunsel terapi teklifleri.

Organizasyon mevsimsel festivaller, kilturel
etkinliklere spor musabakalari.

Hedefli kampanyalar, influencer'larla ortakliklar ve
yil boyu suren etkinliklerin sergilenmesi.

Uygulama ¢evre dostu uygulamalar, yerel

isletmelerle ortakliklar ve kilturel koruma gabalari.

Beklenen Sonuglar

Gesitli konaklama segenekleri, gelismis konfor ve yil
boyunca MICE etkinliklerine ev sahipligi yapma
olanagi.

Yil boyunca cazibesi ile ve sakin deneyimler arayan
ziyaretgilerin ilgisini cekmektedir.

Aile dostu bir destinasyon olarak guglu
konumlandirma, cocuklu aileler igin artan cazibe.

Sagliklryasam turistlerinin gekiciligi, yil boyunca
rahatlama ve genclesme igin cazibe.

Canli bir topluluk atmosferinin yaratiimasi yaz ve
sonbahar mevsimlerinde turist katiliminin artmasi.

Daha fazla gérinirluk, daha genis kitlelere erisim ve
yil boyunca agik bir destinasyon olarak yeniden
konumlandirma.

Surdurilebilir turizm buyumesi, olumlu toplumsal
etki ve sorumlu kalkinma.
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12.7.Mirasin Gelistirilmesi: Mahmut Bey Cami Ziyaretci Merkezi

Proje Adi

Uygulama Bolgesi

Ana Fikir

Mirasin Geligtirilmesi: Mahmut Bey Cami Ziyaretgi Merkezi

Kastamonu

X

Kastamonu kent merkezinden yaklasik 15 km. uzakliktaki Kasaba Koyu'nde yer alan ve 1366
yilinda Candarogullar déneminde insa edilen Mahmut Bey Camisi, Anadolu ahsap mimarisinin
nadide 6rneklerinden biridir. Tavan sisteminde c¢ivi kullanilmadan insa edilmis bu cami; ig
sUslemelerindeki 6zgin bezeme teknikleri, renk paleti ve iscilik kalitesiyle hem mimari hem de
kiltUrel miras agisindan uluslararasi neme sahiptir. Bu egsiz dederinden dolayi 2023 yili EylUl
ayinda UNESCO Dunya Mirasi olarak kabul edilmistir.

Mahmut Bey Camisi'nin UNESCO Dunya Mirasi Listesi'ne dahil olmasi, yakin gelecekte caminin
sadece ulusal dlgekte degil, kiresel dizeyde de taninmasini saglayacak; Bolgeye olan ilgi ve
ziyaretci sayilarinda artis yasanacaktir. Bu noktada, camiyi ve cevresini tanitacak, gelen
ziyaretcilere bu kiltUrel mirasin baglamini aktaracak bir ziyaretci merkezi ihtiyaci bulunmaktadir.
Bu ziyaretci merkezi ile Mahmut Bey Camisi'nin tarihgesi, mimari ¢zellikleri ve UNESCO sireci
hakkinda bilgilendirici icerik sunulabilecek, koy icinde yoresel Urunlerin tanitilabilecegi bir alan
olusturulabilecek ve UNESCO kriterlerine uygun ziyaretgi yonetimi stratejileri gelistirilebilecektir.

12.8.Harikalarin Kilidini Acmak: Devrekani Magaralari

Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Ana Fikir

Harikalarin Kilidini Agmak: Devrekani Magaralari

Kastamonu

X

Son yillarda gergeklestirilen altyapi yatinmlari ile doga temasinda Kastamonu destiansyonunun gekim

noktasi olan Kire Daglart Milli Parki ve gevresindeki kanyonlar bolgesi ile Kastamonu kent merkezini
baglayan iki ana gizergah bulunmaktadir. Bu guzergahlardan birisi at ve dogal yasam ciftliklerinin
gelenek haline geldigi sakin sehir Daday ilgesi Uzerinden Pinarbagi ve Azdavay ilcelerine ulasirken, diger
alternatif guzergah Devrekani-Seydiler-Agli ilceleri Uzerinden Azdavay ilcesine baglanmaktadir. S6z
konusu gizergahlarda Daday ilcesi kaynak degerleriile bir ara durak, tamamlayici destinasyon 6zelligini
tagimaktadir. Buna karsin Devrekani-Seydiler-Agl gizergahinda turizmde bir ara durak noktasi eksikligi
hissedilmektedir. Bu noktada, kent merkezine 20 km. mesafede konumlanan Devrekani ilgesi
sinirlarindaki Sarpunalinca Magarasi ile Sisli ve Gizemli Magara turizm altyapisinin hazirlanmast ile rota
bitunlugine katki saglayabilir.

Sarpunalinca Magarast: lige merkezine 25 km. mesafede, magaraya adini veren Sarpunalinca Koy
sinirlarinda yer almaktadir. Ulasilabilirlik sorunu olmayan magaranin U¢ ana girig noktasi bulunmaktadir.
Magaraya giris yapilip, yaklasik 750 mt.lik bir parkur izlenerek madaradan ¢ikilabilmektedir. Nehir
yataginda bulunmasi dolayisi ile taskin riskinin bulundugu madara icindeki galerilerde gesitli dogal
olusumlar bulunmaktadir.

Sisli ve Gizemli Magara: 1ge merkezine 20 km. mesafede Algilar KéyU sinirlarinda yer almaktadir. Kéyden
itibaren yaklasik bir saatlik zorlu parkurun ardindan magaraya ulasilabilmektedir. Dogal sarkit ve dikit
olusumlarina ev sahipligi yapan magara essiz gorsellikler sergilemektedir.

Madaralarin turizme kazandiriimasi projesi, magaralara iyi isaretlenmis patikalar, givenliyGriyus yollari
gibi ulagim altyapilarin olusturulmasi, ziyaretgilerin magaralari givenli bir sekilde kesfetmelerini ve
kirlgan ekosistemi bozmadan etkileyici jeolojik olusumlarin tadini ¢ikarmalarini  saglayacak
dizenlemeleri igermektedir.
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12.9. Kastamonu Guiney Karadeniz Jeoparki: Hedef UNESCO Kuresel Jeopark

Ag

Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Ana Fikir

Kastamonu Guney Karadeniz Jeoparki: Hedef UNESCO Kiresel Jeopark A

Kastamonu

X

UNESCO Dunya Miras Listeleri'nden biri olan Kiresel Jeoparklar, 48 Glkede 200'den fazla tye ile genis
bir ag olusturmaktadir. Yeryuzi sekillerini temel alarak belli bir alanda mekanin dogal, somut ve somut
olmayan kilturel mirasi, fauna ve florasini tanitan jeoparklar yerel kalkinmayi markalasma suregleriyle
desteklemektedir. Turkiye'den sadece Kula-Salihli Jeoparki, Kiresel Jeoparklar arasinda yer almaktadir.
Kastamonu'da uluslararasi aglara entegrasyon hedefiyle, Abana, Agl, Azdavay, Bozkurt, Cide,
Catalzeytin, Doganyurt, inebolu, Kire, Senpazar ve Pinarbagi olmak Uzere 11 ilceyi kapsayan deniz
temali Kastamonu Guney Karadeniz Jeoparki (JEOKAR) kurulmustur.

Jeoparklar, bir bélgenin sadece jeolojik mirasini degil; tarihsel surekliligini, kilturel pratiklerini, dogayla
kurdugu iliskiyi, gindelik yasam aliskanliklarini, gastronomisini ve biyolojik cesitliligini kuratoryel bir
bakisla bitUnlestirerek sunan yapilardir. Tipki bir kiratérin farkl dénemlere, tirlere ve tekniklere ait
eserleri ortak bir tema altinda birlestirmesi gibi, jeoparklar da kendi cografyalarinda yer alan tim
unsurlari tematik bir cerceve altinda bir araya getirerek yerel kalkinmayr donGstiren butGnlUklG bir anlati
insa eder.

Bu kapsamda, dncelikle JEOKAR'In ulusal listede yer almasi, ardindan Kuresel Jeoparklara dahil olmasi
sUrecinde basvuru kriterlerinin saglanmasina yonelik kapsamli calismalarin sehirdekiilgili tom aktorlerce
yUrUtulmesi gerekmektedir.
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12.10.TR82 Bolgesi Spor Turizmi Altyapisinin Gelistirilmesi

Proje Adi

Uygulama Bolgesi

Ana Fikir

TR82 Bolgesi Spor Turizmi Altyapisinin Gelistirilmesi

Kastamonu Cankiri

X X X

Proje fikri, Bolge destinasyonlarindaki dogal ve kulturel zenginlikleri temel alarak, hem geleneksel
aktiviteler hem de modern gezginlere hitap eden 6ncU yeni deneyimler sunmak suretiyle Bélgedeki spor
turizmini yeniden dizayn etmeyi amaglamaktadir.

Kure Daglari ve llgaz Dagl, macera ve yil boyu siren spor turizmi igin ideal ortamlar sunmaktadir.
Engebeli arazisi ve zengin biyolojik cesitliligiyle Kire Daglari, kaya tirmanisi, kanyon gecisi ve vahsi doga
yUrGyusU gibi faaliyetler icin son derece uygundur. Bu deneyimler macera tutkunlarina hitap ederken
ekolojik farkindaligi ve surdUrilebilir turizmi de tesvik etmektedir. llgaz Dagi, kayak ve snowboard gibi
geleneksel kis sporlarinin yani sira kayakla dagcilik ve kar ayakkabisiyla yGriyUs gibi macera dolu
secenekler sunarak dagin cazibesini artirmaktadir. Yaz aylarinda, yercekimi bisikleti, alpin coaster ve
doga engel parkurlari gibi aktiviteler bélgenin dinamik arazisinden yararlanarak hem heyecan arayanlar
hem de aileleri cezbetmektedir. Cankiri'da, ikonik tuz magarasi, spor ve egitimi harmanlamak icin egsiz
bir firsat sunmaktadir. Madaralar boyunca yapilan dayaniklilik micadeleleri veya yarislar bolgenin
jeolojik harikalarini vurgularken, tuz terapisinin faydalarina odaklanan saglikli yasam inzivalari spor
turizmini saglik odakli deneyimlerle birlestirmektedir. Geo-trekking, ziyaretcilerin fiziksel aktivitede
bulunurken dogdal gevreyi kesfetmeleri ve takdir etmeleri igin sirUkleyici yollar sunabilir. Sinop'un kiyi
manzaralari ve yUksek yaylalari su ve hava sporlart igin mikemmel bir zemin olusturmaktadir. Sinop
kuzey sahillerinde kano, yelken, rizgar ve dalga s6rf0 modern rehberli deneyimlerle zenginlestirilirken,
yamag parasuti macerayi nefes kesici manzaralarla birlestirir.

Proje, bolgeye yenilikgi spor faaliyetleri getirerek kuresel spor turizmi pazarinda Kastamonu, Cankiri ve
Sinop icin farkli bir kimlik yaratmayi amacglamaktadir. Bu faaliyetler sadece aktif ve sirikleyici
deneyimler arayan ziyaretcileri cekmekle kalmayacak, ayni zamanda yerel topluluklara uzun vadeli
ekonomik ve kultirel faydalar saglayarak bolge igin surdurulebilir ve mireffeh bir gelecek saglayacaktir.
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12.11. Tarihi Yapilarin Turizm Amach Fonksiyonlandiriimasi

Proje Adi Tarihi Yapilarin Turizm Amagli Fonksiyonlandiriimasi

Kastamonu Gankir

Uygulama Boélgesi

X X X

TR82 Bolgesi, tarih 6ncesi dénemlerden bu yana bircok farkli medeniyete ev sahipligi yapmistir. Buna
bagli olarak Bolge bircok kultur varligina ev sahipligi yapmaktadir. Kastamonu’da koruma altindaki gok
sayida konak, Cankir'da 4 sokak ve Sinop'ta 1 sokak ile birlikte her Ug ilde yer alan arkeolojik sit alanlar,
kGltur turizmi agisindan bolgenin yiksek potansiyelini gostermektedir.

Bolge genelinde son yillarda il ve ilge merkezlerinde sokak sagliklastirma projeleri ile kent estetiginin
gelistiriimesi yonlu calismalar dikkat gekmektedir. Cankir kent merkezinde Uzunyol Sokak, Kastamonu
kent merkezinde Bakircilar, Boyabat tarihi ¢arsinin sagliklastiriimasi vb. butuncul projeler yaninda tekil
olarak da bircok tarihi yapida restorasyon ve iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Bununla birlikte, tarihi
yapilarin yalnizca restore edilmesi, yasamin icine kazandirlamamasi tek basina yeterli olmamaktadir.
Proje fikri, bu noktada restore edilen yapilara turizm sektorGnU destekleyici fonksiyonlar vererek
Ana Fikir ekosisteme kazandirmay! 6nermektedir. Bolge son vyillarda bu dénusumi destekleyen bircok iyi
uygulama ornegine ev sahipligi yapmaktadir. Kastamonu'da restore edilen konaklarin konaklama
tesislerine dénusumu, Sinop'ta atil durumdaki Tarihi Buzhane Binasinin kiltir merkezine donusumi ve
kentte dizenlenen bircok etkinligin merkezinde yer almasi, tarihi kus 0zUmo konaginin Sinop Keten
Muzesi olarak konumlandiriimasi, Cankiri'da restorasyon calismalari sonrasinda butik mizelere
donusen konaklarin kentte Turistik Tuz Ekspresi ile artan turizm hareketliliginin kalbinde yer almasi bu
yondeki girisimler igin umut verici olmustur.

Benzer sekilde Kastamonu basta olmak Uzere Boélge genelinde ok sayida tarihi konak ve han,
endUstriyel miras 6gesi katma deder Gretmeyen fonksiyonlar ile hizmet veren tarihi yapilar 6zgunloguni
kaybeden mimari ornekler bulunmaktadir. Bu alanlarin uzun dénemde etap etap restorasyonu
tamamlanarak, farkli fonksiyonlar ile yasamin ve turizm hizmetlerinin  merkezine alinmasi
gerekmektedir.

12.12.Pompeiopolis Antik Kentinin Canlandiriimasi

Proje Adi Pompeiopolis Antik Kentinin Canlandiriimasi

Kastamonu
Uygulama Bolgesi

X

Kastamonu kent merkezinden 40 km. uzaklikta, Taskopru ilce merkezinde bulunan antik kent M.O. 64
yilinda Romalilar tarafindan Paflagonya Eyalet Merkezi olarak kurulmustur. Zimbilli Tepe mevkiinde
bulunan bu miras, hem tarihi hem de kilturel agidan énemli bir potansiyele sahiptir. Alanda yuritilen
kazi calismalarinda ortaya ¢ikan tiyatro, zengin mozaiklere sahip Roma Villasi ve Roma Caddesi dncelikli
calisma alanlan olarak belirlenmistir. Kapali hoytk durumundaki antik yerlesimden ¢ikan mimari
parcalarin bir bolimu Taskopru ilcesinde, arkeolojik kazilarda ¢ikan eserler ve mozaikler Kastamonu
Arkeoloji Mizesinde gorUlebilmektedir. Pompeiopolis Antik Kenti, gunimizde hem bolge tarihini
anlamaya calisan bilim insanlari hem de antik dénemi kesfetmek isteyen ziyaretciler icin bir ¢ekim
Ana Fikir noktasi olma adayidir.

Sinop karayolu Uzerinde bulunan antik kent turizm agisindan yuksek erisilebilirlik avantajina sahiptir.
Ancak guniumizde Pompeiopolis, kazi galismalarinin halen devam etmesi ve altyapi eksiklikleri
nedeniyle turizm potansiyelini tam olarak degerlendirememektedir. Mevcut durumda, kazilardan gikan
buluntular, eskiden pancar deposu olarak kullanilan bir binada sergilenmektedir. Bu yapi, donanimsal
olarak uygun olmadigi igin sergileme sireclerinde zorluklar yaratmaktadir. Tum bu nedenler i151§inda,
Pompeiopolis igin bir ziyaretgi merkezi ve muze ihtiyaci bulunmaktadir. Bununla birlikte kazi
galismalarinin - yil boyunca sirdurUlebilmesinin - saglanmasi  alanin  turizme  kazandiriimasini
hizlandiracaktir.
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12.13.Kuzey Anadolu Yesil Miras Parkurlari

Proje Adi

Uygulama Bolgesi

Ana Fikir

Kuzey Anadolu Yesil Miras Parkurlari

Kastamonu Cankiri

X X X

Yesil Miras Parkurlari projesi, Kastamonu, Cankiri ve Sinop'un cesitli kiltUrel mirasi ile eko-turizmin
yenilik¢i bir sekilde bGtUnlestirilmesini 6ngormektedir. Bu girisim, bu illerin egsiz manzaralarini ve tarihi
zenginliklerini sergilemek Uzere tasarlanmis surikleyici bir parkurlar agi onermektedir. Bu parkurlar
gezginleri Osmanli dénemi mimarisi, antik kalintilar ve pitoresk kéylerle bulusturarak doga ve tarihin
uyumlu bir karigimini sunacaktir.

Kastamonu'da, Kire Daglari Milli Parki boyunca uzanan Kire Daglar Yolu, kanyonlar, magaralar,
selaleler ve sik ormanlar gibi doga harikalarini 6ne ¢ikarirken Azdavay ve Pinarbasi ilce merkezlerine de
ugrayacaktir. Inebolu Kiyi Mirasi Rotasi, gezginleri tarihi sahil seridi boyunca Kurtulug Savasi'ndaki
rolUyle bilinen Inebolu Limani ile yakindaki Osmanli dénemi mimarisini birbirine baglayacaktrr. llgaz
Dag Yollar, nefes kesici manzaralar sunan ve dagin biyolojik cesitliligini sergileyen yGriyus ve trekking
igin bir rota agi saglayacaktir. Cankir'da Tuz Madarasi Kesif Yolu, bolgenin ikonik tuz magarasina
uzanacak ve ziyaretcileri bolgenin essiz jeolojisi hakkinda egitmek icin jeo-trekking firsatlari sunacaktir.
Tarihi Folklor Yolu, ziyaretcilere Yaren gelenekleriyle baglantili alanlarda rehberlik edecek, yerel
performanslar ve hikdye anlatma duraklariyla zenginlestirilecektir. Sinop'un parkurlari kiyi cazibesini ve
yUksek rakimliyaylalarini vurgulayacaktir. Kiyi Kiltor Yolu, Sinop'un kalesini, geleneksel balikgi kéylerini
ve Erfelek Selalelerini birbirine baglayarak dogal manzaralar ve kilturel bilgiler sunacaktir. Tarihi Liman
Agl, gemi insa tersaneleri ve limanlar da dahil olmak Uzere Sinop'un denizcilik tarihine iligkin interaktif
sergiler iceren denizcilik simgelerini birbirine baglayacaktir. Boyabat Bazalt Kayaliklari ve Salar Kaya
Mezari arasinda yer alan ekoturizm rotasi jeolojik olusumlar ile tarihin izlerini bulusturan bir miras rotasi
olarak aga dahil olacaktir.

Projenin en 6nemli etkinliklerinden biri, donUstimlU olarak Kastamonu, Cankirive Sinop'ta dizenlenecek
olan yillik Yesil Miras Festivali olacaktir. Bu festival, patikalari ve illerin kultirel canliigini kutlayacak ve
hem yerel hem de ulusal ziyaretgilerin ilgisini cekecektir. Etkinlikler arasinda rehberli yuryUsler, bisiklet
turlar, geleneksel mizik ve dans gosterileri, yoresel mutfaklarin sergilendigi gida fuarlari ve ¢evre dostu
yasam Uzerine atolye calismalari yer alacaktir.
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12.14.Sinop Kent Merkezi Akilli Trafik Yonetimi

Proje Adi Sinop Kent Merkezi Akilli Trafik Yonetimi

Uygulama Bolgesi

X

Sinop, dogal guzellikleri ve zengin tarihiile turistler icin giderek daha populer bir yer haline gelmektedir.
Ancak populerlikle birlikte, kisitil bir kullanim alanina sahip Sinop kent merkezi 6zellikle dar sokaklari ve
tarihi alanlari dolduran trafigi yonetme konusunda zorluklar ile karsi karsiya kalmaktadir.

Ozellikle guntbirlik ziyaretgi orani cok yiksek olan Sinop kent merkezinde, s6z konusu sorunlarla etkili
bir sekilde basa ¢ikmak igin benzer zorluklarla karsilasan benzer nitelikteki sehirlerdeki uygulamalari
hayata gecirebilir:
e Arag Kisitlamalar
e Toplu Tasimanin Giglendirilmesi
Ana Fikir o Gergek Zamanli Veri Kullanimi
* Yaya Bélgelerinin Genisletilmesi
* Cevresel Otopark Cozomlerinin Gelistirilmesi
e Sdrddrdlebilir Ulasimin Tesvik Edilmesi
e Entegre Trafik Yonetim Sistemi
e Mevsimsel Trafik Politikalari
e Dijital Bilgi Platformlari

e Toplum Katilimi ve Farkindalik
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12.15.Korunan Alanlarda Turizm Altyapisinin ve Ziyaretci Deneyiminin

Gelistiriimesi

Proje Adi Korunan Alanlarda Turizm Altyapisinin ve Ziyaretgi Deneyiminin Gelistirilmesi

Kastamonu Gankir Sinop

Uygulama Bolgesi

X X X

TR82 Bolgesi genis cografyasinda sahip oldugu orman varligy, flora ve faunaya bagli olarak ¢ok sayida

ve farkli statUlerde korunan alana ev sahipligi yapmaktadir. Doga temelli turizm torlerindeki turizm
unsurlari ile rekabetgiligini artirma hedefinde olan Bélge destinasyonlari, korunan alanlardaki turizm
altyapisini ve ziyaretci deneyimini gelistirerek Bélgenin mekansal olarak tiketim boyunun uzamasina,
boylece Bolgede kalis siresinin artmasina katki saglayacaktir. Halihazirda turizm hareketliliginin
yogunlastigi ve bilinirligi yUksek destinasyonlarda ziyaretgi deneyiminin iyilestiriimesine odaklanilirken,
yeni olusan destinasyonlarda Urin cesitlendirme, UrGn gelistirmeye yénelik altyapr iyilestirme
calismalari on plana g¢ikacaktir. Tum calismalarin merkezinde surdurilebilirlik, koruma-kullanim
dengesinin korunmasy, yerel ekonomiye katkrilkeleri dikkate alinacaktir.

Erfelek Tatlica Selaleleri Tabiat Parki

Sinop kent merkezine 45, Erfelek ilge merkezine 10 km. uzaklikta konumlanan Tatlica Selaleleri,
Bolgenin en bilinen doga destinasyonlari arasindadir. Tur programlarinda aktif olarak yer bulmaktadir.
Tatlica Selaleleri Tabiat Parkinda irili ufakli 28 selale yer almaktadir. Selalelerin katmanli yapisindaki
ziyaret deneyiminin iyilestiriimesi, farkli hedef kitlelerin ziyaretinin mGmkun kilinmasi igin 6nem arz
etmektedir. GUnUbirlik kullanim alani ve otopark bolimunde kapasite artisi ve hizmet yelpazesinin
gelistirilmesi planlanmaktadr.

Ayancik Inalti Magarasi Tabiat Parki

Sinop Ili, Ayancik ligesi Inalti Kéyd Mevkiinde konumlanan Inalti magarasi denizden 1.070 m. yikseklikte
bulunmaktadir. Sinop kiyi seridinden uzaklasan, i¢ kesimlerdeki doga temelli destinasyonlar
koridorunun sirkilasyonu tamamlayici konumu dolayisi ile Gnem arz etmektedir. Magaranin sundugu
mevcut ziyaretci deneyimi zayiftir. Aydinlatma ve yUriyUs platformunun modernizasyonun yapilimasi
planlanmaktadir. Magara disindaki sicak nokta hizmetlerinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Ana Fiki
na mikr Boyabat Bazalt Kayaliklar Tabiat Parki

Sinop Ili Boyabat ilgesi sinirlari igerisinde yer alan Bazalt Kayaliklari Tabiat Aniti yer yer 20 metreyiasan
dikine gelismis sutunsal catlaklarin asinarak yuzlek vermesi sonucu olusmus etkileyici bir olusumdur.
Bolge destinasyonlarindan Kastamonu ile Sinop arasindaki konumu ile rota bUtunligine katki
saglayabilecek bir potansiyel barindirmaktadir. Halihazirda yiruyUs yollar, merdivenler, korkuluklar,
seyir teraslar, yagmur barinaklari, bilgilendirme tabelalari gibi altyapisi olsa da, deneyimin
gelistirilmesine yénelik modernizasyon ihtiyaci bulunmaktadir.

Gerze Sorkun Selalesi Tabiat Aniti

Sorkun Selaleleri Tabiat Aniti, Sinop il merkezine 34 km ve Gerze ilge merkezine 23 km uzakliktadir. 2024
yilinda yapilan yUrGyUs platformu, seyir terasi ve gunubirlik kullanim alaninrigeren altyapi yatinmlari ile
yeni bir varig noktasi olarak dikkat cekmektedir. Alanin ana ulasim gizergahi Uzerinde olmasi rotalara
eklemlenme potansiyelini giclendirmektedir. Sorkun selalesinin destinasyon tanitim ve ziyaretgiler
nezdinde farkindaliginin olusturulmasina yonelik calismalarin yapiimasi gerekmektedir.

Sinop Hamsilos Tabiat Parki

Sinop’un en gozde doga destinasyonlari arasinda yer alan Hamsilos Tabiat Parki, kent merkezinden 14
km. uzaklikta olup, hem ziyaretgiler hem de yerel halk tarafindan yiksek ragbet gérmektedir. Hamsilos
Tabiat Parki'nda Urin cesitlendirme, deneyim iyilestirme odakli yeni dizenlemeler surekli olarak
yapilmaktadir. Bununla beraber Akliman bolgesinde saha ile 6zdeslesmis olan kigUk balikgi teknelerinin
kullandigi cok kilit alanda onemli bir gorsel kirlilik bulunmaktadir. Bu alanda bir modernizasyon galismasi
yapilarak, yeni ve modern bir iskele, tekne baglama noktalar, koy cevresinde yUriyUs parkuru
olusturulmasi planlanmaktadir. Bu sayede Bolgede faaliyet gosteren balikgilar icinde modern bir alan
olusturulmus olacaktir.
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Proje Adi

Uygulama Boélgesi

Korunan Alanlarda Turizm Altyapisinin ve Ziyaretgi Deneyiminin Gelistirilmesi

Kastamonu Cankiri Sinop

X X X

Turkeli Catak Kanyonu Tabiat Parki

Sinop merkeze 92, Turkeli ilgesine 25 km. mesafede konumlanan Catak Kanyonu, icerisinde bulunan 39
adet selale, magaralar ve karstik yapisiyla essiz dogal kaynak degerlere sahiptir. Alandaki, selalelerin ve
kanyon yapisinin gorilmesi amaciyla manzara seyir noktalari, yuryUs parkurlari gibi temel altyapiya
ihtiyag bulunmaktadir.

Boyabat Topalgam Tabiat Parki

Dogal kaynak degerleri ile yore halkinin ve ziyaretgilerin piknik, doga yUriyusu gibi doga temelli
aktivitelerinde yararlanabilecegi 6nemli bir turizm destinasyonu alanidir. Son yillarda yapilan yatirnmlar
ile alanda alt yapr ihtiyaclarinin biytk ¢ogunlugu tamamlanmistir. Alanda yUriyus parkurlari, seyir
teraslar ile gocuklara yonelik gesitli doga aktiviteleri icin alanlar olusturulmus olup, doga temali
faaliyetlerin ~ dizenlenmesi, alanin  ziyaretgiler nezdinde farkindaliginin  artinlmasi  ihtiyaci
bulunmaktadir.

Ayancik Akgol Tabiat Parki

Sinop ili Ayancik llgesinden 42 km. uzaklikta yer alan bu doga harikasi, Ayancik-Kastamonu yolu
Uzerindeki rotayr bitinleyici konumu ve Inalti Madaras! ile entegre olabilme potansiyeli ile dikkat
cekmektedir. Alaninturizm arzina dahil olmasina yonelik adimlar hizlanmistir. Son yillarda yapilan temel
altyapi calismalarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Duragan Buzluk Tabiat Park

Sinop ili Duragan ilgesinden 13,5 km. uzaklikta Duragan-Dikmen karayolu Uzerinde bulunan alan, doga
yUriyUsu, manzara seyiri, yaban hayati gézlemciligi icin potansiyel barindirmaktadir. Alanda manzara
seyir noktalari, yUruyus yollari, piknik alanlari ve kamp alanlari gibi temel altyapinin gelistiriimesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Kure Daglar Milli Parki

Horma Kanyonu-llica Selalesi

Sonyillarda yapilanaltyapi calismalariile olusturulan Horma Kanyonu boyunca uzanan ve dogayla uyum
icinde insa edilmis yaklasik 3 kilometrelik ahsap yUriyUs platformu, ziyaretgilere hem givenli hem de
gevreye zarar vermeden dodayi kesfetme imkani sunmaktadir. Bu essiz deneyim ve platformun
sonunda ulasilan llica Selalesi butuncul bir destinasyon olarak Bolgenin en kilit turizm unsuru olmustur.
Bu iki turizm unsurunun ziyaretci trafigi onemli bir artis gostererek, Bélgenin ¢ekim noktasina
donusmustir. Cift yonlU olarak deneyimlenebilen bu iki bGtuncil destinasyonun Horma girisinde
kapsamli bir karsilama merkeziile yGriyUs platformu girisi oncesinde ziyaretgilere sicak nokta hizmetleri
(otopark, cafe, restoran, WC, mescit, yoresel satis Uniteleri vb.) sunulmaktadir. Horma Kanyonu girisi ve
3 km.'lik ahsap platform tarafinda alanin ulusal ve uluslararasi artan ziyaretgi potansiyeli dikkate alinarak
ziyaretci deneyiminin surekli olarak iyilestirilmesine yonelik calismalara ihtiyag duyulmaktadir.

BUtuncul deneyimin llica Selalesi ve sonrasinda llica Koyd ile sonlanan tarafi ise yerel halkin ekonomik
fayda saglayabilecegi butik tesisler olmasina karsin ziyaretgi deneyimi agisindan yeterli degildir. llica
Koyl ayni zamanda Valla Kanyonu Murat Basi Seyir Terasi ve bélgedeki son yeni yatirnm Kerte Seyir
Terasi ile entegre olabilecek bir bulusma noktasi olarak da degerlendirilebileceginden bu alandaki
otopark, yeme-igme ve dinlenme alanlarinin, yéresel satig Unitelerinin ve ulagim hizmetlerinin bitincdl
olarak tasarlanarak altyapisinin gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Kerte Seyir Terasi

Valla Kanyonu Kerte GUnubirlik Kullanim Alani, Pinarbast ilge merkezine 26.7 km, llica Selalesi'ne ise 12
km. mesafede konumlanmakta, Valla Kanyonunun essiz derinligi ve buyuklGguni gézlemleme imkani
sunmaktadir. Alanda, macera tutkunlarina hitap edebilecek bir de ugurum salincagi bulunmaktadir. Séz
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Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Korunan Alanlarda Turizm Altyapisinin ve Ziyaretgi Deneyiminin Gelistiriimesi

Kastamonu Cankiri Sinop

X X X

konusu gunubirlik alana ulasim yolunun tamamlanmasi ve alanda sicak nokta hizmetlerinin sunulmasi
ihtiyaci bulunmaktadir.

Gatak Kanyonu Cam Teras

Azdavay ilge merkezinden 7 km. uzaklikta bulunan Cam Teras, Catak Kanyonu'nun egsiz manzarasini ve
ozellikle de gUnesin batisini izleme firsati sunan 6nemli bir ziyaret noktasidir. Cam Terasin yakin
gegmiste yapimi tamamlanan gunubirlik kullanim tesislerini elektrik altyapisinin tamamlanmasi ve
alanda sunulan sicak nokta hizmetlerinin (WC, Mescit vb.) iyilestirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Kiligh Magarasi

Kastamonu ili Cide ilce merkezine 26 km. mesafede bulunan Kiligh Magarasi farkli boyutlarda ve
birbirinden belirgin egim kirikligr ile ayrilan Gg ana galeriden olugsmaktadir. S6z konusu salonlarda gok
sayida gol yer almaktadir. Toplam uzunlugu yaklasik 300 m. olan madara icinde sarkit, dikit, sUtun,
madara gulleri gibi sekiller yer almaktadir. Ziyarete agilmasi planlanan magaralar arasinda yer alan Kilicli
Madarasi igin yUrUyUs yolu, uygun mesafelerde ziyaret¢i bilgilendirme ve yonlendirme levhalarini
kapsayan temel altyapinin olusturulmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Can gUvenligi ve ekosistem igleyisi
agisindan gerekli sartlar saglanarak, alan kilavuzu refakatinde ve gruplar halinde giris yapilabilecek bir
turizm deneyimi saglanabilecektir.

llgaz Dagi Milli Parki

Kastamonu ve Cankirt illerinin ortak degeri ve kis doneminde yogun bir ziyaretgi trafigine sahip llgaz
Dag), sahip oldugu flora ve faunasi ile dért mevsim turizm arzi vaadeden kaynaklara sahiptir. Ankara'ya
yakinligi ile dikkat ceken milli parkin ki sezonu disinda da aktif kullanimini neren alternatif turizm
faaliyetleri ve etkinlikleri ile desteklenmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Milli Park iginde uzun sureli dag
yUrUyUsleri, doga/ekoloji gruplarinin ve izcilerin en gok tercih edecedi olanaklar ve rotalar olusturulmus
durumadir.

Ersizlerdere Tabiat Parki

Kastamonu-inebolu yolu Uzerinde Kure ilgesine 8 km. uzaklikta konumlanan alan, yakin ge¢miste
korunan alan olarak ilan edilmis olup, kanyonun izlenmesine yonelik seyir teraslari, yGriyUs yollar,
konaklama alanlar, yagmur barinaklari yaban hayati gozetleme kulesi vb. tesislerin altyapisinin
olusturulma ihtiyaci bulunmaktadir.

Istiklal Yolu Tarihi Milli Parki

Milli mucadele yillarinda Karadeniz Uzerinden gemilerle gelen cephanenin ve lojistik malzemenin
cepheye naklinde aktif rol oynayan, inebolu'dan, Kastamonu-Cankir Uzerinden Ankara'ya uzanan 340
km lik guzergah istiklal Yolu olarak adlandinimaktadir. Inebolu-Kire-Seydiler ilcelerinden gecerek
Kastamonu Merkezine kadar devam eden Milli Micadele cephane ve lojistik malzemenin cepheye
nakledildigi yaklasik 95 km'lik istiklal yolu, Ankara 1 Nolu Kultor Varliklarini Koruma Bolge Kurulu'nu
16.11.2012 tarih ve 274 sayli karari ile tescil edilerek koruma altina alinmistir. Ayni giizergah 2008 yilinda
isaretlenmis ve yon levhalari yerlestirilmistir.

Istiklal Yolu Tarihi Milli Parki dahilinde yapilacak tim galisma ve faaliyetlerin ve yapilacak tesislerin
planlanmasi ile, koruma kullanma dengesi icerisinde ileriki nesillere aktarilabilmesi icin baslatilan
planlama galismalarinin tamamlanmasi ve altyapr uygulamalarinin baslatiimasi 6ncelikli ihtiyag olarak
gorulmektedir. Bununla beraber, Istiklal Yolunun ruhuna ve manevi énemine uygun olarak alternatif
sportif faaliyetler icin gergeklestirilen mevcut etkinliklerin (istiklal Yolu Yuruyus, Istiklal Strust vb.)
ulusal duzeyde deger bulacak sekilde gelistiriimesi, yenilerinin tasarlanmasi gerekmektedir.

12.16.Sinop Denizcilik ve Amfora Mizesi
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Proje Adi Sinop Denizcilik ve Amfora Muzesi

Uygulama Bolgesi

Peskaturizm (balikgilik turizmi), balikgilik faaliyetlerini turizm, egitim ve kltGrel miras aktarimiyla

birlestiren; strdurtlebilir kalkinma, gevresel koruma ve ekonomik cesitlenmeye katki sunan stratejik bir
nis turizm modelidir. Sinop’un 3.000 yili asan denizcilik gecmisi, Karadeniz mutfagi ve geleneksel
balikgilik koltirg, ilin bu model i¢in 6ncl destinasyon olarak konumlanmasini momkon kilmaktadir.
Sinop’un gUglu denizcilik mirasina ve kulturel altyapisina ragmen, balik¢ilik temelli turizm faaliyetleri
sistematik bir planlamaya, dizenleyici cerceveye ve altyapiya kavusamamistir. Geleneksel balikgilik
uygulamalari turizme entegre edilmemekte, ziyaretcilere yonelik otantik deneyim alanlari ve interaktif
egitim olanaklari yetersiz kalmaktadir. Bu durum, hem balikgr topluluklarinin ekonomik kirilganhgini
artirmakta hem de sGrdurlebilir kiyi turizmi hedeflerinin gergeklesmesini engellemektedir. Ayrica,
KOBI'lerin bu alandaki potansiyel katkisi degerlendirilememekte ve Sinop’un peskaturizm alaninda
ulusal ve uluslararasi rekabet gucU sinirlikalmaktadir. Bu nedenle dizenleyici, mekansal ve yatirim odakli
bir mUdahale acil ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sinop i¢in bu ana planda belirlenen stratejik alanlardan birisi olan balikgilik turizmi faaliyetlerinin altyapi
projeleri arasinda yer alan Sinop Denizcilik ve Amfora Muzesi proje onerisi, Ulkemizin karadeniz
kiyisindaki tek dogal limanina ev sahipligi yapan Sinop’un ve Karadeniz Bélgesinin denizcilik mirasini ve
balikcilik tarihini sergilemeye adanmis 6nde gelen bir merkez olarak tasarlanmaktadir. Proje hem yerel

Ana Fikir halkin hem de turistlerin ilgisini cekecek bir deneyim yaratmayi ve boylece Sinop'un dnemli bir turizm
destinasyonu olma statisinu giglendirmeyi amaglamaktadir.

Muzenin vizyonu Sinop'un zengin denizcilik mirasini korumak; yenilikgi ve interaktif egitim
deneyimleriyle Karadeniz'de denizcilik tarihinin, koltGronin ve geleceginin takdir edilmesini
saglamaktir. Sinop ve Karadeniz'de balikgihdin tarihi, kiltirel ve ekonomik dnemine iliskin ziyaretgilerde
farkindalik olusturmaya odaklanmaktadir. Muzede, Sinop'un denizcilik ge¢misine 1sik tutacak gesitli
eserlerin ozellikle Sinop'un antik dénemlerdeki deniz ticareti ve gemi yapimciligina dair bulgularin
sergilenmesi planlanmaktadir.

Ziyaretci deneyimi, egitim programlar, aile dostu etkinlikler araciligiyla gelistirilecektir. Uygulamali
6grenme firsatlari saglamak icin atolye calismalari, rehberli turlar ve yerel balikgilarla interaktif
oturumlar sunulacaktir. Pazarlama ve tanitim, ilgi gekici bir marka kimligi, okullar, Universiteler ve turizm
kurullariyla yapilacak isbirlikleriyle yUrutilecektir. Muze ayrica Sinop'un denizcilik koltGrong kutlayan
duzenli etkinliklere, 6zel sergilere ve festivallere ev sahipligi yapacaktir.

Toplum katilimi projenin ayrilmaz bir parcasi olup, gonulli programlari, 6zel etkinlikler, yerel sanatgilarin
ve zanaatkarlarin yer alacagi sergiler araciligiyla yerel toplum aktif olarak surece dahil edilecektir. Muze
ayrica Uyelik programlari, hediyelik esya dikkani ve bir kafe araciligiyla gelir elde edecektir.

Dinya ¢apinda taninan muzelerden alinan ilham verici 6érnek calismalar Sinop Denizcilik ve Amfora
Muzesi igin deg@erli kistaslar saglamaktadir (Tablo 27Hata! Bagvuru kaynagi bulunamadi.).
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Tablo 27: Sinop Balikgilik Mizesi igin Olgutler

Muize

Konum Kurulug  Temel Ozellikler

iskog balikgilik tarihinin kapsamli bir sekilde ele alindigi

) Anstruth
Iskog Balikgilik Mizesi isrlzz rua &0 1969 donustirolmus tarihi binalarin kullanildigi ve 66.000'den fazla
& 6geyi iceren kapsamli koleksiyonlara ev sahipligi yapmaktadir.
Geleneksel sergileri modern teknolojiyle birlestirerek
izlanda Balikgilik MUzesi  Grindavik, Izlanda 1977 surdurulebilir balikgilik uygulamalarini ve Izlanda folklorundaki

San Francisco Denizcilik  San Francisco,

Ulusal Tarihi Parki

kélturel dnemivurgular.

Tarihi gemilerin yer aldigi agik hava ve kapali alan sergilerive
1988 egitim programlari ile ve koruma faaliyetlerine toplum katilimi

ABD
sunmaktadir.

12.17. Sinop Pasa Tabyalari'nin Gelistirilmesi ve Turizme Kazandiriimasl

Proje Adi

Uygulama Bolgesi

Ana Fikir

Sinop Pasa Tabyalari'nin Gelistirilmesi ve Turizme Kazandiriimasi

X

Sinop kent merkezinde Karakum yolu Uzerinde bulunan Pasa Tabyalari, denizden gelebilecek tehlikelere
karsi tersanenin emniyetin saglamak ve limanda bulunan gemileri korumak amaciyla 19'uncu yizyilda
yapilmistir. Yarim ay seklinde ve Ustte 11 adet top yuvasi bulunan yapinin alt b6lumunde, cephanelik ve
kogus olarak kullanilan buytk mekanlar ve mahzen bulunmaktadir.

Mevcut durumda oldukca merkezi ve kolay erisilebilir konumuna karsin Sinop Pasa Tabyalari turistik bir
ziyaretci noktasi olma konumundan uzaktir. Bu noktada oncelikle alan koruma kullanim dengesiicinde
turizm odakli olarak fonksiyonlandirilacak, gerekli modernizasyon yapilarak strdirilebilir bir hizmet
politikasi ile turizm arzina dahil edilecektir. Proje, Pasa Tabyalar'nin bir turizm destinasyonu olarak
gelistirilmesi, 6zgUnluguny ve tarihi dnemini koruyarak 6nemli bir kilturel ve tarihi cazibe merkezi
haline getirilmesini icermektedir.

Proje ile Pasa Tabyalari, Sinop'un daha genis kilturel ve tarihi turlarina entegre olacak, tabya Sinop
Kalesi, Tarihi Sinop Cezaevi ve muzeler gibi yakindaki diger cazibe merkezleriyle iliskilendirilerek
bUtuncul bir turist deneyimine katki sunacaktir.
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12.18.Sinop Kuzey Feneri Bisiklet Yolu

Proje Adi

Uygulama Boélgesi

Ana Fikir

Sinop Kuzey Feneri Bisiklet Yolu

X

Sinop Kuzey Feneri Bisiklet Yolu projesi, Sinop kent merkezinden Turkiye'nin en kuzey noktasi

Inceburun'a kadar guvenli ve gekici bir bisiklet rotasi olusturmak Gzere tasarlanmistir. Bu proje, yerel
halk, ziyaretgive turistlerive 6zellikle de bisiklet tutkunlarini Bélgeye gekmeyive boylece Sinop'un cazip
bir turizm destinasyonu olarak algisini artirmayi amaglamaktadir. Bisiklet yolu saglikli ve cevre dostu
ulagimi tesvik edecek ziyaretcilerin Sinop'un dogal guzelliklerini kesfetmeleri icin ilgi gekici bir yol
saglayacaktir.

Yolun temel ézellikleri Sinop kent merkezinden Inceburun'a uzanan kuzey sahilleri ve Akliman Plajindan
gecen, Hamsilos Tabiat Parki'na ug veren 22 kilometrelik bolimlU bir gizergahi icermesidir. Sinop kent
merkezinden Akliman Plaji'na kadar olan bolum 1o kilometrelik bir alani kapsamakta ve nispeten aileler
ve siradan bisikletgiler igin uygun manzarali bir rota sunmaktadir. Akliman Plaji'ndan Hamsilos Tabiat
Parki'na kadar olan 6 kilometrelik kisim, pitoresk deniz manzaralarina sahip bir kiyr rotasini takip
ederken, Hamsilos Tabiat Parki'ndan Inceburun'a kadar olan 12 kilometrelik bél0mi biraz daha zorlu bir
araziyapisina bagli olarak bisiklet tutkunlarr icin 6dUllendirici bir deneyim sunmaktadir.

Guvenligi saglamak icin acikca isaretlenmis seritler ve yonlendirme tabelalan bisikletlilere rehberlik
edecek ve dizenli araliklarla yerlestirilmis dinlenme alanlari banklar ve gélgelikler yol boyunca rahatlik
saglayacaktir. Proje kapsaminda, ziyaretgilerin Sinop kent merkezinde bisiklet kiralama hizmetlerine
erisimini saglayan bir bilesen de yer alacaktir. Su gesmeleri, oturma alanlari, tamir aletleri ve ilk yardim
kitleriyle donatilmis dinlenme istasyonlarinin yani sira manzara noktalari ve yerel tarih, yaban hayati ve
gUzergah boyunca dogal noktalar hakkinda egitim icerigi sunan bilgi panolari da bulunacaktir.

Gevresel hususlar projenin ayrilmaz bir pargasidir ve insaat sirasinda evresel etkilerin en aza indirilmesi
icin gaba gosterilecektir. SGrdurilebilir malzemelerin kullanimi ve ¢evre dostu uygulamalara éncelik
verilecektir. Yolun inceburun'a kadar uzatilmasi sirasinda givenligin ve cevrenin korunmasini saglamak
igin bu alanda planlanan nikleer santralin yakinindaki kontrolly alan da dikkate alinacaktir.
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12.19.Sinop Tarihi Cezaevi'nin KUItUr, Sanat, Edebiyat ve HOzUn Turizmi

Temalanyla Degerlendirilmesi

Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Ana Fikir

Sinop Tarihi Cezaevi'nin
Kultur, Sanat, Edebiyat ve HizUn Turizmi Temalariyla Dederlendirilmesi

X

Sinop Kalesi'nin tersane olan kismi 1887'de cezaevi olarak kullanilmaya baglanmistir. Kentin cografi
konumu ve hapishanenin yksek duvarlarla gevrili bir kaleden meydana gelmesi nedeniyle buradan
kagmanin imkansiz olduguna dustnilmektedir ve "Anadolu’nun Alcatraz'i” olarak anilmaktadir. Sinop
Tarihi Cezaevi TUrkiye'nin edebiyat ve siyasi tarihiyle i¢ ice ge¢mis onemli bir kilturel ve tarihi mekandir.
Bir zamanlar ¢ok sayida siyasi figur, sair, yazar ve gazeteciyi barindiran yuksek guvenlikli bir hapishane
olan Sinop Tarihi Cezaevi, 2000 yilindan bu yana mizeye donUstirilmUstir. 2020'de basglatilan
kapsamli yenileme calismalari, alanin tarihi yapilarini korurken, halk igin daha erisilebilir hale getirerek
deger 6nerisini degistirme yoluna girmistir. Sinop Tarihi Cezaevi'nin 6nemi, Sabahattin Ali gibi 6nde
gelen edebiyatgilarla olan iliskisi ile birlestiinde, 6zellikle edebiyat turizmi alaninda gesitlendirilmis
turizmin gelistirilmesi icin essiz bir firsat sunmaktadir.

Sinop Tarihi Cezaevi'nin muzeye doénusturGlmesiyle Cezaevi hapsedildigi bir yer olmaktan ¢ikip
ziyaretcilere burada hapsedilenlerin hayatlarina bir bakis sunan bir hafiza mekani haline gelmistir.
Yenileme calismalari kapsaminda hicrelerin restorasyonu modern ziyaretgi tesislerinin eklenmesi ile
cezaevinin tarihi atmosferini ve duygusal agirligini cagristiran bir alan yaratilmistir. Bu temel, cezaevinin
zengin duygusal ve edebi mirasindan yararlanarak hizin ve edebiyat temalarina odaklanan turizm
modellerinin gelistirilmesine olanak tanimaktadir.

Bununla beraber yenileme calismalari ile hayatin merkezine daha fazla giren bu tarihi yapr bircok
kultirel etkinlige ev sahipligi yapabilecek, bircok yerel zanaat ve usta ile ziyaretgilerin bulusabilecedi bir
kiltur aktarim noktasi olacaktir. Bu noktada, Evliya Celebi'nin Seyahatnamesi’'nde de bahsettigi Tarihi
Sinop Kalesi'nin 6nemli yapilarindan biri olan Lonca Kapisi'nin restorasyonunun da bu tarihi alanin
biUtincll olarak kilturel ve sanatsal etkinliklere ev sahipligi yapabilecek bir yasam alanina
donustirilmesi yolunda onemli bir donim noktasi oldugu degerlendiriimektedir.

Restorasyon sonrasi zengin bir ziyaretgi deneyimivaat eden Sinop Tarihi Cezaevi, T.C. KGltUr ve Turizm
Bakanligi tarafindan 2024 yilinda baslatilan "Gece Mizeciligi” projesine dahil edilebilecek 6zel alanlarin
basinda gelmektedir.
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12.20. SUrdUrlebilir Hediyelik Urin Gelistirme Projesi

Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Ana Fikir

Surdurilebilir Hediyelik Urin Geligtirme Projesi

Kastamonu Gankir

X X X

GUnUmuzde birgok destinasyon, hediyelik OrGn gelistirmeyi yalnizca turistik tuketimle sinirli bir
ekonomik faaliyet olarak gormekte, bu alani sistematik ve kiltirel boyutlariyla ele almamaktadir.
Hediyelik Urin, destinasyonun kendisini tanittigi, hikdyesini anlattigi ve kiltUriont donusturerek aktardig
stratejik bir aractir. Bu alan sadece satis degil, kultUrel surdUrulebilirlik, yerel kalkinma ve kimlik Uretimi
agisindan da kritik 6nemdedir. Ancak mevcut uygulamalarda hediyelik Grinler genellikle kalite
standartlar dusuk, estetik ve islevsellikten uzaktir. Uretim maliyetlerini asgaride tutmayi hedefleyen
bakis agisi, yerel kiltoron yansitiimasini saglayacak nitelikli hediyelik OrGnler Gretilmesinin 6nine
gecmektedir. KUltiri yansitmayan rinler istenen ekonomik getiriyi saglamamaktadir.

Bu proje, hediyelik Grin Uretimini bir pazarlama araci olarak degil, kilturel surdurilebilirligin ve yerel
kalkinmanin bir araci olarak yeniden konumlandirmayi hedeflemektedir. Amag, yerelin kultirel
birikimini gincel tasarim ve islevsellikle birlestirerek 6zgin, estetik ve kullanilabilir Urinler gelistirmek;
boylece hem sehrin tanitimina hem de yerel ekonomiye katki sunmaktir. Projenin yaklasimi, iki temel
eksenin kesisiminde sekillenmektedir:

e Kultarel Ozgunlik: Yerelin tarihinden, motiflerinden, anlatilanndan ve zanaat mirasindan beslenen
iceriklerin belirlenmesi ve yorumlanmasi.

e GUnluk Yasama Entegre Edilebilirlik: Gelistirilecek Grinlerin giindelik hayatta kullanilabilir, islevsel ve estetik
agidan gugld olmasi.

Uretilecek hediyelik esya tasarimlarinda yerel, kulturel ve arkeolojik degerlerin yani sira cagdas égelerin
de dahil edilmesi 6nemlidir. Anadolu'nun kozmopolit yapisi ve kiltirlerarasi etkilesimin yaygin oldugu
g6z onlne alindiginda, piyasada siklikla hangi bélgenin kilturel degerlerine sahip oldugu tam olarak
anlasilmayan Urinlerin varligi gorilmektedir. Bu nedenle tasarim agisindan ele alinacak kulturel
degerlerin iyi degerlendirilmesi, bolgeye 6zgu ozelliklerin yakin bolgelerde var olan Uretimlerle
benzerliklerinin minimumda tutulmasi, tasarimlarin geleneksel Uretim yontemleri ve malzemeler yerine
cagdas ogeler tasiyarak benzerlerinden ayristirilmasi gerekmektedir. Bu cercevede proje, bdlge
destinasyonlarinin kultirel motiflerinin envanterlerinin ¢ikarilarak, stilize edilmesi ve bu modern
yorumlarin gunlik yasamda kullanilan Grinlere uygulanmak suretiyle ziyaretcilerin begenisine
sunulmasini amaglamaktadir.
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12.21.Inceburun Deniz Feneri: TUrkiye'nin En Kuzey Noktasinda Yol Gosterici

Bir Fener

Proje Adi

Uygulama Bolgesi

Ana Fikir

inceburun Deniz Feneri: TUrkiye'nin En Kuzey Noktasinda Yol Gésterici Bir Fener

X

Turkiye'nin en kuzey noktasinda yer alan Inceburun Deniz Feneri, Karadeniz kiyi seridine bakan tarihi bir
denizcilik simgesidir. 1863 yilinda insa edilen, Viktorya donemi mimari unsurlarina sahip bu 12 metrelik
silindirik tas kule, yuzyil askin bir siredir gemilere zorlu sularda rehberlik etmektedir. Isaret menzili 20
deniz mili olan otomatik bir sistem de dahil olmak Uzere modern yikseltmelere ragmen, deniz feneri
tarihi cazibesini korumus ve kiltirel bir sembol olmaya devam etmistir. Alanin Sinop ilindeki stratejik
konumu, onu sadece kritik bir seyir yardimcisi degil, ayni zamanda bozulmamig manzaralarla cevrili
ekolojik bir hazine haline getirmektedir.

Mevcut durumda, Inceburun ziyaretgilere "Turkiye'nin en kuzey noktasinda olma” essiz deneyimini vaat
etse de, alanin ¢ok parcali mulkiyet yapisi temel hizmetlere erisim sorunlar bu deneyimi kisith
kilmaktadir. Inceburun, sahip oldugu potansiyelin cok altinda bir deger énerisi ve yerel ekonomik katki
saglayabilmektedir.

Mulkiyet sorunlarinin giderilerek, alanda butincul bir yaklasim ile kapsamli bir rekrasyon projesi
hazirlanmasi gerekmektedir. Bu noktada, yerel dinamikler ve cevresel faktorlerin dikkate alinmasi
suretiyle dikkatli bir planlama ile karsilama otoparki, arag trafigine kapali bir ana meydan, ziyaretgi
merkezi, ginubirlik hizmetler sunumu, gun batimi izleme noktalar vb. deneyimi gelistirecek alan
dizenlemeleri yapilacaktir.

Inceburun’a erisim hizmetlerinin gelistirilmesi de proje bilesenleri arasinda yer almaktadir. lyilestirilmis
yollar, bilgilendirme ve yonlendirme tabelalar, iyilestiriimis toplu tasima segenekleri de dahil olmak
Uzere, ziyaretcilerin bu alana sorunsuz erisimini kolaylastirmak igin altyapinin iyilestiriimesi
saglanacaktir.

Ziyaretgi olanaklari, ilgi gekici ve rahat bir deneyim yaratilmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir. Butik bir
ziyaretgi merkezi ile deniz fenerinin tarihi ve 6nemine iliskin ziyaretcilerde farkindalik olusturulurken,
butik bir kafe ve yoresel el sanatlarini igeren hediyelik Urin satig Uniteleri daha uzun ziyaretleri tesvik
edecektir. Cevredeki alan, yuruyus, kus gézlemciligi ve doga fotografciligi gibi agik hava etkinlikleri igin
firsatlar sunarak ziyaretcilerin kendilerini bolgenin dogal guzelligine kaptirmalarini saglayacaktir.

Yildiz gézlem geceleri, doga yUrUyUsleri ve astronomi seanslari gibi benzersiz etkinlikler, Inceburun'un
sakin ve bozulmamig ortamini vurgulayarak genis bir kitleye hitap edecektir. Bu etkinlikler ziyaretgilere
unutulmaz deneyimler yasatacak ve alanin yil boyunca ziyaret edilebilecek bir yer olarak cazibesini
artiracaktir.




TR82 BOLGESI
TURIZM MASTER PLANI

12.22. Sinop Kuzey Sahillerinin Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi

Proje Adi Sinop Kuzey Sahillerinin Turizm Altyapisinin Geligtirilmesi

Uygulama Bélgesi

X

"Suya tutunan sehir” olarak adlandirilan Sinop, yarimada Uzerindeki essiz konumu ile Ulkemizin
Karadeniz kiyisindaki tek dogal limanina ev sahipligi yapmaktadir. Yarimadanin giney tarafinda birgok
plaj deniz-kum-glnes temasiyla yaz sezonunda yogun bir ziyaretgi trafigi almaktadir. Buna karsin,
yarimadanin kuzeyi gorece atil ve plansiz durumdadir. Bu boélgedeki kiyi planlamalarinin dizenli
olmayisi, kumsallarin gelen ziyaretgiler tarafindan temiz birakilmamasi, bu bolgede yeteri kadar tuvalet,
dus, soyunma alanlar vb. gibi sosyal ihtiyag donatilarinin bulunmayisi, bakim, temizlik ve givenlik

Ana Fikir hizmetlerinin aksamasina neden olmaktadir. Ozellikle bu bélgede son yillarda artan plansiz kullanim,
Hamsilos Tabiat Parki ve Inceburun'a da giden ulagim gizergahi Uzerinde olan alanda karmagik ve
istenmeyen bir ortam olugmasina, gorsel ve cevresel kirlilige neden olmaktadir.

Proje, atil durumdaki Sinop merkez kuzey sahillerinin yerel halk basta olmak Uzere ziyaretci ve turistlerin
kullanimi igin hayatin icine girmesini dnceliklendirmektedir. Yasanabilir mekanlar, dinlence alanlar,
karavan park ve c¢adir kamping alanlari, deniz sporlari icin alt yapi unsurlari olusturularak turizm
alanindaki gesitliliginin artirilmasi ve turizm altyapisinin gelistiriimesini dnceliklendirmektedir.
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12.23.Antik Hazinelerin Ortaya Cikarilmasi: Balatlar Yapi Toplulugu Ziyaretci

Merkezi

Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Ana Fikir

Antik Hazinelerin Ortaya Gikarilmasi: Balatlar Yapi Toplulugu Ziyaretgi Merkezi

X

Sinop kent merkezinde yer alan Balatlar Yapr Kompleksi, yalnizca Bizans donemine ait nadir mimari
kalintilarla degil; ayni zamanda antik ¢aglardan ginimuze uzanan ok katmanli tarihsel dokusuyla da
essiz bir kultirel miras alanidir. VII. yGzyila tarihlenen ve uzun yillardir arkeolojik kazilarin surddgu bu
yapl kompleksi mozaikleri, mezar alanlari ve mimari 6geleriyle erken Hristiyanlik déneminden itibaren
bélgedeki dini, sosyal ve ekonomik yasama isik tutmaktadir.

Bilimsel kazi ve belgelemelerin ardindan, alan biyUk oranda ortaya ¢ikarilmis ve turizme agilabilecek
olgunluga ulagmistir. Yapinin sehrin tam merkezinde yer almasi, Balatlar'i yalnizca bir ¢ren yeri degil,
ayni zamanda kentsel hafizanin ve Sinop turizminin baslangig noktasi haline getirmektedir. Bu yoniyle
Balatlar, kent icinde surdurUlebilir bir kiltUrel gizergahin merkezinde konumlanabilecek stratejik
6neme sahiptir. Bu proje, Balatlar Yapi Kompleksi'nin:

o Arkeolojik ve kiltirel degerlerinin korunarak tanitiimasy,

* Kontrolld ve surddrdlebilir bicimde ziyarete agilmas,

* Sinop kent merkezinde turistik hareketin sdrekliligini saglayacak bir cekim noktasi haline getirilmesi,
o Kentin kulturel turizminin cesitlenmesi ve derinlesmesine katki saglanmasi,

e Gece-gUnduz surekliligi olan bir ziyaret deneyimiyle turizmin zamansal olarak genisletilmesi amaglari
dogrultusunda planlanmaktadir.

Balatlar Yapi Kompleksi, antik cagdan Osmanli donemine kadar uzanan ok katmanli tarihsel yapisiyla
Sinop’un merkezinde yer almakta ve ziyaretgilere zaman iginde bir yUriyUs deneyimi sunmaktadir.
Ozellikle erken Hristiyanlik mirasi agisindan yUksek sembolik degere sahip olan kompleks, inang turizmi
igin uluslararasi duzeyde 6nemli bir destinasyon olma potansiyeli barindirmaktadir. Fiziksel bGtunlugo
ve gorsel zenginligiyle Balatlar, Efes gibi basarili 6rneklerde oldugu gibi agik hava mizesi formatina
uygundur. Alanin ziyaretci deneyimine hazirlandiktan sonra “"Gece Muzeciligi” projesine dahil edilmesi,
alanin aydinlatilarak gece ziyaretlerine agilmasi ise Sinop'taki turistik hareketin zamansal olarak
yayilmasina katki saglayacak énemli bir potansiyeldir.

Bu kapsamda, Balatlar Yapi Kompleksi'nin turizme kazandirilmasi sirecinde; ziyaretci merkezinin
kurulmasi, yonlendirme ve bilgilendirme panolarinin tasarimi, yurGyus yollari ve koruma catisinin
uygulanmasi, aydinlatma altyapisinin olusturulmasi ve dijital rehber sistemlerinin gelistirilmesi gibi
altyapi calismalari dogal ve oncelikli faaliyetler olarak planlanmaktadir.




TR82 BOLGESI
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12.24. Cankir Tuz Arastasi

Proje Adi Gankir Tuz Arastasi

Gankir
Uygulama Bélgesi

X

“Tuzun Baskenti” olarak adladinlan Cankiri, Hititler doneminden bu yana madencilik faaliyetlerinin
yUr0toldigu Turkiye'nin en buyUk kaya tuzu rezervlerine ev sahipligi yapmaktadir. Kaya tuzu hem ticari
Urn olarak fabrikalarda islenmekte hem de madencilik faaliyetlerinin yapildigi tuz magarasinin kismi
olarak turizme agilmasi ile olusturulan “Yeralti Tuz Sehri” kentin essiz turizm unsuru olarak hizmet
vermektedir. Tuz Cankir'da kentin en bilinen unsurlari arasindadir. Oyle ki, 2024 yilinda hayata gegirilen
Ankara’dan Cankiri'ya gunubirlik tren turlarini kapsayan tur paketleri “Turistik Tuz Ekspresi” olarak
adlandimlmistir.

Ana Fikir Tuz birgok farkl UrGnle birlikte kullanilabilecek alternatif hediyelik Grinler olusturulabilecek ve arz
tarafinda sikinti yasanmayan bir OrGndir. Piyasada cesitli kiguk olcekli Ureticiler tarafindan tuzu
hammadde olarak kullanan birtakim hediyelik Grinler (tuz lambasi, sabun, kolonya vb.) halihazirda
mevcuttur. Ancak mevcut isletmelerin kent merkezinde satis noktalari gerek mekansal agidan yetersiz,
gerekse gorsel agidan istenen géruntiden uzaktir.

Kent merkezinde sokak sagliklastiriimalarinin yapildigi ve Turistik Tuz Ekspresi sonrasinda hareketlenen
bélgede bir tuz satig arastasi yapilarak hediyeli Grin satan isletmelerin birlikte hareket etme, daha ferah
mekanlarda hizmetlerini sunmalari tesvik edilecektir.

12.25. Cankiri Karatekin Universitesi Uygulama Oteli

Proje Adi Gankiri Karatekin Universitesi Uygulama Oteli

Cankir
Uygulama Bélgesi

X

Gankir Karatekin Universitesi, 2007 yilinda kurulan Turkiye'nin geng Universiteleri arasindadir. Bununla
birlikte, Ankara'ya yakinhigi ile éne cikan Universite 20.000' askin égrencisi, 10 Faklte, 7 Meslek
Yiksekokulu, 6 Enstitl, 14 uygulama ve Arastirma Merkeziyle hizla gelisen dinamik Universiteler
arasinda yer almaktadir. Cankiri Karatekin Universitesi bunyesindeki Turizm Fakltesi'nde Turizm
isletmeciligi, Turizm Rehberligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar, Rekrasyon Yénetimi balumleri
mevcuttur. Bununla birlikte, ogrencilerin teorik 6grenimine eslik edecek pratik uygulama alanlar

Ana Fikir sinirhdir.
Gankiri kent merkezinde ozellikle ticari seyahatler dolayisi ile hafta ici konaklama kapasitesi kullanimi
oldukga yuksek, ozel etkinlikler oldugu dénemlerde ise (Tuz Festivali vb.) talebi karsilayamayacak
durumdadir.

Hayata gegirilecek Universiteye baglh bir uygulama oteli ile hem kentteki mevcut konaklama
kapasitesinin artinlmasina katki saglanacak hem de Cankiri Karatekin Universitesi 6grencilerinin pratik
uygulamalarile is hayatina alistinlmasi saglanacaktir.
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12.26. Eldivan Haci Murad-1 Veli Killiyesi Merkezli Inan¢ Rotasi

Proje Adi Eldivan Haci Murad-1 Veli Killiyesi Merkezli Inang Rotasi

Kastamonu Gankir
Uygulama Bélgesi

X X X

Seyit Haci Murad-1 Veli, XII. yUzyilda Turkistan'dan gelerek Hicaz, Sam ve Urfa dolaylarinda bulunduktan
sonra Tosya ve Cankir bolgesine yerlesen AliyyGlbuka'nin ogludur. Tirbesi Eldivan ilcesine bagl
Seydikoyi'nde bulunmaktadir. Her yil Haziran ayinda yapilan Eldivan Kiraz Festivalinin acilisi bu kdyde
yapllmaktadir.

Turkistanlialimlerden ders alarak yetisen Haci Murad-1 Veli, 1187 yilinda Seydikdyine yerlesmis ve halkin
egitimi ile mesgul olmustur. Haci Murad-i Veli; alim, kahraman, horosan eri olarak kisa surede

Ana Fikir cevresinde itibar kazanmistir. Hact Murad-1 Veli Tirbe ve Camii, moloz tastan yapilmis, yalin, ahsap
catilidir. Cami ve tUrbe icice ayniyapi altindadir.

Eldivan Haci Murad-i Veli Killiyesi'ni merkeze alan 300 km. yarigapindaki Ankara, Kastamonu, Corum,
Karabuk, Bolu'ya uzanan yakin cografyada, Hz. Pir Seyh Saban-i Veli Kulliyesi (Kastamonu), Hayrettin
Tokadi Turbesi (Bolu), Hosislamlar Turbesi (Atkaracalar), Haci Bayram-i Veli Camii (Ankara), Seyit Bilal
Turbesi (Sinop) gibi inang turizmine hizmet edecek manevi degerleri bulunmaktadir. Proje ile s6z
konusu unsurlar arasinda ortak bir ziyaret deneyiminiigeren inang yolu olusturulmasi hedeflenmektedir.

12.27.Avrupa EndUstriyel Miras Rotasi (ERIH) Kuzey Anadolu Rotasl

Proje Adi Avrupa Endustriyel Miras Rotasi (ERIH) Kuzey Anadolu Rotasi

Kastamonu Gankir
Uygulama Bélgesi

X X X

Avrupa EndUstriyel Miras Rotasi (ERIH) etkin ve ilgi cekici endUstriyel miras alanlarindan olusan bir agdir.
Rota, kullanilmayan Uretim tesislerinden Avrupa’daki endUstriyel peyzaj alanlarina ve etkilesimli
teknoloji muzelerine kadar uzanir. TUm bunlar Avrupa’nin sanayilesme sirecini ve kalici olan klturel,
sosyal ve ekonomik zenginligini anlatmaktadir.

TR82 Bolgesiilleri, tarihte dnemliroller oynamis ancak ginimozde rekabetgiligini koruyamadigiigin atil
kalan birgok endUstriyel miras unsuruna ev sahipligi yapmaktadir. Bu unsurlarin bazilari dénem iginde
Ana Fikir yeni fonksiyonlar verilerek hayata kazandiriimig (Tarihi Buzhane Binasi'nin Sinop Kultir Merkezine
donisumi) ancak bazilar hentz bu dénisimU tamamlayamamistir. Bu proje, Kure Bakir, Taskdpri
Trafo Merkezi, Sinop Sisecam fabrikasi, Ayancik-Zingal Orman Isletmesi, Cankiri Yeralt Tuz Sehri gibi
endUstriyel miras unsurlarinin Avrupa Endistriyel Miras Rotasi'na eklemlenmesine yonelik ¢alismalari

icermektedir.

Proje ile bélgenin egsiz endUstriyel mirasinin sergilemesi, kiltur turizmi potansiyelinin gelistiriimesi ve
Avrupa endustriyel miras agi iginde bir varig noktasi destinasyon olarak rotalara dahil olunmasi
amaglanmaktadir.
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12.28. Ankara+ Plus Projesi Kuzey Anadolu Entegrasyonu

Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Ana Fikir

Ankara+ Plus Projesi Kuzey Anadolu Entegrasyonu

Kastamonu Gankir

X X X

Baskent Ankara koklu tarihi, yUksek yasam kalitesi, guclU egitim ve saglik altyapisi ile Trkiye'nin ikinci
bUyuk metropoludur. Bir varis noktasi olarak degerlendirildiginde ise kisitli turizm arzi ile dikkat ¢eken,
politika yapici birokrasinin yogun oldugu bir destinasyondur. Tek basina turizm hareketliligi ve uzun
sUreli konaklama ihtiyaci doguracak bir Urin cesitliligine sahip degildir.

Ulkemizin bayrak tasiyici havayolu Turk Hava Yollar tarafindan kurgulanan ve Ankara+ Plus olarak
adlandirilan proje kapsaminda, 15'den fazla havayolu sirketinin ucus gergeklestirdigi, 4o'dan fazla
yurtdisi destinasyona ugus yapilan ve neredeyse tim Tirkiye'ye ucus baglantisi olan Ankara’nin karayolu
ile 3-3,5 saatlik seyahat mesafesinde konumlanan 15 cevre ildeki varis noktalari ile stratejik is birligi
onceliklendirilmesi hedeflenmektedir.

Kuzey aksinda bu destinasyonlar arasinda boélge illerinden Cankiri ve Kastamonu yer almaktadir.
Ozellikle Bati Karadeniz'in Bolge digindaki Bolu, Safranbolu, Amasra, Zonguldak ile birlikte
degerlendirildiginde, doga ve kiltur temasi basta olmak Uzere Ankara'yr besleyecek kiymetli bir turizm
rotasindan soz edilebilmektedir. Proje, bélge illeri Kastamonu, Cankiri ve hatta proje hedef sinirlarinin
disinda olsa da Sinop’un Ankara+ projesi ile entegre edilmesine yonelik rota olusturma ve hedef
pazarlarda tutundurma faaliyetlerini kapsamaktadir.
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12.29. Koruma Amach Imar Plani ile Uyumlu Kentsel Sit Alani Cevre

Dizenleme Projeleri

Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Ana Fikir

Koruma Amagli imar Plani ile Uyumlu Kentsel Sit Alani Cevre Dizenleme Projeleri

Kastamonu Gankir Sinop

Bolge destinasyonlarinda Koruma Amagli imar Plani (K.ALP.) ilkelerine uygun Cevresel Tasarim
Projelerine ihtiyag duyulmaktadir. Tum alanlarda éncelikli hedef, alanin kiltirel ve tarihi kimligini

korurken, sGrdirGlebilir ve baglama duyarli tasarim yoluyla islevselligini ve yasanabilirligini artirmaktir.

Proje, butunltklerini korumak ve modern kullanima uyarlamak igin tarihi binalarin restore edilmesine ve

yeniden kullaniimasina odaklanacaktir. Sokaklar, meydanlar ve parklar da dahil olmak Gzere kamusal

alanlar, erisilebilirligi ve islevselligi iyilestirmek ve topluluk duygusunu tesvik etmek icin yeniden

canlandirilacaktir. Peyzaj ve yesil alanlar, yapili cevre ile doga arasinda bir denge olusturacak, cevresel

sUrdurdlebilirligi ve gorsel uyumu tesvik edecek sekilde gelistirilecektir.

Tum midahaleler, Koruma Odakliimar Plani'ninilkelerine bagli kalacak ve bolgenin tarihi 6zgunlogunin
korunmasini saglayacaktir. Plan, mimari detaylarin korunmasini, geleneksel kentsel dokularin

sUrdurGlmesini ve yeni altyapinin mevcut baglami tamamlayacak sekilde getirilmesini vurgulayacaktir.

Cankir Kent Merkezi: Yeralti Tuz Sehri'nin turizm odagi ile gelisimi, Turistik Tuz Ekspresi ile artan
ziyaretgi trafigi dolayisi ile kent merkezinde yeni alanlara ihtiyag duyulmaktadir.

Boyabat ilce Merkezi ve Tarihi Orta Cargi: Kastamonu ile Sinop kent merkezleri arasindaki gegis
glUzergdhinda Bolgenin Vezirkopri Uzerinden Samsun’un i¢ bolgelerine baglanti noktasi Uzerinde
olmasi dolayisi ile Boyabat ilgesi dederli bir konuma sahiptir. Boyabat Kalesi, kent merkezinde
Tarihi Orta Carsl kilit kiltrel unsurlardir. Bu noktada devam eden sokak sagliklastirma
calismalarinin tamamlanmasi alanin butincul deneyimi igin elzemdir.

Pinarbagt llge Merkezi: Kastamonu'nun doga temelli turizm yatinmlari ile cazibe noktasi haline
gelen Kire Daglart Milli Parki’'ndaki kilit kanyonlara ev sahipligi yapan Pinarbasi ilcesi, Kastamonu
merkez, Safranbolu ve Azdavay'dan gelen ana ulasim gUzergahinin bulusma noktasi olarak
stratejik bir oneme sahiptir. Buna karsin ilce merkezi artan turizm hareketliliginden faydalanacak
gorsel ve mekansal duzenlemeden uzaktir. Bu alanda yapilacak duzenlemeler, yerel ekonominin
canlanmasina hizli bir sekilde etki edecektir.

Daday llge Merkezi: Geleneksel at ve dogal yasam ciftlikleri ile dne ¢ikan Kastamonu’nun Daday
ilcesi, 2023 yilinda Sakin Sehirler (Cittaslow) Agi'na dahil olmustur. Buna karsin, ilge merkezi
mekansal ve gorsel agidan cazibeden uzaktir. Cok kigUk bir alandan olugan ilge merkezinde bir
dizenleme merkezin ekonomik hareketliligine katki saglayacaktir.

Gerze llge Merkezi- Sinop'un Sakin Sehirler (Cittaslow) Agi'na dahil olan Gerze'nin ilge merkezi

sakin sehirler aginin yiksek algisindan istenen dizeyde yararlanamamaktadir. lige merkezinde
yapilacak bir dizenleme, merkezin ekonomik hareketliligine katki saglayacaktir.
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12.30.Cavundur Bolgesindeki Termal Tesislerin Kapasite Artirimi

Proje Adi Gavundur Bélgesindeki Termal Tesislerin Kapasite Artirimi

Gankir
Uygulama Bélgesi

Kursunlu llgesi Cavundur Koyi'nde bulunan termal kaynaktan 54 °C sicaklikta 47 litre/saniye su
¢lkmaktadir. Gerede-Samsun (D100) Devlet Karayolu'na 1.5, Kursunlu'ya 9, Cankiri'ya 9o, Ankara'ya 160,

Istanbul'a 407 km uzakliktaki kaynak cevresinde agirlikli olarak bélgesel duzeyde hizmet sunan tesisler

bulunmaktadir. Termal kaynaktan ¢ikan su, dogal sicakligi nedeniyle tum agrili hastaliklarda, Alkalik
Ana Fikir ozelligine bagl olarak icme kurleri seklinde, sodyum iyonu icermesi nedeniyle de Ust solunum yollari

rahatsizliklarinda inhalasyon-aerosol tedavisi olarak kullanilabilmektedir.

Proje, bolgedeki termal kaynaklarin hizmet altyapisinin iyilestiriimesi, gunubirlik ve konaklama

tesislerinin kapasitelerinin artinlmasi Tuz Magarasi, llgaz Dagdi gibi bolgedeki diger kilit turizm unsurlar
ile baglantilarinin kurularak bituncdl bir sekilde pazarlanmasi bilesenlerini kapsamaktadir.

12.31. Sart Ada'nin Turizm Destinasyonu Olarak Gelistiriimesi

Proje Adi Sari Ada'nin Turizm Destinasyonu Olarak Gelistirilmesi

Uygulama Bélgesi

Sinop kiyilarinda Sari Ada, Kara Ada, Tavsan Adasi Ug adacik bulunmaktadir. Bu adalarda insan yerlesimi

yoktur. Proje, bu adalardan 6zellikle destinasyondaki kilit doga turizmi unsurlarina yakinhgi ile dikkat
geken Sari Ada’nin tamamlayici bir turizm unsuru olarak turizm arzina eklemlenmesini dnermektedir.

Ada, el degmemis manzaralari ve dingin atmosferiyle eko-turizm ve kulturel faaliyetler icin ideal bir
ortam sunarken, doga meraklilari ve otantik deneyimler arayan gezginler igin de essiz bir kagig imkani

Ana Fikir y
saglayacaktir.

Gelistirme, dogal cevreyle uyumlu yUrUyUs yollari, kentsel donati unsurlari, gézlem guverteleri ve
dinlenme alanlari da dahil olmak Uzere cevre dostu altyapr olusturmaya odaklanacaktir. Koruma
kullanim dengesi iginde minimum yapilasma ile bir turizm deneyimi tasarlanacaktir. Ziyaretciler adanin
flora ve faunasini kesfedebilecek, kus gézlemciligi ve fotografcilik gibi faaliyetlerde bulunabilecektir.
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12.32.Ayancik Cangal Tesislerinin Turizme Kazandirnlmasi

Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Ana Fikir

Ayancik Cangal Tesislerinin Turizme Kazandinimasi

X

Proje, Ayancik Cangal Tesisleri'nin eko-turizm, acik hava rekreasyonu ve kiltirel deneyimleri
harmanlayan canli bir turizm destinasyonuna dénusturtlmesine odaklanmaktadir. Cangal bolgesinde
yer alan tesisler, bélgenin zengin biyolojik gesitliligini ve kultirel mirasini sergilerken doga meraklilarini
ve macera arayanlari cekme potansiyeline sahiptir.

Girisim, mevcut altyaply! iyilestirmeyi ve dogal cevreyle uyumlu yeni ¢evre dostu olanaklar yaratmayi
6ngormektedir. Gelistirilmis konaklama yerleri, yUruyUs parkurlari, bisiklet yollari ve belirlenmis kamp
ve piknik alanlari ziyaretgilere dogada rahat ve strukleyici bir deneyim sunacaktir. Gozlem noktalari ve
dinlenme noktalari, nefes kesici ormanlik manzaralari ve cesitli yaban hayatini takdir etme firsatlari
saglayacaktir.

YiroyUs, kus gozlemciligi ve orman terapisi gibi faaliyetler eko-turistlere hitap ederken, ziplining ve
trekking gibi macera secenekleri heyecan arayanlari cezbedecektir. EGitim turlari ve atélye calismalari
ziyaretcilere bélgenin dogal ve kultUrel varliklarini tanitacak, koruma ve surdurlebilirlik konusunda
farkindaliga katki saglayacaktir.

Proje, cevre dostu enerji ¢cozumleri, atik yonetimi ve cevreye duyarli yapilanma dahil olmak Gzere tim
yonleriyle surdurilebilirligi vurgulayacaktir. Yerel halkin katilimi, bélge sakinlerine turizm hizmetleri
sunma, yerel UrGnler satma ve tesis yonetimine katilma firsatlari sunarak projenin ayrilmaz bir pargasi
olacaktir. Buyaklasim, dogal bUtinlugu korurken bolge icin ekonomik fayda saglayacaktir.

Bu proje, Ayancik Cangal Tesisleri'ni gelistirerek, gevrenin korunmasini destekleyen, yerel halkin
katihmini saglayan ve ziyaretcilere benzersiz deneyimler sunan surdirlebilir turizm igin bir model
olusturmayi amaglamaktadir.

12.33.Kalyoncu Deresi'nin Yeni Bir Yasam Merkezine DonUstUrdlmesi

Proje Adi

Uygulama Boélgesi

Ana Fikir

Kalyoncu Deresi'nin Yeni Bir Cekim Merkezine Donustirilmesi

X

Proje, Sinop kent merkezi Ordu mahallesindeki Kalyoncu Deresi'nin islah edilerek dere iginde
olusturulacak genis kanal Uzerinden deniz ile baglantisinin saglanmasini, amator teknelerin bu kanalda
barinmasini, kanalin her iki yakasinda yUriyUs yollari ve parklar ile Bolgenin yeni bir cekim merkezine
donusuiminu iceren kapsamli calismalarr igermektedir.

Sinop kent merkezindeki mekansal kullanimin mimari ve yasal kisitlara bagli olarak ¢ok sinirli olmasi,
yeni yasam alanlari olusturulmasi noktasinda engeller olusturmaktadir. Ozellikle yiksek turizm sezonu
olan yaz aylarinda kent kendi nifusunun ¢ok Uzerinde ziyaretgiyi agirlamakta, kapasitenin Uzerinde bir
kullanim ile karsi karsiya kalinmaktadir. Bu durum gerek ziyaret¢i memnuniyetini, gerekse kentteki
yasam kalitesini dUsurmektedir. Kent merkezinin sikismis yarimada disinda ¢ekim merkezi ihtiyacindan
hareketle 6nerilen proje hem kentlilere, hem de ziyaretgilere hitap edecektir.
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12.34.Sinop Ada Sulik Gold'nin Turizm Destinasyonu Olarak Gelistirilmesi

Proje Adi Sinop Ada SUlUk Golu'ndn Turizm Destinasyonu Olarak Gelistirilmesi

Uygulama Bélgesi

Proje, Sinop Yarimadasi Uzerinde bulunan bir krater golu ozelligindeki Suluk Golu'nin yeniden
canlandirilarak bir turizm unsuru haline donisimini dnermektedir. Ginimuizde kurumug ve eski

6nemini yitirmis olan Suluk Goly, yapilacak altyapr midahalesi ile dogal gizelligini ve jeolojik 6nemini
6ne ¢ikaran bir dénisume girecektir.

Yarimadanin gorece hareketliliginin distk oldugu kismindaki bu alanin turizme kazandiriimasi

b ke mekansal kisitlar altindaki Sinop kent merkezi turizm destinasyonunun kullanim alanini genigletmesi

noktasinda 6nem arz etmektedir.

Girisim, golun hassas ekosistemini korurken ziyaretgi erisimini artirmak igin yUriyUs yollar, gozlem
gUvertelerive dinlenme alanlari da dahil olmak Gzere gevre dostu altyapi gelistirmeyi amaglamaktadir.

12.35.Mehmet Akif Ersoy Ani Evi

Proje Adi Mehmet Akif Ersoy Ani Evi

Kastamonu
Uygulama Bélgesi

Mehmet Akif Ersoy Ani Evi projesi, Istiklal Marsi'nin yazari ve Tirk entelektiel ve kulturel tarihinin 6nde

gelen isimlerinden Mehmet Akif Ersoy'un mirasini kutlayan canli bir kiltor ve egitim merkezi
ozelligindeki bir ani evi olusturulmasini 6nermektedir. Kastamonu kent merkezinde bir tarihiyapinin, an
evi olarak restorasyonu ve tasarimini icermektedir.

Bu fikir, Mehmet Akif Ersoy'un hayatini, eserlerini ve iginde yasadigi tarihsel baglami sergilemek Gzere
interaktif sergilerin ve dijital arsivlerin gelistiriimesini icermektedir. Bu 6zellikler, onun edebiyata,

Ana Fikir
milliyetcilige ve entelektiel dusinceye katkilarini vurgulayarak surikleyici bir deneyim sunacaktir.

Ayrica, ani evi egitim programlari, atolye galismalari ve siir okumalarina ev sahipligi yaparak halk
Ersoy'un mirasi ve bu mirasin ¢agdas klturle ilgisi ile ilgilenmeye davet edecektir. Proje, 6zenli bir
koruma ve toplum katilimiyla, Mehmet Akif Ersoy Ani Evi'ni kilturel ve tarihi 6neme sahip bir isaret
haline getirmeyi ve fikirlerinin gelecek nesillerde yankilanmaya devam etmesini saglamayi
amaglamaktadir.
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12.36. Karadeniz Sahillerinin Geleneksel Degerlerle Kurumsal Donisim

Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Ana Fikir

Karadeniz Sahillerinin Geleneksel Degerlerle Kurumsal Déntisumi

Kastamonu

X X

Karadeniz Sahillerinin Geleneksel Degerlerle Kurumsal DonusumU projesi, Bolgenin 330 km.'lik
Karadeniz kiyr seridindeki az sayidaki plajin yerel motifler ve kilturel ogeler ile yerel mirasla uyumlu
olarak tasarlanmasini 6neren bir kent estetigi projesidir. Kafe ve bifeler, soyunma kabinleri, WC gibi
kalici olmayan fiziki plaj tesisleri, kiyr seridindeki hakim kultirG ve geleneksel mimariyi yansitacak
sekilde, ikonik ahsap cepheler, arduvaz catilar ve bolgenin tarihiisciliginden esinlenen karmasik oymalar
icerecek sekilde tasarlanacaktir. Bu yaklasim, sahil seridi boyunca uyumlu ve kilturel agidan onemli bir
estetik yaratarak ziyaretciler igin yer duygusunu gelistirecektir.

Dogal cevreyle daha fazla bitunlesmek icin, buyUk altyapi midahelesi gerektirmeyen ahsap izleme
platformlari ve yUrUyUs yollari yerel nitelikteki malzemeler kullanilarak insa edilecektir. Yerel ahsap ve
tag da dahil olmak Uzere bu malzemeler sadece cevre dostu olmakla kalmayacak, ayni zamanda
bélgeyle olan baglantiyr da giglendirecektir.

Kastamonu ve Sinop’un dokuma ve ahsap oyma desenleri gibi geleneksel el sanatlarindan elde edilen
dekoratif unsurlar sezlong, semsiye ve diger kentsel donati elemanlari tasarimina dahil edilecektir. Bu
detaylar alanin gorselligini guzellestirirken bolgenin kiltirel zenginligini de vurgulayacaktir. Kamusal
alanlarda bélgenin tarih boyunca oynadigi rollere atifta bulunan tarihi temalara da yer verilecektir. Bilgi
panolari veya kucUk sergiler ziyaretgileri bolgenin zengin gegmisi hakkinda bilgilendirerek deneyime
egitici bir boyut katacaktir.

12.37. Doga Kiltir Koyu'ndn Canlandiriimasi

Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Ana Fikir

Doga Kultur Kdyu'nun Canlandirilmasi

Kastamonu

X

Kastamonu Havalimani'na ve kent merkezine 7'ser km. uzaklikta Merkez Budamis Koy mevkiinde
konumlanan Doga Kultir Koyu, 2007 yilinda Kastamonu destinasyonunda surdirilebilir kultirel
turizmin gelismesine katki saglamak amaciyla kurulmustur.

8o bin m2'lik alanda bir agik hava muzesi hiviyeti tasiyan projeyle; cevre ilcelerdeki ayakta kalmig ahsap
yapilarin yerinden alinarak ya da ayni planda bu mekanda insa edilerek turizme sunulmasi, ilin mimari
yap! kultorinU ve dogal tabiat varliklarini temsil etmesi, kentin turizm ekonomisine ivme kazandirmasi
hedeflenmistir.

Hélihazirda ierisinde inebolu Evi, Tosya Bag Evi, Serender, Cide Ahsap Cami, Kuleli Konak, Bezirhane,
Su Degirmeni, Daday ahir ve agil, ambar, el sanatlari evi, restoran binasi, otel ile sUs goleti profesyonel
futbol kulUplerinin kullanimina yonelik olarak standart élgulerde futbol sahasinin bulundugu alanin
canlandirilarak turizm arzina daha etkin bir sekilde dahil edilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.
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12.38. Kastamonu Sapka Muzesi ve Uretim Atdlyesi:  Gelenegi  ve
Modernlesmeyi Onurlandirmak

Proje Adi Sapka Muzesi ve Uretim Atolyesi: Gelenedi ve Modernlesmeyi Onurlandirmak

Kastamonu

Uygulama Bolgesi

X

Kastamonu Sapka Muzesi ve Uretim Atélyesi, bolgenin zengin sapka yapim mirasini korumayi ve
Mustafa Kemal Atatirk'on Sapka Devrimi'ndeki onemli rolunt kutlamayi amaclamaktadir. Atatirk, 1925
yilinda Kastamonu'ya yaptigi ziyaret sirasinda, TUrkiye'nin modernlesmesini simgeleyen Bati tarzi bir
sapka giyerek Sapka Devrimi'ni baglatmistir. Bu proje, bu tarihi reformun kéltirel mirasini bolgeyi
tanimlayan zanaatkarlik ile birlestirmektedir.

Muze, geleneksel teknikler, malzemeler ve kiltirel onemeiliskin sergilerle Atatirk'un reformlarininyani
sira sapka yapiminin tarihini de gézler 6nune serecektir. Ziyaretgiler, interaktif ekranlar ve tarihi eserler
aracihiglyla sapkanin kimlik ve modernlesme semboli olarak gegirdigi donusum hakkinda bilgi sahibi

olacaktir.
Ana Fikir B .
Uretim atolyesi, yerel zanaatkarlar tarafindan geleneksel sapka yapim tekniklerinin canli gdsterimini

saglayacak ve ziyaretcilere uygulamali deneyimler sunacaktir. Atolye, zanaatin korunmasini gevre dostu
uygulamalar ve vyerel malzemelerle birlestirerek sektory canlandiracak ve bolge zanaatkarlarini
destekleyecektir. EI yapimi sapkalar ve hediyelik esyalar satilarak yerel ekonomiye dogrudan katki
saglanacaktir.

Proje, egitim programlari, kilturel etkinlikler ve strdurGlebilir uygulamalar araciligiyla Kastamonu'yu
kultor turizmi igin bir merkez olarak konumlandiracaktir. Kastamonu Sapka Muzesi ve Uretim Atélyesi,
tarih, miras ve zanaatkarhigin essiz bir karisimini kutlayacak, ekonomik buyumeyi tesvik edecek ve
Turkiye'nin kolturel kimliginin hayati bir yéninu koruyacaktir.

12.39.KUre-i NUhas Maden MUzesi

Proje Adi Kure-i NUhas Maden Mizesi

Kastamonu

Uygulama Bolgesi

Kastamonu'nun Kure ilgesi sahip oldugu bakir madeniyataklari dolayisi ile tarih boyunca bolgede hikim

sUren medeniyetlerin, kavimlerin ve imparatorluklarin surekli ilgisini ¢ekmistir. Bulunan kayitlar ve
bulgular Paflagonyalilar déneminden bu yana Bolgede yerlesim oldugunu gostermektedir. Istanbul'un
fethinde kullanilan toplarin bakin Kire'den gitmistir. Ginimuzde Istanbul'da sergilenen toplarin bir
kisminda “Kure-i Nuhas” adi okunmaktadir. Osmanlica bakir ocagl” anlamina gelen Kire-i Nihas

ATR)IF? (Kure=ocak Nuhas=bakir) ilgenin buginkd isminin kaynagi olmustur.

Madencilik faaliyetlerinin sonlandinldigr bolimde kurulmasi planlanan Kire-i Nohas Maden Muzesi,
Kire bolgesinin zengin endustriyel mirasini, ¢zellikle de bakir madenciligi ge¢misini yansitarak
ziyaretcilere bolgenin yuzyillardir siregelen madencilik uygulamalari ve bunlarin yerel yasam ve
ekonomi Uzerindeki etkileri hakkinda fikir verecek bir kiltir ve egitim merkezi olarak hizmet verecektir.
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12.40. Turizm Yollari Altyapisinin Gelistiriimesi

Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Ana Fikir

Turizm Yollari Altyapisinin Gelistirilmesi

Kastamonu Gankir

Amasra-Sinop Karadeniz Sahil Yolu

Istanbul ve Avrupa’dan gelen E8o karayolunu Karadeniz'e baglayan iki ana hattan, Zonguldak-Bartin-
Amasra'ya kadar uzanan kuzey hatti Amasra'dan itibaren Kastamonu ve Sinop'un kuzey ilgelerini
kapsayan 330 km'lik hat boyunca kesintiye ugramakta Sinop Merkezden itibaren Karadeniz Sahil Yoluna
baglanmaktadir. Karayolu agindaki s6z konusu eksiklik yalnizca turizm agisindan dedil diger sektorleri
de etkileyen 6nemli bir ulasilabilirlik kisiti getirmektedir. Bu yolun yapilmasi durumunda son yillarda ozel
gUnlerde olagan UstU bir trafik yuks karsi karsiya kalan giney aksinin da yUku azaltilmis olacaktir.

Pinarbagi-Kerte-Cide Yolu

Proje, Kastamonu'nun Kire Daglar Milli Parki sinirlarriginde en ok ziyaretgi alan doga unsurlar Horma
ve Valla Kanyonlari'na ev sahipligi yapan Pinarbasi ilgesi ile ilin Karadeniz'deki kilit ilgesi Cide arasinda
uzanan zorlu karayolu baglantisinin turizm yolu olarak degerlendirilerek gelistiriimesini dnermektedir.
Soz konusu gizergah Uzerinde, yapimi 2023 yilinda tamamlanmig bir dev salincaga da ev sahipligi yapan
Kerte Seyir Terasi da bulunmakta olup Pinarbasi-Cide ilgelerinin baglanmasi Karadeniz ile Kire Daglari
Milli Parki arasindaki erisilebilirlik kisitlarina bagl olarak olusan destinasyonlar arasi kopukluk sorununa
da 6nemli bir ¢6zUm sunabilecektir.

Safranbolu-Pinarbagi/Safranbolu-Daday Baglant: Yollari

Proje, Kastamonu'nun en kilit dogal varig noktasi kanyonlar bélgesi (Pinarbasi-Azdavay ilgeleri), dogal
yasam ve at ciftlikleri ile ©ne cikan Daday ilgesi ile Dinya Mirasi Safranbolu’yu birbirine baglayan
karayolunun turizm yolu olarak gelistirilmesini kapsamaktadir. Mevcut gizergah son yillarda iyilestirme
calismalarina karsin, hizla gelisen séz konusu turizm destinasyonlari arasinda istenen ulasim altyapi
dUzeyinin altindadir. Proje, guzergah turistler icin daha gUvenli ve daha erisilebilir hale getirmek igin
mevcut yol altyapisini iyilestirmeye odaklanacaktir. Bu kapsamda bakimli seritler, agik tabelalar ile
guvenli bir seyahat deneyimi saglanacaktir.

Cankin Merkez-Yeralt: Tuz Sehri Yolu

Gankir’'nin egsiz UrinU ve ilk gekim noktasi olan Tuz Magarasi son yillarda yuritilen sistemli calismalar
ile Yeralti Tuz Sehri'ne donusum sirecine girmistir. Turistik Tuz Ekspresi olarak adlandirilan ve
Ankara’dan Cankiri'ya turistik ginUbirlik tren seferlerinin basariya ulasmasindaki ana unsur olarak bu
cazibesini adeta onaylamistir. Cankiri kent merkezinden 18 kilometre mesafede konumlanan Yeralti
Tuz Sehri'ne giden yol asfalt olmakla birlikte tek gidig-gelis ve disuk kalitede bir yol profili cizmektedir.
Bunun yaninda yol gizergahinda tabelalandirma, yonlendirme eksiklikleri de ayrica iyilestirme ihtiyac
olan alanlar olarak dikkat cekmektedir. Bu proje, Merkez ile Yeralti Tuz Sehri arasindaki 18 kilometrelik
yolun standartlarinin gelistiriimesini nermektedir.
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12.41.Sakin Sehir Gerze - YeryuzU Pazar

Proje Adi Sakin Sehir Gerze - Yeryizi Pazar

Uygulama Bélgesi

X

YeryUzi Pazari (Earth Market) hizl, ayakisty yemek aliskanligina karsi alternatif olarak yoreye 6zgu
yemekleri ve geleneksel tarim uretim bicimlerini tesvik eden Slow Food hareketinin bir uzantisi olarak
ortaya ¢ikan; Uretici ile tuketiciyi dogrudan, givene dayali bir zeminde bulusturmayi amaglayan bir
pazarlama modelidir. YeryUzU Pazarlar yerel, mevsimlik ve temiz Urinlerin dogrudan Ureticisinden
alinmasini tesvik ederken, Ureticilerin kimyasalsiz yontemlerle Uretim yapmasini destekleyerek
tuketicilere taze ve saglikli gidaya erisimini saglar.

Karadeniz kiyisindaki Gerze ilgesinde olusturulacak YeryGzu Pazari projesi, ilcenin Sakin Sehir
(Cittaslow) kimligini destekleyici bir adim olacaktir. Bu kapsamda uluslararasi bir marka olan Slow Food
Uvencesiyle,
Ana Fikir ? /
e Gerze'deki kiguUk Ureticiler dogrudan satis yapabilecek,
e Toketici saglikli ve givenilir gidaya erisebilecek,
e Yerel gida sistemleri desteklenerek gida guvenligi saglanabilecek,
o Uretici-tuketici arasindaki guven iliskisi insa edilebilecek,

e Geleneksel Uretim bicimleri, tohumlar, yemek kiltirleri ve el sanatlari korunarak
yasatilabilecektir.

Ozellikle yaz doneminde yodun bir ziyaretci trafigine erisen Gerze'de, YeryUzU Pazari turist ve
ziyaretciler icin de 6nemli bir cekim noktasi haline gelecektir.

12.42. Diranaz Kis Cocuk Aktivite Merkezi (Soguksu)

Proje Adi Diranaz Kis Gocuk Aktivite Merkezi (Soguksu)

Uygulama Bolgesi

X

Diranaz Soguksu Mevkii, Sinop-Boyabat karayolunun 47. kilometresinde, 1.345 metre rakiml bir
bolgedir. Alan, kis doneminde kar yadisi almakta, bolgesel dizeyde yogun ziyaretgiye ev sahipligi
yapmaktadir. Buna karsin alanda herhangi bir aktivite altyapisi bulunmamaktadir. Diranaz Kis Gocuk
Aktivite Merkezi Projesi, bUyUk bir kis turizm merkezi yatirminin aksine, gocuklari kis mevsiminin
harikalari ile bulusturmayr amaglayan, givenli ve cocuk dostu bir ortamda ilgi gekici ve egitici kis
aktiviteleri sunan bir merkez olarak tasarlanmustir.

Merkezin kalbinde, her yastan ve beceri duzeyinden gocuklar icin 6zel olarak tasarlanmis bir kar parki
Ana Fikir yer almaktadir. Parkta, dusuk egimli acemi kayak pistlerinin yani sira kizak ve snow tubing igin ayrilmis
bir alan da bulunacaktir. Kar tunelleri, iglolar ve kar insa alanlari gibi tasarimlar geng ziyaretgiler icin
cazibeyi artiracak, sicak ve eglenceli bir alan yaratacaktir. Daha soguk veya sert havalar igin merkezde
sanat ve el sanatlar, interaktif oyunlar ve hikaye anlatimi icin alanlar igeren genis bir kapali oyun alani

bulunacaktir.

Rekreasyon, egitim ve aile odakli deneyimler arasinda bir denge saglayan Dranas Kig Cocuk Aktivite
Merkezi, Sinop'ta 6nemli bir kis destinasyonu olarak hizmet verecektir. Bélgenin aile dostu bir turizm
merkezi olarak cazibesini artirirken, yerel topluluklari destekleyecek ve Soguksu bolgesinin dogal
guzelligini tanitacaktir.
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12.43.Nisi Goleti Rekreasyon Alani

Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Ana Fikir

Nisi Goleti Rekreasyon Alani

X

Proje, Sinop kent merkezinde bulunan Nisi Géleti'nin dogal gizelligini yerel sakinlerin ve ziyaretgilerin
eglenip dinlenebilecekleri islevsel ve erisilebilir bir alana dénustirmeye odaklanmaktadir. Bolgenin
dogal cazibesini tamamlayan huzurlu bir ortam saglamayi ve ayni zamanda bir topluluk bulusma noktasi
olarak cazibesini artiran temel rekreasyon olanaklari sunmayi amaglamaktadir.

Proje kapsaminda golet cevresinde yurUyUs yollar olusturularak ziyaretgilerin rahatca gezinmeleri ve
manzaranin tadini ¢ikarmalari saglanacaktir. Dogal agag ortusunin golgeledigi cevre dostu masalar ve
oturma vyerleri iceren piknik alanlari olusturulacaktir. Bu alanlar, ailelerin ve arkadaslarin agik havada
yemek yemeleri ve sosyallesmeleriigin sicak bir atmosfer saglayacaktir.

Deneyimi gelistirmek icin, géletin etrafindaki manzarali noktalarda kiguk izleme platformlari insa
edilecek ve ziyaretgilerin sakin suyun tadini ¢cikarmasina ve yerel vahsi yasami gézlemlemesine olanak
saglanacaktir. Minimum insaat ve gevreye sorunsuz bir sekilde uyum saglayan malzemelerin kullanimi
ile dogal cevrenin korunmasina odaklanilacaktir.

Temizlik ve dizeni korurken ziyaretgilerin konforunu saglamak icin ¢op kutulari, tuvaletler ve oturma
alanlari gibi temel olanaklar kurulacaktir. Bu eklemeler, alanin kapsayici ve erisilebilir kalmasini
saglamak igin gesitli ziyaretgileri barindiracak sekilde tasarlanacaktir.

Bu proje, toplum igin bir rekreasyon alani saglamanin basit ama etkili bir yolu olarak hizmet edecek,
yerel sakinlerin yasam kalitesini artirirken dogal cevrenin sorumlu bir sekilde kullaniimasini tegvik
edecektir. Nisi Goleti Rekreasyon Alani, sakin ve pratik bir inziva alani sunarak, dogal alanlarin kamu
kullanimriigin korunmasinin dnemini vurgulayarak, rahatlama ve toplantilar igin sevilen bir nokta haline
gelecektir.
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12.44. Hz. Pir Seyh Saban-1 Veli Vakif Mizesi Modernizasyonu

Proje Adi Hz. Pir Seyh Saban-1 Veli Vakif Mizesi Modernizasyonu

Kastamonu
Uygulama Bélgesi

X

Hz. Pir Seyh Saban-i Veli Vakif Mizesi, 2007 yilinda 15. yuzyilin baslarinda kurulan Seyh Saban-i Veli
Kulliyesi'ndeki ge¢ donem Osmanli sivil mimarlik 6rneklerinden Selamlik binasinda hizmete agilmistir.
Anadolu’nun dort manevi direginden biri olarak kabul edilen Hz. Pir Seyh Saban-1 Veli'nin mirasina
adanan muizede Vakiflar Genel Mudirlugine bagl cami ve mescitlerden elde edilen tarihi eser niteligi
kazanmig teberrikat esyalari, tekke esyalari ve 16-19. yizyillar arasina tarihlenen ¢ini, tas, ahsap, maden
eserler, Kur'an-1 Kerim ve hat levhalar, kitabeli asma kandiller, halilar, kilimler sergilenmektedir. Hz. Pir
Seyh Saban-i Veli'nin 6zel esyalari, dini-tarikat esyalar ile Kastamonulu hattatlara ait hat eserleri de
sergi envanterinde bulunmaktadir.

Ana Fikir Proje, kultUrel ve manevi mirasini korurken gagdas muzecilik standartlarini karsilamasini saglayarak bu
tarihi 6neme sahip mekani modernize etmeyi amaclamaktadir. Mevcut durumda hizmet veren muze,
kisitl kullanim alaninda, tek yonlu bir iletisim modeli ile geleneksel mizecilik perspektifi ile etkin bir
ziyaretci deneyimi sunamamaktadir. Modernizasyon projesi gelismis muzecilik uygulamalarini, modern
tesisleri ve interaktif sergileri entegre ederek ziyaretci deneyimini gelistirmeyi ve mizeyi daha genis bir
kitle igin ilgi gekici ve erisilebilir bir yer haline getirmeyi amaglamaktadir. Ziyaretgi erisilebilirligi temel
bir 6ncelik olacaktir. Muzeye engelsiz erisim saglanarak engelli bireylerin sergilenen eserlerle tam
olarak etkilesim kurabilmeleri temin edilecektir. Konferanslar, atolye calismalari ve kultrel etkinlikler
icin bir multimedya odasinin dahil edilmesi, toplum katilimini tesvik edecek ve mizenin 6nemi hakkinda
sUrekli egitim icin bir platform saglayacaktir.

12.45. Inebolu'dan Polatli'ya Istiklal Yolu - Kesintisiz Deneyimler

Proje Adi Inebolu’dan Polatli'ya Istiklal Yolu: Kesintisiz Deneyimler

Kastamonu Cankin
Uygulama Bolgesi

Tarihi Istiklal Yolu, milli micadele yillarinda Karadeniz Uzerinden gemilerle gelen cephanenin ve lojistik
malzemenin cepheye naklinde aktif rol oynayan, Inebolu'dan, Kastamonu-Cankir Gzerinden Ankara'ya

uzanan 340 km lik giizergahtir. S6z konusu guzergah 6nemine binaen ayni zamanda Kultir ve Turizm
Bakanhginca tarihi sit alani olarak tescil edilmistir. Ayni zamanda 2018 yilinda Cumhurbagkanhgi karar
ile "stiklal Yolu Tarihi Milli Park"i olarak ilan edilmistir. Milli micadele yillarinda Kastamonu, Cankiri ve
Ankara halkinin yapmig oldugu kahramanliklari, fedakarliklar anmak ve gelecek kusaklara aktarmak
amaciyla 2008 yilindan itibaren Kastamonu tarafinda (inebolu-Kire-Seydiler-Kastamonu Merkez) ve

Ana Fikir 2009 yilindan itibaren de Cankiri kisminda (Ayan-lkigam-Dogdu Karakolu-Topalalinin Hani-Kiyisin-
Ucoluk Karakolu) olmak tzere anma niteliginde yUruyusler organize edilmektedir. Yuruyuslerin iller
nezdinde pargali olarak yapilmasi, organizasyonel zorluklar ve butge kisitlari dolayisi ile etkinligin ulusal
diUzeyde istenen etkiyi saglayamamis oldugu degerlendirilmektedir.

Bu proje ile, inebolu’dan Polatli'ya uzanan bu kahramanlik yolunun, gizergah boyunca tarihe taniklik
eden tarihi yapilari ile birlikte bUtincil olarak degerlendirilerek, yil boyu yurGyus imkani sunan bir
trekking altyapisina donisimu, ara duraklarin altyapisinin gelistiriimesi ve yol boyunca yurGyus
deneyimini destekleyecek bilgilendirme ve yonlendirme altyapisinin hazirlanmasi énerilmektedir.
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12.46. Kuzey Anadolu Macera ve Acik Hava Aktivite Merkezleri

Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Ana Fikir

Kuzey Anadolu Macera ve Agik Hava Aktivite Merkezleri

Kastamonu Gankir

Kuzey Anadolu Macera ve Acik Hava Aktivite Merkezleri projesi, Ankara ile Karadeniz arasinda kalan

genis cografyada birgok sportif faaliyetin yapilma potansiyeli olan kilit noktalarda alternatif macera ve
acik hava aktivitelerinin yapilabilecegi merkezler kurulmasini boylece séz konusu noktalar agik hava
etkinlikleri ©zel ilgi gruplarricin dnde gelen varis noktalar olarak konumlandirmayi énermektedir.

Bolgenin dogal manzaralarindan ve macera potansiyelinden yararlanan proje fikri, hem eglence hem
de profesyonel 6zel ilgi alanlarina hitap eden cesitli etkinliklerin bélgede sunulmasini amaglamaktadir.
Butik merkezler, kanyon gegisi, kampgilik, oryantiring, kaya tirmanisi, trekking, binicilik ve bisiklet gibi
ozel ilgi faaliyetleri igin bélgede halihazirda tespit edilen ve olusturulan rotalari etkinlestirecek, ihtiyag
duyulan yeni rotalar gelistirecektir. Bu faaliyetler, guvenlik ve erisilebilirligi saglamak icin 6zenle
tasarlanmig yollar, dinlenme alanlari, parkur ve manejler, barinaklar da dahil olmak Uzere 6zel altyaptile
desteklenecektir. Yuksek kaliteli tesisler ziyaretci deneyimini gelistirecek ve bélgeyi hem deneyimli
maceracilar hem de agik hava sporlarina yeni baslayanlar icin bir destinasyon haline getirecektir.

Projenin kilit unsurlarindan biri de profesyonel bir sertifikasyon merkezinin kurulmasidir. S6z konusu
tesis, ulusal ve uluslararasi cati 6rgutler ve federasyonlar ile is birligi icinde yapilandinimis egitim
programlari sunarak katilimcilarin temel beceri ve bilgileri edinmelerini saglayacaktir. Tirmanma
duvarlari, similasyon odalari ve modern egitim araglariyla donatilan merkezler, teknik uzmanlik,
gUvenlik protokolleri ve ilk yardim konularini kapsayan sertifikalar sunacaktir. Deneyimli egitmenler ve
sektor uzmanlari, egitim ve 6grenim ¢iktilarinda yUksek standartlar saglayacaktir.

Altyapr gelistirme ve profesyonel egitime odaklanan proje, bélgenin macera turizmi pazarindaki

profilini yUkseltmeyi amaclamaktadir. Potansiyel alanlar, llgaz Dagi, Kire Daglari ve cevresi, Karadeniz
kiyi seridi olarak 6ngérolmektedir.

12.47.Yaren Kiltoronin Korunmasi ve Turizm Faaliyetlerine Entegrasyonu

Proje Adi

Uygulama Bolgesi

Ana Fikir

Yaren KUltGrGnin Korunmasi ve Turizm Faaliyetlerine Entegrasyonu

Gankir

X

Yaren kilturinU 6zgun degerleri ile koruma ve turizm faaliyetlerine entegrasyon fikri, Cankir’'nin
kilturel kimliginin ayrilmaz bir parcasini olusturan bu essiz kiltir mirasi ve gelenegin korunmasi
etrafinda sekillenmektedir. Yaren kiltGrU yalnizca yoldaslhk, hikaye anlaticihgi ve sanatgilik gibi tarihi
degerlerin bir yansimasi degil, ayni zamanda paylasilan deneyimler araciligiyla topluluklar birbirine
baglayan yasayan bir gelenektir.

Proje, Yaren kiltUrUnU 6zgunluguny koruyarak gunumuzin ilgi odagi haline getirmek igin firsatlar
yaratmayi éngormektedir. Bu kapsamda muzik, siir, hikdye anlatimi ve topluluk ritGellerinin &n plana
ciktigi geleneksel yaren toplantilar yeniden canlandirilarak ilgi gekici ve surtkleyici bir deneyim
sunulmasi éngorilmektedir. Proje, bu gelenekleri dijital arsivler, gorsel-isitsel kayitlar ve kiratérlu
sergiler gibi modern araglarla belgeleyerek ve paylasarak, gelecek nesiller igin erisilebilirliklerini
saglamayi amaglamaktadir.
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12.48. Sinop Yat Limani

Proje Adi

Uygulama Bélgesi

Ana Fikir

Sinop Yat Limani

X

Ug tarafi denizlerle cevrili Ulkemizin en kuzeyinde yer alan Sinop, Karadeniz bélgesinin ortasinda
konumlanan tarihi ve dogal dokusu ile guinimuze kadar koruna gelmis denize tutunan bir destinasyon
olarak dikkat cekmektedir. 2015 yilina kadar kurvaziyer gemilerine ev sahipligi yapan Sinop Limani,
2015-2021 yillari arasinda uluslararasi sorunlar ve akabinde pandemiye bagli olarak gemi trafiginde
azalmalar yasamis, 2022 yili ile birlikte Rusya-Ukrayna savasina ragmen yeniden hareketlenen
Karadeniz kurvaziyer pazarinda yil boyunca 15'ten fazla gemiye ev sahipligi yapmistir. Akdeniz'de
operasyonlarini yUriten kurvaziyer gemilerinin Karadeniz'e agilan kilit limani 6zelligindeki Galataport
istanbul limanin devreye alinmasinin ardindan Karadeniz'de artacak kurvaziyer turizmine bagl
hareketliliklerin Sinop Limani'na da buyUk fayda saglayacagi 6ngortlmektedir.

Diger yandan liman ve iskelelerin dnemli bir olanak sagladigi diger deniz odakli turizm faaliyeti de kisisel
gezi amagli tekne sahipligi olarak nitelendirilebilecek yat turizmi ya da yatcilik faaliyetleridir. Buyuk bir
potansiyel barindirmasina ragmen Karadeniz'e kiyisi bulunan diger tlkelerin gesitli boyutlarda 26 adet
yat limanin bulundugu cografyada Ulkemiz kiyilarinda hentz yat limani bulunmamaktadir. Kiguklu
bUyUklG yatlar ihtiyag duyduklart baglama hizmeti, cekme - atma hizmeti, sintine ve atik su alim hizmet;i,
karada kislama hizmeti, elektrik, su temini ve bakim hizmetleri vb. hizmetleri liman ve balikg
barinaklarinda karsilayabilmektedir.

Son yillarda dinyada yasanan kiresel iklim degisiklikleri Karadeniz bolgesini de etkilemekte, 6zellikle
yaz sUreglerinin uzamasina neden olmaktadir. Boylelikle Sinop’a olan turist ilgisi giderek artmakta ve
destinasyon bir cazibe merkezi haline donismektedir. Sinop’un doda, deniz ve kiltr turizmini bir arada
sunma kapasitesi, turizmde cesitlilik yaratma cabalarini desteklemektedir. Bu cercevede, Ege ve
Akdeniz kiyilarinda yaygin olan yat turizmi, Sinop icin de guclu bir gelisim potansiyeli tagimaktadir.

Karadeniz'de yolculuk yapan yatlar icin Karadeniz'in en korunakli dogal liman olma 6zelligi tasiyan
Sinop'ta yapilmasi planlanan yatinm ile bir yandan deniz odakli faaliyetlerin cesitlendiriimesi
saglanirken diger yandan Karadeniz kiyisinda planlanan diger yat limanlarini baglayan bir merkez
olacaktir.

Sinop ili, dogal liman yapis, tarihi kiyi yerlesimi ve sakin deniz yapisiyla Karadeniz'in en elverisli yatgilik
noktalarindan biri olmasina ragmen, bu potansiyeli degerlendirebilecek altyapiya sahip degildir. Mevcut
durumda, Sinop‘taki kiyr kullanimlari boyuk ol¢ide balikgilik faaliyetleriyle sinirlidir ve bu alanlar yat
turizmi igin gerekli altyapiyr barindirmamaktadir. Barinak ve iskeleler, sinirli kapasite ve dusuk hizmet
seviyesi nedeniyle yatlara uzun sureli ev sahipligi yapamamaktadir. Ozellikle uluslararasi standartlarda
elektrik, su, atik alimi, bakim-onarim ve givenlik hizmetlerinin saglanamamasi, potansiyel yat sahibi ve
kulanicilarinin bolgeye yonelmesini engellemektedir. Ayrica, Sinop'ta turizm sektorG mevsimsellik etkisi
altinda kisith bir faaliyet alanina sahiptir. Yaz aylarinin disindaki donemlerde turistik hareketlilik oldukca
zayiftir. Bu da turizm gelirlerinin yil geneline yayilmamasina ve istihdamin sureklilik arz etmemesine yol
agmaktadir. Yat limani yatinmi ise, yatciligin sezon disi dénemlerde de devam edebilmesi sayesinde
turizm dongUsinU 12 aya yayma potansiyeline sahiptir.

Sonug olarak, Sinop'ta yat limani eksikligi; turizm gelirlerinin distk kalmasina, kiyi potansiyelinin
yeterince degerlendirilememesine ve bélgenin uluslararasi turizm aglarina entegre olamamasina neden
olmaktadir. Bu kapsamda hayata gegirilecek yat limani yatirimi, yalnizca fiziksel bir altyapi projesi degil,
ayni zamanda bélgesel kalkinmayi tetikleyecek stratejik bir agilim olarak degerlendirilmelidir.

Yat Limarn Kurulumu ve gletilmesi:

Sinop ilinin kiyi ve deniz turizmi potansiyelini etkin sekilde degerlendirebilmesi igin hayata gegirilmesi
gereken en 6nemli yatirmlardan birisi cagdas normlara uygun bir yat limani projesidir. Bu yatirim;
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Proje Adi

Uygulama Bolgesi

Sinop Yat Limani

X

bélgenin yat turizmi altyapr eksikliklerini gidermeyi, turizm sezonunu genisletmeyi, ulusal ve uluslararasi

yat turizmi aglarina entegrasyonu saglamayi ve yerel ekonomiye yiksek katma deger sunmayi
amaglamaktadir.

1. Etap — Planlama ve Yer Segimi

Bu asamada, yat limaniigin uygun lokasyon tespit edilmis olup, secilen alanin denizel ve kiyisal 6zellikleri
detayli olarak incelenmistir. Alan, dogu ve guney rizgarlarina karsi korunakli yapisiyla dogal liman
ozelligi gostermekte ve yat baglama igin elverisli derinlik sunmaktadir. Projenin cevresel etki
degerlendirmesi  (CED), mulkiyet analizleri ve imar planlarina entegrasyonu bu etapta
gergeklestiriimelidir.

2. Etap—Altyapi Ingaatlar

Yat limaninin korunakli hale getirilmesi igin gerekli yapilar insa edilecektir. Bu yapilarin, hem 6zel yatlar
hem de gUnubirlik gezi tekneleri igin farkli boyut ve tipte teknelere hizmet verecek kapasitede olmasi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda su, elektrik, yakit ikmal Uniteleri gibi temel altyapilar da bu etapta
kurulacaktir.

3. Etap — Ustyapr ve Teknik Tesisler

Bu asamada, bakim-onarim alanlari (cekek yerleri), atik alim tesisleri, idari birimler, givenlik altyapisi ve
yangin sondirme sistemleri kurulacaktir. Teknik personel igin sosyal tesisler ile yat sahiplerine ve
kullanicilarina yonelik hizmet alanlari (dus, camasirhane, teknik destek odalan) da planlanmustir.

4. Etap: Sosyal ve Ticari Tesislerin Kurulumu

Yat limaninin sadece bir denizcilik altyapisi degil, ayni zamanda sosyal yasami canlandiran bir cazibe
merkezi olarak kente deger katabilmesi icin dordincy etapta sosyal ve ticari alanlarin kurulmasi
6ngorulmektedir. Bu etap, kullanici deneyimini zenginlestirmeye ve limani hem denizciler hem de kent
sakinleri i¢in gekim noktasi haline getirmeye odaklanmaktadir.

5. Etap— Ulusal ve Uluslararasi Tanitim ve Aga Entegrasyon

Yat limanininyalnizca fiziksel bir yatirim olarak kalmamasi, aynizamanda deniz turizmi aglarina entegre
olmus bir destinasyon haline gelmesi, projenin sirdurtlebilir basarisi agisindan kritiktir. Bu nedenle
besinci etap, pazarlama ve is birligi odakli stratejik bir evre olarak tasarlanmistir. Uluslararasi yatgilik
fuarlarina, turizm tanitim etkinliklerine ve denizcilik kulGplerinin toplantilarina aktif katilim saglanarak,
Sinop Yat Limani'nin gorGnurlugu artinlacaktir. Proje, Karadeniz'e kiyisi bulunan Ulkelerle is birlikleri
gelistirerek bolgesel “Karadeniz Yat Rotasi"nin 6nemli bir halkasi olarak konumlandiriimasi igin
calismalar yUrutilecektir.
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