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“Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temeli kiiltiirdiir”

r3atE



Kadim tarihiyle bin yildir
Anadolu’da var olan Tirk
Milleti,  Cumhuriyetimizin
kokli bir ¢inara doénisme
slireci olan ikinci yizyilina,
“Turkiye Yizyih”nda
anlamini bulan idealler
esliginde adim atiyor.

Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemi’nin glicli ve etkin
onculiginde; kurumsal
gecmisimizden aldigimiz glic
ve en ideal calisma
sistemine odaklanmis
irademizle kaltiir, sanat,
turizm, kamu ve kiltlr diplomasisi alanlarinda Tirkiye’nin gelecek yiiz yilini insa ediyoruz.

Kiltlir ve Turizm Bakanhgi olarak; 21. ylzyilin iyi yonetisim anlayisina uygun sekilde, yetki ve
sorumluluk bilinciyle hareket ederek, kaliteyi ve memnuniyeti hedefleyen bir anlayisla milletimizin
misterek ihtiyaclarini karsilamak lzere deger Gretmekteyiz.

insanligin ortak mirasinin en degerli lokasyonlarindan birinde yer alan ilkemiz, kadim tarihimiz
esligindeki medeniyetimiz, emanet aldig kiltlrel zenginlikleri koruma ve gelecege tasima iradesini
tarih boyunca gostermistir. Neredeyse insanlik tarihiyle yasit olan Anadolu medeniyetleri, tlkemize
diinyada ayricalikli bir yer kazandirirken bliyiik sorumluluklari da beraberinde getirmektedir.

Topluma, ¢evremize ve diinya mirasina katkilarimizi verimli, istikrarli ve belirgin bir bigcimde artirmak,
faaliyetlerimizi surekli iyilestirip gelistirmek, alanimiza dair farkindalklari artirarak tarihi ve kiiltiirel
degerlerimizi dlinyanin cagdas degerleri ile birlestirmek temel yonetim anlayis ve pratigimizi
olusturmaktadir.

Bu bilingle bir yandan tarihimize, gelecegimize, ¢cocuklarimiza ve insanhga karsi sorumluluklarimizin
gereklerini yerine getirmek diger taraftan da mirasgisi oldugumuz medeniyete kiiltiir ve sanat alaninda
Urettigimiz eserlerle katki sunmak icin var gliciimuzle ¢alisiyoruz.

Gahismalarimizla tlkemiz turizmini gesitlendirmeye, tarihimizi, kiiltliriim{izii, miize ve 6ren yerlerimizi,
sivil mimarhk 6rneklerimizi turizm portféyimize katarak yayginlastirmaya, son tahlilde de tlkemizin
kiltdr ve turizm alaninda marka degerini daha yliksek bir noktaya tasimaya gayret ediyoruz.

Turizm ile kiltdrin ic iceligini dikkate alarak, sahanin iki kolunda da kiresel gelismeleri yakindan takip
etmekteyiz. Boylece yeni durumlara aninda cevap vererek, icraatlarimizda sirat ve etkinligi
artirmaktayiz. Bu noktada, (lke tanitiminda genel sunumlardan ziyade destinasyon odakh
Ozellestirilmis tanitimlara yonelerek uriin gesitlendirmesine gitmekteyiz.

Kiltiirel degerlerimizin 6n plana cgikarildigl, buna bagh olarak da (iriin ve varis noktasi cesitliliginin
artirildigi kaltir ve turizm ekonomisinde izledigimiz politikanin dogrulugu, her yil artan kultar ve turizm
gelirleriile Ulke olarak diinya ¢apinda artan taninirhgimizla da teyit edilmektedir.



Kiltiir ve sanatta tlkemizin diinyada bilinirligini daha da artirmak adina “yumusak gli¢” anlayisiyla
kiltirel diplomasi faaliyetlerine 6nem veriyoruz. Bir o kadar 6nem verdigimiz konularin basinda da
milletimizin kiltlr ve sanata erisimini kolaylastirmak, sanata ve sanatcilarimiza destek olmak geliyor.

istanbul Beyoglu Kiltiir Yolu Festivali ile baslayan Tirkiye Kiiltiir Yolu Festivalleri’nin diinyanin en
kapsamli kiiltiir sanat projelerinden biri haline gelmesi bizler icin gurur kaynagidir. Ayni sekilde tiyatro
ve sinema sektorine verdigimiz desteklerle her zaman sanatin ve sanatgilarimizin yaninda olmaya
devam ediyoruz.

Arkeolojik kazi ve arastirma konusunda kapasitemizi her gecen gin artirlyoruz. Destek
programlarimizla kazi ¢calismalarinin bitlin yila yayilmasini saglyoruz. Son yillarda ulastigimiz kazi ve
arkeolojik arastirma sayisiyla diinya rekorlari kirmaktayiz.

Cagin getirdigi yenilikler 1s1iginda kitlphanecilik hizmetlerimizde de atilimlar gerceklestiriyoruz.
Kituphanelerimizi vatandaslarimizin hayatina dokunan her tirli edebi, kiltirel, sanatsal ve sosyal
etkinligin gerceklestirildigi merkezler héaline getirmeyi hedefleyen yonetim yaklasimimizla yeni
projeleri hayata geciriyoruz.

Dinyada yasanan gelismeler ve degisimler cercevesinde ekonomimizin stratejik sektoérlerinden
turizmde, gelecegin trendlerini buglinden Ulkemize kazandiriyoruz. Tirkiye Sirdirilebilir Turizm
Programi’ni hazirlayarak uluslararasi diizeyde tescilini aldik ve dlinyada boylesine kapsamli bir
¢alismayi yapan ilk ilke olma basarisini gosterdik. Yine turizmde, Tirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansi (TGA) ile diinyanin en giiglii reklam ve tanitim galismalarini gergeklestiriyor, tesislerimizin kalite
ve kapasitesini ihtiyag ve tercihlere gore artirmayi strdiriyoruz.

Nitelikli is glict icin genglerimizi hem bilgi hem deneyim yoniinden gelistiriyor, turizm gesitliligini, bolge
ve sehirlerimizin zenginliklerini 6ne c¢ikararak artiriyor, turizm hareketliligini adim adim bitin yila
yayiyoruz.

Tabiat guzelliklerimiz, tarihi mekanlarimiz, saghk turizmi potansiyelimiz, dini miras alanlarimiz,
gastronomi potansiyelimiz ve daha pek ¢ok somut ve soyut degerimizi hem (ke insanimizla hem de
yabanci Ulkelerden misafirlerimizle daha ¢ok bulusturmak temel amacimizdir.

Bakanlk olarak sorumluluk alanimiza iliskin faaliyetlerimizde insan merkezli, yenilikgi, erisilebilir,
cevreye duyarl, etik degerlere saygili ve ¢6zim odakli bir anlayisa sahibiz. Bu degerler ¢ercevesinde
tiim kamu kurum ve kuruluslari, yerel ydnetimler, meslek orgiitleri ve STK'lar ile is birligi icinde olmaya
da 6zen gosteriyoruz.

“Tirkiye Yuzyill” hedeflerimiz dogrultusunda; dncelikle milli degerlerini, kltirini koruyan, insanhgin
ortak birikimi evrensel kiltiirel degerlere de kapali olmayan, her kesimden vatandasimizin sanata
erisebildigi ve turizmde marka olmus bir iilke odagiyla hazirlanmis ve Bakanligimizin dniimizdeki bes
yilina yon ¢izen Kiltir ve Turizm Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plan’’nda emegi gegen tiim g¢alisma
arkadaslarima tesekkir eder, yeni planimizin Bakanligimiz ve tlkemiz icin hayirli olmasini dilerim.

Mehmet Nuri ERSOY

KULTUR VE TURiZM BAKANI



UST YONETICi SUNUSU

Cumhuriyetimizin  ikinci  ylzyilina
“Turkiye  Yazyilll” idealiyle adim
atiyoruz. Diinyada hizli ve ¢ok yonli
gelismeler yasanirken llkemiz de yeni
ylzyilda her alanda biyik ve dnemli
atilimlari hayata gecgirmektedir.

Kaltir ve Turizm Bakanhgl olarak;
klltirel zenginlik ve gesitliligi korumak,
kiiltir ve sanati yayginlastirmak ve
turizmi gelistirerek diinya turizm
gelirindeki payini artirmak
sorumluluguyla  tiim glcimaizle
cahismalarimizi strdiriyoruz.

Bakanligimizin 6nimizdeki bes yilina
yon verecek Kiltlr ve Turizm Bakanlig
2024-2028 Stratejik Plani; Cumhuriyetin yeni ylzyilinda, 2053 vizyonu gergevesinde uzun vadeli bir
perspektifle tasarlanan On ikinci Kalkinma Plan’nda olusturulan politikalar dogrultusunda
hazirlanmustir.

Kalkinma Plani’'nda ortaya konulan sirdirilebilir kalkinma hedefleri cergevesinde, yesil ve dijital
donlsim ile rekabetci Gretim temasina odaklanilarak kiresel egilimlerle uyumlu dénisimlerin
saglanmasi ve bolgemizdeki gelismeler ve degisen ihtiyaclar gozetilerek gorev ve yetkilerin etkin ve
verimli bir sekilde yurutebilmesi amacglanmistir.

Stratejik Plan katihmcilik ilkesi benimsenerek hazirlanmis, paydaslarimiz ¢alistay ve anket yontemi
kullanilarak stirece dahil edilmistir.

Bakanligimizin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans Olgutlerini ve bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren T.C.
Kultlr ve Turizm Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plani’nin, Bakanhgimiz ve tlkemiz igin hayirl olmasini
temenni ediyor, emegi gecen tim mesai arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Dr. Serdar CAM

KULTUR VE TURiZM BAKAN YARDIMCISI
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: Tlirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi

: Yatirim ve isletmeler Genel Midirligi

: Yasayan Miras ve Kiiltirel Etkinlikler Genel Madurlaga

: Yazma Eserler Kurumu Baskanhgi

: Glglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler

: Kiiltiirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistirilmesi S6zlesmesi
: Politik, Ekonomik, Sosyokaiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
: Miize Ulusal Envanter Sistemi

: Tasinmaz Ulusal Envanter Sistemi

: Uluslararasi Tiirk Kalttr Teskilati

: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kaltlr Kurumu

: Diinya Saglik Orgiitii

: Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti

: Tark Kdltiir, Sanat ve Edebiyat Eserlerinin Disa Agilimini Destekleme Projesi

11
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Kiltirel zenginlik ve gesitliligi koruyup gelistirerek gelecek kusaklara aktarmak, vatandaslarin kiiltiire
ve sanata yogun, etkili ve kolay erisimini saglamak, kiiltlirel ve sanatsal yatirimlarin ve faaliyetlerin
yayginlasmasina katki vermek, siirdirilebilir turizm anlayisi ile Glkemizin diinya turizm gelirindeki
payini artirmak, turizmi 12 aya ve 81 vilayete yaymak

VIiZYON

Kiltiirel ve dogal mirasi korunarak gelistirilmis, sanati erisilebilir ve turizmde marka degeri yiksek
Turkiye

TEMEL DEGERLER

% insan Odakli

Kdltdr ve Turizm Bakanlhgi, faaliyetlerinde ve paydaslari ile iliskilerinde insani merkeze alarak
kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi ile davranir, bu yénde kararlar alir ve uygular.

+* Yenilikgi

Kaltdr ve Turizm Bakanhgl, cagin gerekleri dogrultusunda bilimselligi 6n planda tutarak ve gelisen
teknolojiyi kullanarak kendini yeniler ve gelistirir.

< Erisilebilir

Kiltiir ve Turizm Bakanligl, kolaylikla ulasilabilir hizmetler sunar.
+ Tegsvik Edici

Kiltdr ve Turizm Bakanhgi, paydaslarin ve ilgili sektorlerin gelisimini destekler.
+» Dogaya ve Cevreye Duyarli

Kiltlir ve Turizm Bakanhgi, surdirulebilir politikalar g¢ercevesinde yuruttigu faaliyetlerinde
dogaya ve cevreye karsi duyarlidir.

«»+ Etik Degerlere Bagh
Kiltiir ve Turizm Bakanligl, yetkilerini ve kaynaklarini adil, tarafsiz ve tutarli bir bicimde kullanir.
+* Sonug¢ Odaklh

Kiltir ve Turizm Bakanligl, hizmet ve uygulamalarinda fayda Gretmeye yonelik kararli yaklasim
sergiler.

« C6zim Odakli

Kiltlr ve Turizm Bakanligl, hizmet ve uygulamalarinda ortaya c¢ikabilecek durumlar karsisinda
kolaylastirici ve destekleyici yaklasim sergiler.
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AMAGCLAR VE HEDEFLER

Amag 1: Kiltirel Zenginligimizi ve Cesitliligimizi Arastirmak ve Gelecek Kusaklara Aktarmak

R/
0.0

R/ R/
0’0 0’0

R/
0’0

0‘0

H1.1. Kilttrel miras 6gelerimizin ve entelektiiel birikimimizin derlenmesi, kayit altina alinmasi ve
korunmasi

H1.2. Kiltirel miras 6gelerimizin ve entelektiel birikimimizin dijital ortama aktarilmasi

H1.3. Kiltur varliklarimizin aslina uygun olarak restorasyon/konservasyonunun yapilarak
korunmasi

H1.4. Kiltur varliklarimiza yonelik arastirma ve koruma faaliyetlerinin etkin sekilde yurdtilmesi
H1.5. Alevilik-Bektasilik'e yonelik calismalarin yiritilmesi

Amac 2: Bilgiye, Kiiltiire ve Sanata Erisim ve Katilim Olanaklarini Gelistirmek

X3

¢

0’0

X3

%

X3

8

O/
0‘0

H2.1. Klltir ve sanatin toplumun her kesimine ulasmasinin saglanmasi

H2.2. Kiltdr varliklarina ve sanat eserlerine ¢cagdas miizecilik anlayisi ile erisimin ve katilimin
saglanmasi

H2.3. Kitldphane kullaniminin yayginlastiriimasi ve koleksiyonlarinin zenginlestirilmesi

H2.4. Bilgiye erisimi kolaylastiracak teknolojik hizmetlerin yayginlastiriimasi

H2.5. Sinema faaliyetlerine erisim imkanlarinin artiriimasi

Amag 3: Kiiltiir Endiistrilerinde Siirdiiriilebilir Bliylimeyi Saglamak

R/
0’0

X3

¢

X3

S

X3

%

7
0‘0

H3.1. Kiltur yatirnmlarinin ve girisimlerinin desteklenmesi

H3.2. Edebf Uretim ve yayincilik sektoriiniin desteklenmesi

H3.3. Sanatsal iretimin desteklenmesi

H3.4. Telif haklari alaninda arastirma, yayin, egitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin gelistirilmesi
H3.5. Telif haklarina dayali kiiltlir endistrilerinin hukuki ve mali agidan gii¢lendirilmesi

Amag 4: Turizm Sektoriinde Ulkemizin Rekabet Giiciinii, Pazar Payini ve Marka Degerini Artirmak

R/
0’0

X3

¢

X3

%

X3

S

7
0.0

H4.1. SGrdurulebilir turizm tanitimina dncelik verilerek turist sayisi ve turizm gelirinin artiriimasi
H4.2. Tanitim faaliyetlerini artirarak "Turkiye" markasinin degerinin ylkseltilmesi

H4.3. Destinasyon bazli markalasma c¢alismalarinin artirilmasi

H4.4. Turizmde sardarilebilirligin ve fiziki altyapi yatirimlarinin giiclendirilmesi

H4.5. Turizm tesisi sayisinin artirilmasi ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi

Amag 5: Uluslararasi Alanda Bilinirligimizi Artirmak ve is Birlikleri Gelistirmek

R/
0.0
R/
0.0
K/
‘0

*

H5.1. Uluslararasi alanda iliskilerimizin ve is birliklerimizin gelistirilmesi
H5.2. Kiiltlr ve sanat alaninda bilinirligimizin artiriimasi
H5.3. Kilturel miras ve degerlerimizin bilinirliginin artiriimasi

Amag 6: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

7
0.0

7
L X4

e

S

e

S

7
0‘0

H6.1. Bakanlik bilisim altyapisinin etkinliginin artirilarak dijital dontsime gecisin tamamlanmasi
H6.2. Bakanlik insan kaynaginin gelistirilmesi

H6.3. Sosyal ve fiziki imkanlarin gelistirilmesi

H6.4. Bakanligin hizmet kalitesinin artiriimasi

H6.5. Kurumsal giderlerin azaltilmasi amaciyla yenilenebilir, sirdirilebilir ve donustirulebilir
sistem projelerinin desteklenmesi ve hayata gecirilmesi
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Plan D6nemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2023) (2028)
4.500 Halk Kilturd Bilgi ve Belge Merkezi’ne yeni kayit sayisi 27.750
719 885 Miize Ulusal Envanter Sistemi’ne (MUES) aktarilan 5 000.000
eser sayisi
5 Bakanligimizca sit alanlarina yonelik hazirlanan 20
koruma amacli imar plani sayisi
11 "Kultlr Yolu Festivalleri" diizenlenen sehir sayisi 35
25.000.000 Mize ve 6ren yeri ziyaretgi sayisi 211.000.000
1.292 Toplam kitlphane sayisi 1.392
5.346 Toplam (retilen sesli kitap sayisi 6.466
Kamu Eliyle Yapilan Kiltur Yatirimlarina Destek Projesi
232 . 282
kapsaminda desteklenen proje sayisi
170 Desteklenen sinema projesi sayisi 1.020
476 Bakanlik¢a destek verilen 6zel tiyatro proje sayisi 2.926
137 TeIn" haklarina yonelik egitim ve bilinglendirme amach 241
faaliyet sayisi
54,3 Turizm geliri (milyar dolar) 100
190 GoTlurkiye platformu ziyaretgi sayisi (milyon) 260
Bakanlik tarafindan gerceklestirilen licretsiz girisli
15 g . ) 35
glndbirlik tesis (halk plaji) sayisi
21.700 Turizm isletme belgeli tesis sayisi 25.500
4.000 Mesleki turizm egitim programlari katilimci sayisi 25.500
1 UNESCO Diinya Miras Listesi'ne sunulan dosya sayisi 6
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kiltlir ve Turizm Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani; 5 yillik siirecte Bakanligin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olcitlerini ve bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagihimlarini icerecek bicimde hazirlanmis olup, bagh ve ilgili kuruluslar

disindaki tim birimleri kapsamaktadir.

Stratejik Plan; arastirma, planlama, koruma, tanitma, erisim ve katilimi gliclendirme, is birliklerini
saglamlastirma ve sosyo-ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaya yonelik ana cerceveyi belirleyerek

Bakanligin kiiltlr, sanat ve turizm alanlarindaki 6nci roliini pekistirmeyi amaglamaktadir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasina iliskin ¢alismalar; Bakanlik Makami Onayi ile baslatiimis ve
Bakan Yardimcisi baskanhginda, Bakanlhk merkez birimleri harcama yetkililerinden miutesekkil “Strateji
Gelistirme Kurulu” olusturulmustur. Calhsmalar “5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”,
“Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”na (3.1 siiriim)

uygun olarak ylrGtalmastar.

Stratejik Yonetim ve Planlama Daire Baskani’nin baskanliginda olusturulan “Strateji Gelistirme Baskanligi
Koordinasyon Ekibi” Gyeleri ile Birim Koordinatorlerinden olusan “Bakanlik Stratejik Planlama Ekibi”,

Strateji Gelistirme Kurulu’nun 14.08.2023 tarihli ve 1 sayili Karariyla kurulmustur.

Ayrica, Bakanlik birimlerinde stratejik planlama c¢alismalarini yiriitmek (zere Birim Sorumlularinin
baskanhginda, Birim Koordinatorlerinin koordinasyonunda “Birim Stratejik Planlama Ekipleri”

olusturulmustur.

Planlama calismalarinin Strateji Gelistirme Baskanligi koordinasyonunda, merkez ve tasra birimlerinin
katkilariyla yiritilecegi ve galismalarin yiritilmesinde uyulacak usul ve esaslari iceren Stratejik Plan
Hazirlik Programi, Bakanlik merkez ve tasra teskilatina Bakanlik intranet sayfasinda yayimlanmak suretiyle

duyurulmustur.

Bakanlik Stratejik Planlama Ekibine yonelik olarak, stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak teorik
bilgilendirmeleri ve uygulamalari iceren “Stratejik Planlama Egitimi” 23-24-25 Agustos 2023 tarihlerinde

gergeklestirilmistir.

Bakanligin gelecegine iliskin yol haritasinin belirlenmesinden 6nce, mevcut durumun analiz edilmesi
amaciyla; kurumsal analiz (kurumsal tarihgce, mevcut stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust
politika belgeleri, insan kaynaklari, fiziki kaynak, teknoloji ve bilisim altyapisi, mali kaynak), paydas analizi

(ic ve dis paydas analizleri), faaliyet/irin-hizmet analizi, GZFT ve PESTLE analizi calismalari yuritulmastr.

18



Mevcut durum analizi kapsaminda gerceklestirilen paydas analizlerinde, elektronik anket yontemi
uygulanmistir. Anket sonuclari analiz edilirken hem mevcut durum, hem de amag ve hedeflere girdi teskil

edecek unsurlar tespit edilmistir.

Bakanlik Stratejik Planlama Ekibi, Bakan ve (st yonetimin verdigi perspektif dogrultusunda misyon, vizyon
ve temel degerleri belirleme g¢alismalarini 12 Eylil 2023 tarihinde diizenlenen ¢alistayda tamamlamis; yeni
misyon, vizyon ve temel degerler Onerilerini Strateji Gelistirme Kurulu'nun degerlendirmelerine

sunmustur.

18-19 Eyliil 2023 tarihinde merkez ve tasra teskilatinin katihmiyla diizenlenen calistay ile hedef ve
performans gostergeleri ¢alismasi yapilmis, hedeflere ulasmak igin izlenecek yontemi ifade eden

stratejilere yonelik 6neriler alinmustir.

Birimler tarafindan yiritiilen ¢alismalar sonrasinda hedef ve gostergelere son halini vermek lzere 9-10-

11 Ekim 2023 tarihlerinde gerceklestirilen galistay ile hedef kartlari olusturulmustur.

Birimler tarafindan yiritilen calismalar, calistaylar ve mevcut durum analizi sonunda elde edilen bilgi ve

bulgular, 2024-2028 Stratejik Plani calismalarinin temelini olusturmustur.

Bakanlik Stratejik Planlama Ekibinin yaptigi calismalar ile son hali verilen Kiltiir ve Turizm Bakanlhigi 2024-
2028 Stratejik Plan Taslagi, Strateji Gelistirme Kurulu'nca degerlendirilerek Makam tarafindan

onaylanmistir.

Kdltlir ve Turizm Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliginin tiim asamalarinda katilimcilik esas alinmis

ve calismalarda Ust yonetimin destegi saglanmistir.
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2. DURUM ANALIzi
2.1. KURUMSAL TARIHGE

Kdltdr ve turizm alaninda zengin degerlere sahip llkemizde kiltir ve turizme yonelik faaliyetler ve
orglitlenmeler Cumhuriyet 6ncesi doneme dayanmaktadir.

ilk mizecilik faaliyetleri, 1846 yilinda Harbiye Ambari olarak kullanilan Aya irini’nin, Ahmet Fethi Pasa
tarafindan mize olarak diizenlenerek “Miize-i Himayun” adiyla ziyarete acilmasiyla baslamistir. 1872
yilinda Maarif Nezaretine bagh olarak “Muize-i Himayun Mudirligid” kurulmus ve Osman Hamdi Bey
déneminde 1891 yilinda istanbul Arkeoloji Miizesi agilmistir.

"Tedrisati Aliye" yoluyla yiritilen mizecilik faaliyetleri, 1922 yilinda "Asar-1 Atika ve Miizeler" adiyla
teskilatlanmis ve faaliyetler midirlikge yiritilmeye baslanmistir. 1933 tarihinde "Maarif Vekaleti
Merkez ve Tasra Teskilati Vazifelerine Ait Kanun" ile teskilat, "Antikiteler ve Muzeler DirektorlGga"
olarak Maarif Vekaleti icerisinde yer almistir. 1946 yilinda Millt Egitim Bakanliginin kurulusu ile ilgili
kanun geregince "Eski Eserler ve Mizeler Genel Mudurltgi" olarak kurulmustur.

Muzecilik faaliyetlerinin yaninda Turk kiltir hayatinda énemli bir yeri olan kitliphaneler ise, 1826
yilinda Evkaf Nezaretinin kurulusuna kadar ylzyillar boyu gesitli 6zel vakiflarin yonetiminde gelismistir.
1869 yilinda Maarif Nezaretinin kurulmasi ile kendi 6zel vakfiyelerindeki hiikiimlere gére yonetilen
kitiphaneler, devletin yukimluligli altina alinmistir. 1884 yilinda ise devlet eliyle kurulan ilk
kiitiphane olan “Kiitiphane-i Umumi-i Osmani”, buglinkii adiyla Beyazit Devlet Kiitliphanesi hizmete
aciimistir. 1924 yilinda yirirliuge giren “Tevhid-i Tedrisat Kanunu” ile bitin vakif kiitiiphaneleri, Maarif
Vekaletine devredilerek yonetimleri Katlphaneler Mudirligine birakilmistir. 1960 yilinda
Kituphaneler Genel MudurlGginin kurulmasi ile kitliphaneler, “Halk Kutliphanesi” olarak
orgitlenmistir.

Kiltiir alanindaki ¢alismalarin yani sira turizm ile ilgili ilk dizenlemeler Osmanli imparatorlugu
doneminde yapilmistir. 14 Subat 1867 tarihli “Pasaport Odasi Nizamnamesi”, 29 Ekim 1890 tarihli
“Seyyahine Tercimanlik Edenler Hakkinda Tatbik Edilecek 190 sayili Nizamname”, Mart 1895 tarihli
“Dersaadet ve Bilad-1 Selase’de Bulunan Otel ve Misafirhaneler Hakkinda Talimat” ve 15 Mart 1915
tarihli “Ecnebilerin Memalik-i Osmaniye’de Seyahat ve ikametlerine Dair Kanun” gibi mevzuatla
turizme iliskin is ve islemlerin yasal cercevesi gizilmistir.

Turizmin kamu ydnetimi icindeki 6rgiitlenmesi ise 1934 tarihli ve 2450 sayili “iktisat Vekaleti Teskilat
ve Vazifeleri Hakkinda Kanun” ile 1934 yilinda iktisat Vekaleti Tiirk Ofis Reisligi olarak baslamis; 1939
yilinda Ticaret Vekaleti Turizm Mudurliigt, 1940 yilinda Basvekalete bagh Matbuat Umum MdurlGgi
blinyesinde Turizm Mudurligi, 1943 yilinda Basvekalete bagli Basin ve Yayin Umum Mudurligi Turizm
Dairesi, 1949 yilinda Basin Yayin Turizm Genel Mudirligia olarak gesitli dénemlerde yapilanma
degisiklikleri gegirmistir. 4951 sayili “Bakanliklarin Kurulusu Hakkinda Kanun”un; devlet dairelerinin

Basbakanin teklifi ve Cumhurbaskaninin onamasiyla Bakanliklara ayrilacagina dair hilkmiine dayanarak
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1957 yilinda “Basin, Yayin ve Turizm Vekaleti” kurulmustur. Daha sonra teskilat yapisi, gérev ve
yetkilerini agikca belirleyen 265 sayili “Turizm ve Tanitma Bakanhgi Kanunu” ile 1963 yilinda Turizm ve
Tanitma Bakanligi kurulmustur.

Cumbhuriyet doneminde Kultlr Bakanhginin temeli sayilabilecek ilk 6rgltlenme; 1920 yilinda TBMM’nin
kurulmasindan sonra Maarif Vekaleti icerisinde yer alan Hars Dairesinin olusturulmasi ile baslamistir.
1926 yilinda Hars Dairesi kaldirilarak; “Kuttiphaneler”, “Miizeler” ve “Glizel Sanatlar” olmak Uzere Ug
ayri midurlige donastirilmastar.

Kaltdr hizmetlerini yuraten birimler, 1965 yilinda Kiltir Mistesarligina baglanmistir. 1971 yilinda
Kaltdr Bakanhginin kurulmasi ile bu birimler Bakanlik teskilati icerisine alinmistir. 1972 yilinda Bakanhk
Mustesarliga, 1974 yilinda ise Mistesarlik tekrar Bakanhga donUstlrilmustiir. 1977 yilinda Kultir
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ile birleserek Milli Egitim ve Kiltiir Bakanhigl olmus ve ayni yil iki
bakanlik birbirinden ayrilmistir.

1982 yilinda Turizm ve Tanitma Bakanhg ile Klltlr Bakanhgi birlestirilerek Kiltir ve Turizm Bakanlig
olusturulmus, 1989 yilinda tekrar iki ayri Bakanlik olarak teskilatlandiriimistir.

29/04/2003 tarihli ve 25093 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4848 sayili “Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile iki Bakanlik ikinci kez birlestirilerek merkez, tasra ve yurt disi
teskilatiyla yeni bir Bakanhk kurulmustur.

Cumbhurbaskanligi Hikiimet Sistemine gecilmesiyle birlikte 4848 sayili “Kiltlir ve Turizm Bakanlhgi
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun”, 09/07/2018 tarih ve 30473 sayili 3. mikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanan “703 sayili Kanun Hikminde Kararname”nin 21. maddesi ile ilga edilmis, akabinde
10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “1 numarali Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi”nin 277 ila 300’Gnci maddeleri arasinda Bakanhgimizin teskilat yapisi, gorev ve yetkileri

belirlenmistir.
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2.2. 2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Bakanligin 2019-2023 Stratejik Plan’'nda 7 amag ve 26 hedef ile bu amag¢ ve hedeflere iliskin 105
performans gostergesi belirlenmistir. Bu gostergelerin 5 yillik gerceklesme degerleri incelendiginde;

o %100 ve Usti gerceklesme gosteren 75 performans gostergesi,

o  %71-%99 arasi gerceklesme gosteren 12 performans gostergesi,

o %41-%70 arasi gerceklesme gosteren 14 performans gostergesi,

o %0-%40 arasi gerceklesme gosteren 4 performans gostergesi bulunmaktadir.
Performans gosterge gerceklesmelerindeki sapmalarin nedenleri analiz edildiginde; 2019-2023 dénemi
icinde Diinya Saghk Orgiitii (WHO) tarafindan pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salgininin ve 6 Subat
2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli deprem felaketinin bazi performans
gostergelerinde hedeflenen degerlerin altinda, bazi performans gostergelerinde ise hedeflenen
degerlerin lzerinde sonuglar elde edilmesine neden oldugu tespit edilmistir.
Salgin doneminde toplum saghginin korunmasina yonelik alinmis kisitlayici tedbirler, insanlarin sosyal
hayata katilma noktasindaki ¢ekinceleri, salginin diinya capindaki ekonomik etkileri, planlanan proje ve
faaliyetlerin gergeklestiriiememesi, deprem nedeniyle planlanmis olan faaliyetlerin iptal edilmesi gibi
durumlar performans gostergelerinin gerceklesmelerini olumsuz etkileyen baslica etkenlerdir.
Bakanligin salgin donemi ve sonrasinda attig hizli adimlar ve deprem felaketi sonrasi etkilenen
bolgelerde yapilan yogun calismalar yasanan olumsuzluklarin etkilerinin en aza indirgenmesinde
onemli rol oynamistir. Bu calismalarin sonuglari da bazi performans gostergelerinin gerceklesme
degerlerinin beklenenden yiiksek gerceklesmesi ile kendini gostermektedir.
Ayrica, Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansinin kurulmasiyla birlikte tanitim calismalarina agirlik
verilmesi ve bu faaliyetlerin turizm Gzerindeki olumlu etkilerinin gérilmesi, bu donemde halkimizin
mizelere, kitiiphanelere, dijital yayimlara ve iceriklere ilgisinin artmasi gibi sebeplerle performans
gostergelerinin hedeflenen degerlerin tistiinde gerceklesmesinde etkili olmustur.
Bu kapsamda, Bakanligin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda hedefler ve hedeflere yonelik performans

gostergeleri belirlenirken;

. Mevcut 2019-2023 Stratejik Plani i¢cin hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari analiz
edilmistir.

. Strateji Planlama Ekibi ile birlikte alt ¢calisma gruplari ve tasra teskilati calismalara dahil
edilmistir.

. Performans gostergelerine yonelik veri setleri hedefleri gerceklestirecek ve raporlayacak

birimlerle netlestirilmistir.

. Performans gosterge sonuglari ge¢mis verilerden yararlanilarak o6lculebilir, gercekgi

degerlere gore planlanmistir.
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2.3. MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi kapsaminda; Bakanliga gorev ve sorumluluk yikleyen, faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat gézden gecirilmis ve elde edilen bulgular gelecege

bakisin olusturulmasinda kullanilmistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimliiliik Dayanak

Ulkemizin dis politikasi dogrultusunda, cesitli Gilkeler ve milletlerarasi kuruluslarla kiiltir ve turizm iliskilerini diizenlemek | e 1 Numarali Cumhurbaskanhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhig Kararnamesi,
ve gelistirmek, Madde 289

Kaltir ve turizm alaninda gesitli tlkelerin hikiimetleriyle akdedilecek is birligi anlasmalari ile miibadele programlarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasina iligkin islemleri yuritmek,

Milletlerarasi kiltir ve turizm kuruluglan ile iliskileri diizenlemek ve bunlarin yuritilmesinde gerekli koordinasyonu
saglamak,

Bakanhgin gorev ve faaliyet alanina giren konularda, Avrupa Birligi ile ilgili hususlarda koordinasyonu saglamak, bu alanda
Cumhurbaskaninin genel politikasini uygulamaya yénelik tedbirleri almak, uyum ve uygulama calismalari ile ilgili isleri
yuritmek,

Avrupa Birliginin kiltiir ve turizm konularindaki mevzuat ve politikalarini takip etmek ve bunlara iliskin islemleri yapmak.

Cemevlerinin ve ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik calismalar yapmak, cemevlerindeki hizmetlerin etkin ve verimli | e 1 Numarali Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi,
ylrutilmesini koordine etmek, Madde 292/A

Cemevlerinin Bagkanlika belirlenen hizmetlerinin gérdiiriiimesi icin yerel ydnetimlere veya YiKOB’lara 6denek aktarimina
iliskin is ve islemleri yuratmek,

Alevi-Bektasilik hakkinda tim yonleriyle, sosyal ve beseri bilimler bitunligi icinde bilimsel arastirmalar yapmak,
yaptirmak ve bu konularda seminer, sempozyum, konferans ve benzeri ulusal ve uluslararasi etkinlikler dizenlemek,
Ozgun bilgi Gretimi icin uygun ortamlar hazirlamak, yayinlar yapmak ve bu alandaki calismalari desteklemek,

Alevi-Bektasilikle ilgili akademik faaliyetleri desteklemek amaciyla Universiteler ve ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi
yapmak,

Alevi-Bektasiligi yurt iginde ve yurt disinda bilimsel yonlyle arastirmak, derlemek ve bu amagla yapilan galismalari
desteklemek,

Gorev alani kapsaminda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin bilimsel galismalarini ve bu alandaki yayinlarini takip
etmek, gerekli goriilenleri tercime ettirerek basiimasini ve yayimlanmasini saglamak,

o Alevi-Bektasilikle ilgili egitim ve kiltlr faaliyetlerini ylriitmek ve desteklemek.




Tablo 1: Mevzuat Analizi (Devam)

Yasal Yukumluliik

Dayanak

Glizel sanatlar alaninda bilimsel aragtirma, inceleme, yayinlar yapmak, arsiv kurmak, gelistirmek ve faydalaniimasini saglamak,

Halk kltirlerinin, halk edebiyati ve tiyatrosu, gelenek, gérenek ve inanglari, halk mizigi ve oyunlari, sanatlari, mutfagi, giyim, kusam, stisleme
ve benzeri bltiin dallarinda arastirma, derleme, inceleme ve diger bilimsel calismalari yapmak, yaptirmak, yayimlamak, tanitmak,

Somut olmayan kiiltirel mirasin arastiriimasi, derlenmesi, arsivlenmesi, tanitimi, tescili, bu kapsamda tespit ve tescil kurullarinin
olusturulmasi ile ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar arasinda bu konuda koordinasyonun saglanmasi amaciyla galismalar yapmak,

Turkiye’de ve Turkiye disinda yasayan Turklerin kaltar varliklarini, kaltar anlagsmalarn ve kilturel mibadele programlari gergevesinde
arastirmak, incelemek, derlemek ve diger bilimsel ¢alismalari yapmak, yaptirmak, bunlari yayimlatmak, tanitmak, agik hava mizelerine ve
halk kalturleri arsivine kazandirmak,

Yabanci ulkelerde halen konugsulmakta olan Tiirkge lehge ve siveleri ile bunlara yardimci dilleri 6gretmek ve bu konuda arastirmalar yapmak
lizere mevzuat gcergevesinde enstiti kurulmasini saglamak,

Kalttr ve turizm sektorlerinin egitilmis eleman ihtiyacinin tespiti ve bu ihtiyacin karsilanmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi, egitim
programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasini saglamak, bu amagla kurslar agmak, ilgili meslek ve kamu kuruluslariyla gerekli is birligini
yapmak,

Kultir ve turizm egitimi programlarinin gelistirilmesi ve egitim diizeyinin yikseltilmesi amaciyla dis kaynaklardan teknik yardim saglamak,
Toplumda kltiir ve turizm bilincinin gelistirilmesi icin gerekli galismalari yapmak, bu amagla ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi saglamak,
Kultir ve turizmle ilgili kamu kuruluglari personelinin kiltir ve turizm konularinda egitilmesini planlamak ve gergeklestirmek,

Bakanlik personelinin ve meslek elemanlarinin yurt icinde ve yurt diginda yetistirilmesini planlamak ve gergeklestirmek,

Bakanlik personeli ile ilgili hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak,

Turist rehberligine iliskin mevzuat hikktiimleriile verilen gérevleri ve denetimleri yapmak, turist rehberligi meslegi ve turist rehberligi hizmetleri
alaninda kiiltlr ve turizm politikalarinin gerektirdigi tim tedbirleri almak, turist rehberleri odalari birliklerini ve turist rehberleri odalarini her
tirll is, islem, faaliyet ve hesaplari bakimindan denetlemek.

1 Numarali Cumhurbagskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi, Madde 286

5488 Sayili UNESCO Somut Olmayan Kdltiirel Mirasin Korunmasi
S6zlesmesinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

Kalttr ve Turizm Bakanligi Arastirma ve Egitim Genel Mudurlugu
Halk Kaltiird Bilgi ve Belge Merkezi Hizmetleri Yonetmeligi

Tiark Susleme Sanatlari ve Geleneksel ElI Sanatlari Kurslari

Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhg Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudirligi ile
Kalttr ve Turizm Bakanligi Arastirma ve Egitim Genel Mudurlugu
arasinda imzalanan “Turk Sisleme Sanatlari ve Geleneksel El
Sanatlari Kurslari Diizenlenmesine Dair is Birligi Protokolii”

6326 Sayili Turist Rehberligi Meslek Kanunu
Turist Rehberligi Meslek Yonetmeligi

Kaltir ve Turizm Bakanliginca Yerel Yonetimlerin, Derneklerin ve
Vakiflarin Projelerine Yapilacak Yardimlara iliskin Yonetmelik
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Tablo 1: Mevzuat Analizi (Devam)

Yasal Yukumluliik

Dayanak

o Klasik, cagdas ve geleneksel sanat akimlarini takip ederek, yurt igindeki sanat faaliyetlerinin millf kiltir ve ¢agdas anlayisa uygun olarak
yuratilmesi ve yayllmasini, milletin bu yénden bilgi sahibi olmasini saglamak,

e Resim ve heykel sanatlari, gorsel sanatlar ile geleneksel Tiirk siisleme sanatlari koleksiyonlarini gelistirmek,
e Guzel sanatlara iliskin galismalarin sosyal ve kiltiirel gelisme bakimindan verimli olmasi igin tedbirler almak,

o Orkestralar, korolar, galgl, ses ve halk oyunlari topluluklari, resim ve heykel mizeleri ile miizik muzeleri kurulmasini teklif etmek ve bunlara
iliskin hizmetleri yuratmek,

o Diger ulke sanatlarinin yurt iginde tanitilmasi amaciyla tedbirler almak.

1 Numarali Cumhurbagskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi, Madde 280

6660 Sayili Giizel Sanatlarda Fevkalade istidat Gésteren Cocuklarin
Devlet Tarafindan Yetistirilmesi Hakkinda Kanun ve Yonetmelik

6940 Sayili Riyaseticumhur Senfoni Orkestrasi Kurulusu Hakkinda
Kanun

5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Kalttr ve Turizm Bakanligi Senfoni Orkestralari Solist Sanatgilarinin
CGalisma Usulleri Hakkinda Yonetmelik

Kaltir ve Turizm Bakanhgl Devlet Korolari ve Topluluklar
Yonetmeligi

Cumhurbaskanhgi Senfoni Orkestrasi Yonetmeligi

Ozel Tiyatrolarin  Projelerine Yapilacak Yardimlara iliskin
Yoénetmelik

Ozel Tiyatrolarin Kayit islemlerine Dair Yénetmelik

Kaltir ve Turizm Bakanligi Resim ve Heykel Miizeleri Yonetmeligi
Devlet Giizel Sanat Galerileri Yonetmeligi

Kiltir ve Turizm Bakanligi Odiiller Yonetmeligi

Mimarlik, Peyzaj Mimarligi, Mihendislik, Kentsel Tasarim Projeleri,
Sehir ve Bolge Planlama ve Guzel Sanat Eserleri Yarismalari
Yonetmeligi

Kultir ve Turizm Bakanhg Turk Halk Miizigi Repertuar inceleme ve
Danisma Kurulu Yonetmeligi
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Tablo 1: Mevzuat Analizi (Devam)

Yasal Yukumluliik

Dayanak

Vatandaglarin kitUphanelerden yararlanmasi igin gerekli tedbirleri almak ve uygulamak, Bakanlikga uygun gorilen kutlphanelerde,
kitiiphane kullanicilarina yiyecek ve igecek gibi ikramlarda bulunmak, yeni kiitliphaneler kurulmasini teklif etmek ve bunlarin idare ve ihtisas
islerini dlizenlemek ve ylrutmek,

ihtiyag duyulan eserler ve belgeler ile bunlarin tasnifi, muhafazasi ve halkin yararina sunulmasi igin gerekli her tiirlii arag gereg ve tesisi satin
almak, yaptirmak veya bagka yollarla saglamak,

Kutlphane ve kuttphanecilik hizmetleriyle ilgili kural ve ilkelerle standartlar belirlemek ve bunlara uygun hizmet tretimi igin gerekli tedbirleri
almak,

Yurt iginde ve yurt diginda basiimis, okuyucuya faydali yayinlari, Turk kaltari ile ilgili belgeleri ve diger kiitiphane malzemelerini temin etmek,
kuttiphanelerin koleksiyonlarini zenginlestirmek,

Bilimsel ve sanatsal galisma arastirma ve ¢alismalari kolaylastirmak amaciyla elverisli biitiin eserler ile belgelerin bir araya getirildigi kapsamli
bir merkez olusturmak,

Halkimizin gegmisteki her gesit eserlerimizi kolaylikla bulmasini ve onlardan faydalanmasini saglamak,

Diger kamu kurum ve kuruluslarinca idare olunan kitlphanelerle birlikte, gergcek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan umuma agik
kuttiphanelerin idari, ilmT ve teknik faaliyetlerinin dizenlenmesi, gerceklestirilmesi ve gelistiriimesine yardimci olmak ve rehberlik etmek,

Bakanhgin gorevleri ile ilgili konularda bilgilerin degerlendirilmesi ve ilgili kurulus ve birimlere ulastiriimasi amaciyla dokiimantasyon merkezi
kurmak,

Kalttr ve turizm alanlarinda mesleki egitim icin kaynak olusturmak tzere ihtisas kiitiiphanesi ve dokiimantasyon merkezi kurmak, yayin, arag
ve gereg saglamak ve liretmek,

Milli kiiltGrimazan yazil belgelerini, fikir, sanat ve edebi eserler ile turizm ve tanitim amagli yayinlar hazirlatarak yayimlamak ve yayimlatmak,
Eski eserler ve muzelerle ilgili bilimsel faaliyetleri yansitan yayinlar yapmak,

Kaltirimiziin gelismesine istiraki saglamak igin yeni kiiltlr eserleri vermeyi tegvik edici ve destekleyici tedbirleri almak,

Yayin danisma kurullari teskil etmek,

Milli Kutiphaneye sahislar ve kurumlar tarafindan, bagis suretiyle yapilacak kitap ve esya yardimlarini kabul etmek, bunlarin ne sekilde
kullanilacagi hakkinda usul ve esaslari belirlemek,

Turkiye Radyo Televizyon Kurumu tarafindan yayimlanan eserlerden, milli tarih ve kiltir bakimindan 6nemli olanlarin gogaltiimasini ve bir
niishasinin Milli Kitiphanede saklanmasini saglamak.

1 Numarali Cumhurbagskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagskanligi
Kararnamesi, Madde 282

Halk Kuttiphaneleri Yonetmeligi

Kaltir ve Turizm Bakanligl Yayin Se¢gme Yonetmeligi
Cogaltilmig Fikir ve Sanat Eserlerini Derleme Yénetmeligi
5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Kaltir ve Turizm Bakanligl Yayin Yonetmeligi

Edebiyat Eserlerinin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Odenecek Telif ve islenme Ucretleri
Hakkinda Yonetmelik

6279 sayili Cogaltilmis Fikir ve Sanat Eserlerini Derleme Kanunu
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Tablo 1: Mevzuat Analizi (Devam)

Yasal Yukumluliik

Dayanak

o Yurdumuzdaki korunmasi gerekli taginir ve taginmaz kultir varliklarinin arkeolojik arastirma ve kazilarla agiga ¢ikarilmasini,
korunmasini, degerlendirilmesini ve tanitilmasini saglamak, tahribini ve kagirilmasini énleyici tedbirleri almak,

Gerekli goriilen yerlerde muzeler, rélove ve anitlar midirlikleri, restorasyon ve konservasyon laboratuvarlari kurulmasini
teklif etmek ve bunlarin idare ve ihtisas islerini diizenlemek ve yuritmek, 6zel mizelerin kurulmasina rehberlik etmek,
desteklemek ve belirli esaslar gergevesinde bunlari kontrol altinda bulundurmak,

Milli sinirlarimiz disinda kalan, korunmasi gerekli, ata yadigari tasinmaz kiltar varliklarini tespit etmek, karsilikh kalttrel
anlagmalar ve kiiltirel miibadele programlari gergevesinde bunlarin bakim ve onarimlarini saglayici tedbirleri almak,

Mizelerin gelistirilmesi, korunmasi gerekli kiiltur varliklarinin bakimi ve restorasyonu konularinda gerekli tedbirleri almak
ve uygulamak,

21/7/1983 tarihli ve 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu ile Kiltir Varliklarini Koruma Yiksek Kurulu
ve koruma kurullarina verilen goérevlerin yerine getirilmesini saglamak amaciyla arastirma, inceleme, tespit,
degerlendirme ve planlamaya yonelik hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

Kaltar Varliklarini Koruma Yiksek Kurulu ve koruma kurullari kararlarinin alinmasina ve uygulanmasina dair islemlerin
yuratilmesini ve koordinasyonunu saglamak,

Gerekli gorulen yerlerde kultur varliklari koruma kurullari ile biro mudurltkleri kurulmasini Bakanlk makamina teklif
etmek ve bunlarin idare ve ihtisas islerini dizenlemek ve yiiritmek,

Her tiirlG imkan ve aragtan faydalanarak, koruma kalttrtniin gelistiriimesini saglamak, kiltiir yatirimlari ve girisimlerinin
belgelendirme islemlerini ilgili birimlerin koordinasyonunda ylritmek, bunlarin faaliyetlerini denetlemek, kultir
varliklarinin tahsis, restorasyon, restittisyonlariyla ilgili ihale ve kontrolliik islerini yapmak veya yaptirmak.

1 Numarali Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
Madde 281

2863 Sayili Kultlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu ve ilgili yonetmelikler

4434 Sayil  Arkeolojik Mirasin  Korunmasina
Onaylanmasinin Uygun Bulundugu Hakkinda Kanun

iliskin Avrupa Sézlesmesi’nin

2658 Sayili DUnya Kiiltirel ve Dogal Mirasinin Korunmasina Dair Sozlesmeye Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin Katilmasinin Uygun Bulundugu Hakkinda Kanun

Korunmasi Gerekli Taginir Kaltir ve Tabiat Varliklari Koleksiyonculugu ve Denetimi
Hakkinda Yoénetmelik, Korunmasi Gerekli Taginir Kultiir ve Tabiat Varliklarinin Yurt
Disina Gikarilmasi ve Yurda Sokulmasi Hakkinda Yonetmelik

Koruma, Uygulama ve Denetim Biirolari, Proje Burolari ile Egitim Birimlerinin Kurulus,
izin, Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yénetmelik

Kaltar Varliklarini Koruma Yiiksek Kurulu ve Kiilttr Varliklarini Koruma Bolge Kurullari
Yonetmeligi

Koruma Amagli imar Planlari ve Cevre Diizenleme Projelerinin Hazirlanmasi, Gsterimi,
Uygulamasi, Denetimi ve Muelliflerine iliskin Usul ve Esaslara Ait Yonetmelik

Kiltir ve Tabiat Varliklaryla ilgili Olarak Yapilacak Arastirma, Sondaj ve Kazilar
Hakkinda Yonetmelik

Miizelerle Miizelere Bagh Birimlerde ve Oren Yerlerindeki Kiiltiir Varliklarinin Film ve
Fotograflarinin Cekilmesi Mulaj ve Kopyalarinin Cikarilmasi Hakkinda Yonetmelik

Korunmasi Gerekli Taginir Kiiltir ve Tabiat Varliklarinin Tasnifi, Tescili ve Mizelere
Alinmalari Hakkinda Yénetmelik

Etnografik Nitelikte Tasinir Kultiir Varliklari Hakkinda Yonetmelik

Tasinir Kalttr ve Tabiat Varliklarini Bulanlara, Haber Verenlere ve Yakalayan Kamu
Gorevlilerine Verilecek ikramiye ile ilgili Yonetmelik

Ozel Miizeler ve Denetimleri Hakkinda Yénetmelik
Miizeler i¢ Hizmetler Yonetmeligi ve Miizecilik Kilavuzu
5225 Sayili Kultiir Yatinmlari ve Girisimlerini Tesvik Kanunu

Kiltir Yatinm ve Girisimlerine Gelir Vergisi Stopaji, Sigorta Primi isveren Payi ve Su
Bedeli indirimi ile Enerji Destegi Uygulamasina Dair Yénetmelik

Yipranan Tarihi ve Taginmaz Kulttrel Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak
Kullanilmasi Hakkinda Kanun

Taginmaz kultiir varliklarina yardim saglanmasina dair yonetmelik

Korunmasi gerekli taginmaz kaltiir varliklarinin yapi esaslari ve denetimine dair
yonetmelik

29



Tablo 1: Mevzuat Analizi (Devam)

Yasal Yukumluliik

Dayanak

14.07.2004 tarihli ve 5224 sayili Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandiriimasi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bakanhga
verilen gorevleri yirutmek,

Sinema sektoriine iliskin yatirm destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve bu alandaki kiltir mirasimizin gelecek kusaklara
aktarilmasini saglamak,

Bakanhgin ulusal sinema sektoriiniin korunmasi, desteklenmesi ve gelistiriimesine yonelik uluslararasi kuruluslarla is birligi faaliyetlerini
yurtmek,

Ulusal sinema eserlerinin yaygin olarak izleyiciye ulastiriimasini saglama ve sanat bilincini ylkseltme yonlinde politikalar Gretmek, bu amaca
hizmet eden projeleri desteklemek, nitelikli eser tretimini tesvik etmek,

Ulke tanitimina katki saglayacak yabanci film projelerini desteklemek,

Bakanlk adina ulusal ve uluslararasi festivaller, film haftalari, yarismalar, gésterimler, seminer ve benzeri etkinlikler diizenlemek ya da
dizenlenmesini saglamak, maddi katkida bulunmak ve bu etkinliklere iliskin odiller vermek,

Mize, arsiv, kitiphane ve gozlemevi gibi birimler araciligiyla sinematografik eserlerin paylasiimasini ve korunmasini saglamak ve bunlari
kamunun istifadesine sunmak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu ve 6zel medya kuruluslari ile sektorel iliskileri gelistirecek faaliyetleri yuritmek; gérev alaninda bankalar,
finans kuruluslari, meslek birlikleri, birlikler, dernekler, vakiflar ve diger sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak,

Sinema sektoriinde mesleki standartlar ile galisma kosullarini belirlemek ve bu esaslar dogrultusunda belgelendirme ve denetim faaliyetlerini
ylriatmek,

Sinema sektoriinde yapim, dagitim ve gosterime iliskin egitim programlari hazirlamak, uygulamak ve uygulanmasini saglamak; sinema filmleri
ile gorsel-isitsel yapimlari tiretenler ve dagitanlar ile gosterimin yapildigi alan ve mekanlara izin belgeleri vermek ve bu mekanlari denetlemek,
Gorev alanina giren konularda her turlu bilgi ve veriyi olusturmak veya ilgili kurum ve kuruluslardan toplamak, gtincellemek ve dagitmak,
ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda is birligi yapmak, basil veya elektronik yayinlar yapmak ve bu tiir yayinlari desteklemek.

1 Numarali Cumhurbaskanhgi Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanhigi Kararnamesi, Madde 284

5224 sayil Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve
Siniflandiriimasi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Sinema Sektoriintin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik

Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandirilmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Film Cekim izinleri ve Ortak Yapimlar Hakkinda Yénetmelik

5224 Sayil Kanun Kapsaminda Etkinlik ve Projeler ile Sinema
Sanatgilarinin Desteklenmesine iligkin Usul ve Esaslar

Sinematografik Ortak Yapim Uzerine Avrupa Sézlesmesi

Her turli imkandan yararlanarak, Glkemizin milli, manevi, tarihi, kiltiirel, sanatsal ve turistik degerlerinin yurt igi ve yurt disinda tanitimini
yapmak, yaptirmak, bu amagla yurt icinde ve yurt disinda seminer, sempozyum, kolokyum, kongre, fuar, sergi, festival, yarisma, gosteriler ve
benzeri faaliyetleri diizenlemek veya dizenlenmis olanlara katilmak, bu yénde faaliyet gosteren yerli veya yabanci, kamu veya 6zel kurum,
kurulus, topluluk ve kisileri desteklemek, yonlendirmek ve bunlar arasinda gerekli is birligini saglamak, bu tir faaliyetlerin tlkemizde
yapilmasini 6zendirmek, 6dul vermek,

Dinya seyahat ticaretinin tlkemize yonelmesini saglamak tizere, yurt ici ve yurt disindaki yerli ve yabanci seyahat ticaret kuruluglari ile ortak
projeler gelistirmek, bunlarin faaliyetlerine yardimci olmak,

Yukarida belirtilen faaliyetlerin kolaylastiriimasi ve gelistirilmesi amaciyla bu faaliyetleri yiiriten, yonlendiren kitle iletisim veya ulastirma
kurumlariile yakin iligki icinde bulunmak ve yabanci kamuoyunu etkileyebilecek konumda bulunan kisi, kurum, kurulus, topluluk veya bunlarin
temsilcilerini davet etmek ve agirlamak,

Yurt igi ve yurt disi tanitma icin gerekli yayin, dokiiman ve malzemeyi hazirlamak, hazirlatmak, satin almak ve dagitmak,

Ulkemize yénelik turizm talebinin degerlendirilmesi ve buna uygun politikalarin olusturulmasi amaciyla yurt iginde ve yurt disinda her tiirlii
etlit ve arastirmalar yapmak veya yaptirmak, istatistik verilerini derlemek,

Ulkemize yénelik turizm talebini artirmak amaciyla yurt disinda basin, yayin gibi tanitim faaliyetlerine iliskin mal ve hizmetleri satin almak,

Tarkiye’nin turistik varliklarini her alanda tanitici faaliyetler ile her tiirlii imkan ve araglardan faydalanarak kiltir ve turizmle ilgili tanitma
hizmetlerini yuratmek.

1 Numarali Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, Madde 287

7183 Sayili Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi Hakkinda
Kanun
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Tablo 1: Mevzuat Analizi (Devam)

Yasal Yukumluliik

Dayanak

5/12/1951 tarihli ve 5846 sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile Bakanliga verilen gorevleri ylritmek,

Telif haklari alaninin kamu yararina, ekonomik ve sosyal gelismelere uygun olarak diizenlenmesi, korunmasi, gelistirilmesi ile fikir ve sanat
eserlerinin desteklenmesi amaciyla stratejilerin belirlenmesine yonelik calismalari yapmak, uygulamak ve takip etmek,

Bakanhgin, telif haklarinin korunmasi ve gelistiriimesine yonelik uluslararasi kuruluslarla is birligi kapsamindaki faaliyetlerini yuritmek,

Telif haklari ihlallerinin dnlenmesi amaciyla gerekli tedbirleri almak, bu konuda ortaya g¢ikan uyusmazliklarin ¢éziimiine yonelik galismalari
ilgili taraflarla birlikte yuratmek,

Telif haklari alaninda mevzuat hazirlik galismalarini yariitmek; uygulanacak idari ve hukuki tedbirlere iliskin esaslari belirlemek,

Telif haklarinin korunmasina iligkin galismalar kapsaminda teknolojik gelismelere uygun altyapiyi ilgili birimlerle is birligi yaparak hazirlamak
ve isletilmesini saglamak,

Kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler, meslek birlikleri ve sivil toplum kuruluslariyla gerekli is birligi ve koordinasyonu saglamak,
ihtiyag halinde, hizmet alimi yoluyla fikir ve sanat eserlerine iliskin projeler ve isler yaptirmak,
Telif haklari alaninda ulusal veya uluslararasi, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sosyal amagli etkinlikleri dizenlemek veya desteklemek

Kalturel ifadelerin gesitliliginin korunmasi ve gelistiriimesine yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde is birligi ve koordinasyon faaliyetlerini
yuritmek.

1 Numarali Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi, Madde 283

4 Sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluglar ile Diger
Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi, Madde 367

5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
Telif Haklari Alaninda Meslek Birlikleri Yonetmeligi
Meslek Birliklerine Verilecek Yetki Belgesi Hakkinda Yonetmelik

Fikir ve Sanat Eserlerini igeren Tasiyici Materyaller ile Bu Eserlerin
Cogaltilmasina Yarayan Teknik Cihazlarin Bedellerinden Yapilan
Kesintilerin Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Fikir ve Sanat Eserlerinin Kayit ve Tescili Hakkinda Yonetmelik
Bandrol Uygulamasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Fikir ve Sanat Eserlerinin Tespit Edildigi Materyallerin Dolum,
Cogaltim ve Satisini  Yapan Veya Yayan isletmelerin
Sertifikalandirilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Fikri Haklar Ortak Veri Tabani Yonetmeligi

Eser Sahibinin Haklarina Komsu Haklar Yonetmeligi

Fikir ve Sanat Eserlerinin isaretlenmesine iligkin Yénetmelik
Fikr? Mlkiyet Akademisi Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinca Odenecek Telif ve islenme Ucretleri
Hakkinda Yénetmelik

Eser, icra, Yapim Ve Yayinlarin Kullanilmasi Ve/Veya iletilmesine
iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Fikir ve Sanat Eserlerini iceren Tagslyici Materyaller ile Bu Eserlerin
Cogaltiimasina Yarayan Teknik Cihazlarin Bedellerinden Yapilan
Kesintilerin Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

UNESCO 2005 "Kiiltiirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve
Gelistirilmesi Sézlesmesi" (KIFAC)
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Tablo 1: Mevzuat Analizi (Devam)

Yasal Yukumluliik

Dayanak

Ulkenin turizme tahsis edilebilecek kaynaklarini arastirmak, énceliklerini belirlemek, turizm sektériinde kullanilabilecek dogal kaynaklarin
korunmasi ve degerlendirilmesiyle ilgili galismalari ylriitmek, bu konuyla ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluslarla is
birligi yapmak,

Turizm talep ve tirlerinde meydana gelen degisme ve gelismelerle uyumlu turizm politikalarinin olusturulmasina ve yatirimlarin
yonlendirilmesine elverigli, her turlu arastirmalari yapmak ve yaptirmak, istatistik verilerini toplamak, degerlendirmek ve sektoriin yararina
sunmak,

12/3/1982 tarihli ve 2634 sayili Turizmi Tegvik Kanunu ile turizm bolge, alan ve merkezlerinin tespiti, ilani ve bu yerlerin planlari konusunda
Bakanliga verilen gorev ve yetkileri yuritmek,

Tarihi, kultirel ve turistik potansiyellerin gelistirilerek sektorel kalkinma iginde kullanilmasi amaciyla, sinirlari Cumhurbaskani karariyla
belirlenmek tzere, kiltir ve turizm koruma ve gelisim bolgeleri olusturmak, bu sinirlar dahilinde planli gelisimi saglamak igin her dlgekte plan
yapmak, yaptirmak, kiltir ve turizm gelisim bélgelerine yatirimlari ydonlendirmek ve yatirim yapmak,

Sektoriin istifadesine sunulacak taginmazlarin gerektiginde kamulastirma da dahil olmak Gzere, temini ile yatirnmcilara tahsisi islemlerini
yuritmek,

Kalttr ve turizm alaninda yerli ve yabanci yatirimcilari yénlendirmek,

Kaltur ve turizm sektoriinde yatinnm yapan kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektoriin altyapi ve Ustyapi yatirimlarini, sektoriin tespit edilen

oncelik ve ihtiyaglarina gore yonlendirmek, yillik yatirnm programlarini hazirlamak, gerekli goérilenlerin uygulamalarini yapmak veya
yaptirmak,

Genel Mudurlugiin gorevleri ile ilgili konularda bilgilerin degerlendiriimesi ve ilgili kuruluglar ve birimlere ulastiriimasi amaciyla
dokiimantasyon merkezi kurmak,

Sektorin oncelik ve ihtiyaglarina goére, her turlu tesvik aracindan yararlanmak suretiyle turistik yatirnm ve isletmelerin daha verimli
¢alismalarinin temini ile mevcutlarin kalitesinin yikseltilmesini saglamak,

Turizm yatirim ve isletmelerinin belgelendirme islemlerini ylritmek,

Diinya turizm piyasasinin gerekleri de dikkate alinarak belirlenen politika ve esaslara uygun olarak turizm isletmelerinin uygulayacaklari
fiyatlarin tanzim ve tasdik islemlerini yuritmek,

Turizm isletmelerinin, turizm meslek kuruluglarinin faaliyetlerini denetlemek, denetim sonuglarina gore, bu isletme, kurulus ve kisilerin
odullendirme veya cezalandirma islemlerini yiratmek,

Bu maddede belirtilen hizmetlerin ylrattlmesi igin ilgili kamu kuruluslari, mahalli idareler, turizm meslek kuruluslari, Gniversiteler, iktisadi
devlet tesekkdlleri ile kamu iktisadi kuruluslari ve bunlarin miesseseleri ve istirakleri ile gerekli is birligini saglamak,

Bakanliktan belgesiz mahal ve tesislerde turistlerin karsilastiklari sorunlarla ilgili olarak arastirma ve inceleme yapmak ve yaptirmak, bu amagla
ilgili kuruluslardan yardim talep etmek,

Bakanhgin hizmetlerine bagh olarak ihtiyag duydugu Ustyapilar ile Bakanlk birimlerinin yatirnm programinda bulunan yapi, tesis, buylik
onarimlar ve bunlarla ilgili proje, kesif, ihale ve kontrolltk isleri ile kUltir merkezlerine iliskin yatirimlarin ve girisimlerin belgelendirilmesine
ve denetlenmesine yonelik islemleri yapmak veya yaptirmak,

Kaltir merkezlerinde Milli kiiltiiriin tanitilmasi gergevesinde toplantilar, sergiler, kurslar, gosteriler, yarismalar, sesli ve goriintuli programlar
dizenlemek, okuma aliskanhgini ve fikri faaliyetleri gelistirici calismalar yapmak, hologram ve yerel etnografya galerileri agmak ve bu amagla
ozel ve tlzel kisiligi haiz kurum ve kuruluglarla ulusal ve uluslararasi diizeyde is birligi yapmak,

1 Numarali Cumhurbagskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagskanlig
Kararnamesi, Madde 285

5429 sayili Tirkiye Istatistik Kanunu
1618 sayili Seyahat Acentalari ve Seyahat Acentalari Birligi Kanunu
Seyahat Acentalari Yonetmeligi

1618 sayili Seyahat Acentalari ve Seyahat Acentalari Birligi Kanunu,
Madde 34

5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluglari Kanunu, Madde
42,43,44, 45, 46, 47 ve 48

istanbul Atatiirk Kiiltiir Merkezi isletme ve Kullanma Yénetmeligi
Ankara Atatiirk Kiiltiir Merkezi isletme ve Kullanma Yénergesi

Milga Turizm Bakanhgl ve Saghk Bakanhgi arasinda 12.04.2001
tarihli ve 2343 sayi ile imza altina alinan Mavi Bayrak Programi
kapsaminda “is Birligi Protokolii”

2634 Sayili Turizmi Tegvik Kanunu

2634 sayih Turizm Tesvik Kanununun 7175 sayili Kanunla

degisikligi, Madde 9
Kaltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgelerinde ve Turizm
Merkezlerinde Planlamaya ve Uygulamaya iliskin Yonetmelik

Kultir Ve Turizm Koruma Ve Gelisim Bolgeleri ile Turizm
Merkezlerinin Belirlenmesine Ve ilanina iliskin Yénetmelik

2252 Kultiir ve Turizm Bakanligi Doner Sermaye Kanunu

Kalttr ve Turizm Bakanligi Doner Sermaye Yonetmeligi

32



Yasal Yukumluliik

Dayanak

o il ve ilgelerdeki kiiltiir merkezlerinin insa, onarim, yénetim, isletme ve diger mali islerini yiiritmek,

e Mavi Bayrak Programi kapsaminda; turizm ve gevre sektorlerini yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta bir araya getiren, kiyilarda yiiksek su
kalitesi, givenlik standardi, cevre yonetimi ve gevre egitimi standardini olusturarak surdirilebilir gelismeye katkida bulunmasinin yani sira
gliclii is birligi gerektirmesi sebebi ile kamu, yerel yénetim (belediye, birlik vb.), sivil toplum kurulusu (TURGEV) ve kiyi alan kullanicilari arasinda
baglantinin kurulmasi ve gelistiriimesine de katki saglamak,

o Kulttr ve turizm alaninda sektoriin tespit edilen 6ncelik ve ihtiyaglarina gore proje, planlama ve yapim islerini gergeklestirmek. (Turizm
bolgelerinde yapilan Ucretsiz Girigli Halk Plajlari Projeleri)

e Turizme tahsis edilebilecek kamu tasinmazlarini arastirmak, temin etmek ve turizm amach kullanimina yénelik olarak yatirimcilara tahsis
etmek

e Ulkenin dogal, tarihi, arkeolojik ve sosyo-kiiltirel turizm degerleri, kis, av ve su sporlari ve saglk turizmi ile mevcut diger turizm
potansiyellerine sahip alanlarin 6zel stattli alan olarak ilan etmek.
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2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Kalttr ve Turizm Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plani; kalkinma plani, orta vadeli program ve yillik program ile Bakanlhgi ilgilendiren 70’ten fazla ulusal, bolgesel ve

sektorel strateji belgelerinde belirlenen amag, hedef ve politikalar incelenerek st politika belgeleriyle uyumlu sekilde hazirlanmustir.

1 Kasim 2023 tarihli ve 32356 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan On ikinci Kalkinma Plani’nda (2024-2028) yer alan Bakanligin sorumlulugundaki politika

ve tedbirlere, Tablo 2’'de yer verilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

YESIL VE DIJITAL
DONUSUMLE REKABETCI
URETIM

3.2.2 Oncelikli Geligsim
alanlan

3.2.2.4. Turizm

Ust
Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ ihtiyaglar
Belgesi
301. Hizmetler sektériinde doviz kazandirici alanlar gesitlendirilerek artirilacak, turizmde Tiirkiye’nin bir diinya markasi olmasi ve sektoriin uluslararasi pazarda turizm
gelirleri bakimindan Ugiincii siraya yerlesmesi saglanacaktir.
31 322. Hizmetlerin niteligi ve gesitliligi artirnlarak turizm sektoriindeki kazanimlar daha ileri bir seviyeye g¢ikarilacaktir. Tiirkiye’nin uluslararasi bir gekim merkezi ve diinya
o e markasi olmasi dogrultusunda yeni yaklagim ve uygulamalar hayata gegirilecektir. Sektoriin uluslararasi pazarda dnemli bir varig noktasi haline gelmesi ve cari islemler
ISTIKRARLI BUYUME, dengesine katkisinin artmasi saglanacaktir.
GUCLU EKONOMI 364. Turizm, tasimacilik, finansal hizmetler ve danismanlik, bilisim, egitim, saglik, fuarcilik, dizi ve film basta olmak iizere kiiltiir endiistrileri, yurt disi miiteahhitlik ve teknik
3.1.1. Makroekonomik mugsavirlik alanlarinda verimlilik ve rekabet giiciinii esas alan doviz kazandirici hizmet ticaretine yonelik ¢alismalar yiiriitilecektir.
Politika Cercevesi 364.1 Turizmin gesitlendirilerek 12 aya ve tiim llkeye yayllmasi amaciyla alternatif turizm Grinlerinin tanitim ¢alismalari basta diinyada ytikselen pazar konumundaki tlkeler ile
3.1.3. Odemeler Dengesi Amfzrlka v? Uzak Dogu gibi uzak pazarlardaki tlkeler ve dncelikle Gst gelir grubuna yonelik olarak yiiriitllecek, ziyaretgi bagina geliri artiracak sekilde nitelikli turizm
_ faaliyetlerine odaklanilacaktir.
,_% 364.2. Turizmde hizmet kalitesini artirmak Gzere sektorde calisan personelin nitelikli istihdam imkanlarinin yil geneline yayilmasi saglanacak, mesleki ve teknik egitim ile isbagi
z programlarinin aktif bir bigimde uygulanmasiyla beceri diizeyi yiikseltilecektir.
g 364.6. Tlrkiye’yi onemli bir film yapim merkezi haline getirmek tizere ilke icinde gergeklestirilecek uluslararasi yapimlar desteklenecektir.
E 523. Turizm sektoériiniin surdiirilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde dogal, tarihi ve sosyal gevreyi koruyucu ve gelistirici bir yaklagim iginde olmasi saglanacak ve sektérde yesil
G doniistim hizlandirilacaktir.
f‘ 523.1. Turizm faaliyetlerinin gevre lizerinde olabilecek olumsuz etkileri su ve atik yonetimi ile enerji verimliligi dikkate alinarak en aza indirilecektir.
CE) 3.2. 523.2. Turizm sektoriinin iklim degisikligine uyum kapasitesi artirilacaktir.

523.3. “Surdurulebilir Turizm Programi” kapsaminda turizmde yesil dontisiimin saglanmasi icin calismalar yuritilecektir.

523.5. Ekosistemin korunmasini ve stirdirilebilir kullanimini saglamaya yoénelik planlama ve uygulamalarla korunan alanlarin etkin yonetimi gergeklestirilecektir.

523.6. Yerel ekonomilerin desteklenmesi saglanarak kapsayici bir turizm sektori olusturulacaktir.

523.7. Turizmin gevreye, sosyal ve kiiltiirel dokuya karsi olusturabilecegi olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla ziyaretgilerin “sorumlu turizm anlayisi”na sahip olmalari
icin bilinglendirme faaliyetleri ylrutulecektir.

524. Turizm sektoriiniin hizh degisen talebi karsilayabilen rekabetgi bir yapiya kavugmasi igin dijital doniisiime uyum saglamasi desteklenecektir.

524.1. Turizm sektoriinde dijital teknolojilerin etkin kullanimi saglanacak, turizm deger zincirindeki tiim paydaslarin dijital ortamda birbirine baglanmasiyla kesintisiz ugtan uca
seyahat yaklagimi sektdre kazandirilacaktir.

524.2. Mikro ve kiglk isletmeler basta olmak Gzere turizm igletmelerinin teknolojik altyapisi ve galisanlarin dijital beceri diizeyinin yikseltilmesi desteklenecektir.

524.3. Ziyaretgilere dogru kanallardan uygun igeriklerin ulastiriimasina yonelik calismalar gergeklestirilecek ve yenilikgi ¢6ziimlerle kullanici deneyimi iyilestirilecektir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)
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Ust

Politika ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ ihtiyaglar
Belgesi
525. Rekabetgi ve hizla degisen talebi karsilayabilen bir turizm sektorii igin hizmet kalitesi iyilestirilecektir.
525.1. Hizmet kalitesini iyilestirerek daha rekabetgi bir turizm sektéri olusturmak lizere personelin mevcut becerilerini gelistirmesi ve yeni beceriler edinmesi saglanacaktir.
525.2. Turizm sektoriinde galisma kosullari iyilestirilecek ve galisanlarin yil boyunca istihdaminin saglanmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
525.5. Hizmet kalitesinin ve turist memnuniyetinin artirilmasi amaciyla turizm tesislerinde fiziki sartlarin iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacak ve denetim
faaliyetleri artirilacaktir.
526. Tutarh ve bitiincil turizm gelisimini saglamak, varig noktalarinin 6zgiin kimliklerini olusturmak ve yerel ekonomik déngiiyii giiclendirmek izere varig noktasi yonetim
orgiitleri hayata gegirilecektir.
526.1. Varig noktasi ydnetim érgitlenmesine iliskin hukuki altyapi olusturulacaktir.
E 3.2. 526.2. Varig noktasi ydnetimine iliskin pilot uygulamalar gergeklestirilecektir.
a YESIL VE DIJITAL 526.3. Varis noktasi ydnetim érgiitlenmesinde ihtiyac duyulan insan kaynagi kapasitesi olusturulacaktir.
£ DONUSUMLE REKABETCI 527. Ziyaretci basina turizm gelirinin artirilmasi amaciyla daha fazla gelir birakan turizm gesitleri gelistirilecektir.
= URETIM 527.1. Turizm Urinlerinin gesitlendirilmesine yonelik yatirimlarin ve igsletmeciligin desteklenmesi amaciyla mevzuat calismalari gergeklestirilecektir.
S 3.2.2 Oncelikli Gelisim 527.2. Turizm gesitlerinin planl gelisimini saglamak Uzere ana plan ve strateji calismalari yurittlecektir.
g alanlarn 527.3. Belirlenecek turizm alanlarinda karma kullanim modelinin uygulanabilirligine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
é_ct 3.2.2.4. Turizm (Devam) 527.4. Tur!zm yatlrlmlarlnln surddrilebilir bir anlayigla gergeklestiriimesine yonelik planlama ve arazi tahsis ¢alismalarina devam edilecek, turizm altyapi yatirimlari
S gergeklestirilecektir.

527.5. Kiltlr ve turizm guizergahlari gelistirilerek ziyaretci kalis siresinin ve harcamalarinin artirilmasi saglanacaktir.

528. Turizm gelirinin artirllmasi, mevcut pazarlarin gliglendirilmesi, yeni pazarlarin olusturulmasi ve harcama egilimi yiiksek ziyaretgilere ulagilmasi amaciyla tanitim
faaliyetleri yuriitulecektir.

528.1. Turkiye markasi altinda ve odakli bir bicimde yapilan etkin tanitim faaliyetlerine devam edilecektir.

528.2. Degisen tiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda yeni tanitim stratejileri belirlenecektir.

528.3. Yeni pazarlar olugturulmasi amaciyla basta Amerika ve Uzak Dogu tlkeleri olmak Uzere turist potansiyeli yiksek lilkelerde tanitim galismalari ylrutilecektir.

529. Turizm sektoriiniin daha etkin analiz edilebilmesi igin gerekli veri altyapisi olugturulacak ve mevcut turizm istatistikleri gelistirilecektir.

529.1. Turizm sektoriine iligkin verilerin toplanmasi, analizi ve raporlanmasi igin dijital araglardan yararlanilarak turizm karar destek platformu olusturulacaktir.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust
Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ ihtiyaglar
Belgesi
565. Toplumda fikri miilkiyet bilincinin artirllmasi ve yayilmasi saglanacak, hedef odakli egitim ve bilinglendirme faaliyetleri yapilacaktir.
565.2. FikrT Mulkiyet Akademisi Sinai Mlkiyet Haklari Egitim Merkezi ve Telif Haklar Egitim Merkezi tarafindan gesitli seviyelerde sertifikali egitim programlari hazirlanarak
devreye alinacaktir.
565.3. Fikir ve sanat eserlerine iliskin davalara katki saglamak amaciyla 6ncelikli olarak ihtisas mahkemesinde gorev yapacak hakim ve savcilar olmak lizere yargi siirecindeki
tlim paydaslara yonelik egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
565.4. Telif haklariyla ilgili akademik ¢alismalar tesvik edilecek ve TTO’lara yonelik egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
565.11. Telif haklari alaninda akademik tez veri tabani olusturulacaktir.
g 3.2. 5653. Telif haklarinda toplu hak yénetim sisteminin gelistirilmesi ve iilke genelinde adil ve yaygin bir lisanslama sistemi olusturulmasiyla telif gelirlerinin artirilmasi
a YESIL VE DIJITAL saglanacaktr. o - ) N - N
© T : 566.1. Meslek birliklerinin profesyonel yénetim ve insan kaynaklari dahil olmak Gzere kurumsal kapasitelerinin artirilmasi amaciyla meslek birligi zorunlu organ tyeleri ile
£ DONUSUMLE REKABETCI . e . D . .
:_: URETIM persongllne yonelik periyodik egitimler verilecektir.
= 566.2. Ulke genelinde yaygin bir lisanslama sistemi kurulabilmesi igin toplu hak yonetimi ve meslek birlikleri konusunda kamuoyu bilinglendirme faaliyetleri yirutilecektir.
.é 3.2.3. Sektorel Politikalar 566.3. Meslek birligi islemlerinin daha etkin ve hizli yiratilmesi amaciyla meslek birliklerinin dijital altyapisinin guglendirilmesine yonelik galismalar yapilacaktir.
.5 3.2.3.5.Fikri Mulkiyet 567. Ulkemizin fikri miilkiyet varliklarinin ekonomik degere doniisiimii hizlandirilacak, sektérel temelde ekonomik deger 6l¢iimii yapilacaktir.
= Haklari 567.1. Telif haklarina dayali endustrilerin ve alt sektérlerin lilke ekonomisine katkisinin 6lgim i¢in temel ekonomik gostergeler ve istihdama katkinin 6lgtilmesine yonelik
(]

¢alismalar ylrutulecek, dizenli araliklarla kamuoyuyla paylasilacaktir.

567.2. Ulkemizde telif gelirlerine ve telif 6demelerine iliskin saglikli veri elde edilmesine yénelik mevcut durum analizi yapilacaktir.

567.3. Telif haklarina dayali yenilikgi endustrilerde basarili tilke 6rnekleri incelenecektir.

569. Mevzuat ve uygulamalar teknolojik gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecektir.

571. Fikri milkiyet haklarina yonelik destekleme sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

571.5. Telif haklarina dayal kultur endustrileri ile toplu hak yonetim kuruluslarinin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik 6zel destek programlari olusturulacaktir.
573. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve is birligi platformlari olusturulacaktir.

573.6. Telif hukukuna dair bolge adliye mahkemeleri ile fikr ve sinai haklar ihtisas mahkemeleri kararlarinin erisime agilmasina yonelik galismalar ytrutilecektir.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust
Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ ihtiyaglar
Belgesi
780. Yurt i¢i ve yurt digindaki kiltiir mirasimiz; toplumun kiltiir, tarih ve estetik bilincini gelistirecek, kiltiir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde
korunacak, taginmaz vakif kiiltiir varliklarina vakfiye sartlari dogrultusunda islevsellik kazandirilacaktir.
780.1. Yurt igi ve yurt diginda tasinmaz kiltur varliklarimizin ihyasina yonelik bakim, onarim ve yenileme faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.
780.2. Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu tasarimlara gore biitlincil anlayisla iyilestirilecektir.
780.3. Yurt ici ve yurt disindaki taginmaz kiiltir mirasimizin korunmasina yonelik ylritilen tespit ve envanter ¢alismalarina devam edilecek ve elde edilen veriler dijital ortama
aktarilacaktir.
780.5. UNESCO korumasi altindaki alanlar basta olmak lizere arkeoloji, edebiyat, tarih, tabiat konulu tematik kdltir rotalari belirlenecek ve tanitimlari saglanacaktir.
780.6. Kiltiriimuziin temel unsurlari, tarihimizin 6nemli sahsiyetleri ve olaylari, masal kahramanlari ve kilturel zenginlik unsurlarimiz tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve ¢izgi
filmlerle anlatilacaktir.
780.8. Ozel miizelerin kurulmasi tesvik edilerek cagdas miizecilik anlayisi igerisinde miizelerin nitelik ve niceligi artirilacaktir.
780.9. Tiirk-islam tarihinin farkli dénemlerini kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal agidan arastiran arkeolojik kazi calismalari ve bilimsel arastirmalar desteklenecektir.
_ 780.11. Somut olmayan kiiltirel miras 6geleri korunacak ve kayit altina alinacak, yasayan insan hazinelerinin toplumla etkilesim imkanlari artirilacaktir.
s 780.12. Sivil mimari eserlerin korunmasina yonelik kolaylastirici diizenlemeler yapilacaktir.
E 3.3 780.13. Kultirel mirasin korunmasina yonelik mevzuat ihtiyaglar dogrultusunda glincellenecektir.
g o o 781. Kiiltiirel altyapi unsurlarinin daha verimli ve etkili kullanilabilmesi icin mimarisi, isletme ve yonetim modeli iglevsel hale getirilecek, farkh etkinliklere imkan veren
= NITELIKLI INSAN, GUCLU esnek mekansal tasarimlar gelistirilecektir.
S AILE, SAGLIKLI TOPLUM 781.1. Kiiltr yapilarinin sosyal hayatin bir pargasi olarak ev ve isten sonra tiglincii mekan olarak benimsenmesi icin ulasilabilir, yaygin ve cazip yapilar tasarlanacaktir.
g 3.3.11. Kiltir ve Sanat 782. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel
= doniisiim uygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya uygunlugu goézetilecektir.
8 782.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari tegvik edilip yayginlastirilacaktir.

783. Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

783.2. Okuma kaltiirinlin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi amaciyla kitphanecilik hizmetleri gelistirilecek, yeni teknolojiler ve yonetim yaklasimlarindan da istifade edilerek
kitliphaneler mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

783.3. Gezici kiitiphane ve gezici tiyatro sayisi artirilacaktir.

783.4. Kiiltlr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil toplumun roll gliglendirilecektir.

784. Klasik ve ¢agdas Tiirk sanatlari yayginlastirilacaktir.

784.1. Tiirk-islam sanatinin farkli dénemlerine ait kiiltiirel mirasimiza éncelik verilmek suretiyle, kiiltiirel mirasimizin arastiriimasi, korunmasi, giiniimiiz toplumuna ve gelecek
kusaklara aktarimi saglanacaktir.

784.2. Klasik ve ¢agdas Tiirk sanatini temsil eden alanlarda nitelikli etkinlik ve sergilerin kamu ve 6zel sektor tarafindan organize edilip diinyanin énemli sehirlerinde
uygulanmasi saglanacaktir.

784.3. Usta-cirak yontemiyle devamliligi saglanabilen ve yok olma tehdidi altindaki geleneksel Tiirk sanatlarinin 6gretiminin kurumsal bir sekilde devam ettirilmesi
saglanacaktir.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust
Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ ihtiyaglar
Belgesi
787. Kiiltiir endustrileri ve kiiltiirel girisimlere yonelik mevcut devlet yardimlarinin etki degerlendirmesi yapilacak, kapsayici, objektif ve kolay erisilebilir devlet yardimlari
gelistirilecek, fikri miilkiyet hak sahipligi korunacaktir.
787.2. Kiiltir ekonomisine yonelik arastirmalar desteklenecek, alana yonelik diizenli analiz ve raporlar yayinlanacaktir.
787.3. Sektordeki gesitliligin artirllmasi amaciyla kiigiik isletme ve girisimlerin desteklenmesi saglanacaktir.
787.4. Kiltur endustrilerine saglanan destekler gesitlendirilecek, egitim, belgelendirme ve Ar-Ge faaliyetlerine 6ncelik verilecek, destek kararlarinda emsal degerlendirmesi esas
alinacaktir.
787.5. Ozel tiyatrolara verilen destekler artirilacaktir.
787.6. Kilturel girisimcilik ekosistemi gl¢lendirilecek ve yayginlastirilacaktir.
788. Turk sinemasinin diinyada taninan bir marka haline gelmesi igin sinema endiistrisinin gelisimi saglanarak uluslararasi rekabetgciligi artirilacaktir.
788.1. Sinema yapim, dagitim ve gosterim faaliyetlerinde tekellesmenin déniine gegmeye yonelik diizenlemeler yapilacak, kiltiir merkezi ve benzeri yapilarin sinema statiisiyle
kullaniminin tesviki saglanacaktir.
788.2. Sinema eserlerinin yurt igi ve yurt disinda daha fazla seyirciye ulagsmasini saglamak tizere etkin tanitim ve destek faaliyetleri gerceklestirilecektir.
790. Kiiltiirimiiz yurt disinda tanitilacak, kamu ve STK’larca yiiritiilen kiltirel diplomasi faaliyetleri gelistirilerek es glidiim artirilacak ve uluslararasi iliskilerde kiltiiriin
yapici roliinden istifade edilecektir.
790.3. Kltlr alaninda tlkemiz dis politikasi dogrultusunda gesitli Glkelerin hiikimetleriyle ikili anlagmalar ve eylem planlari hazirlanacak, kultir yillari ve kiltiir gtinleri
_ diizenlenecektir.
s 791. Kitap ve siireli yayin yayimciligi alanlarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler desteklenecektir.
E 3.3. 791.1. Elektronik yayinlar da dahil olmak tizere yayincilik faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik calismalar desteklenecektir.
g NITELIKLI iNSAN, GUCLU 791.2. Nitelikli kiiltirel yayinlara daha fazla sayida okurun ulagimini temin etmek lizere e-kitap formatindaki kamu yayini sayisi artirilacaktir.
= AILE, SAGLIKLI TOPLUM 791.3. Tirk edebiyatinin diinya gapindaki taninirliginin ve yurt digi telif gelirinin artirilmasi igin tanitim g¢alismalari gergeklestirilecek ve mevcut destek programlarinin igerigi
N o gelistirilecektir.
g 3.3.11. Kdltdr ve Sanat 791.4. Edebi Uretimi tesvik etmek ve yayimlanma imkani bulamamig nitelikli edebf tiretimlerin okura ulastiriimasini saglamak tizere uygulanan ilk eser destegi
= (Devam) yayginlastirilacaktir.
S 791.5. Turk edebiyati ve yayimciliginin yurt disinda tanitimina yonelik faaliyetlerin ve bu faaliyetlerde kullanilan bilgilendirici iceriklerin ¢evrim ici ortamlarda yer almasi

saglanacaktir.

791.6. Turk kultiir ve sanatini, 6nemli sahsiyetlerini ve olaylarini tanitici eserler basgta olmak tizere gocuk edebiyati Grlinlerine 6zgu bir destek gelistirilecektir

792. Kahramanmarag ve Hatay merkezli depremlerin meydana getirdigi tahribatin giderilmesi ¢aligmalarinda yerlesik kiiltiirli yagatan niifusun ikametlerine donmesi, tarihi
ve kiiltiirel dokunun bitiinciil olarak ihya edilmesi ve tarihi dokunun bulundugu eski kent bolgeleriyle yeni kent yerlesimleri arasindaki iliskinin giiglendirilerek devam
ettirilmesi saglanacaktir.

792.1. Yeni kent yerlesimlerinde sosyal ve kiltirel etkilesime imkan vererek toplumun refahini destekleyen, basta kitliphane olmak lizere muze, kiltir merkezi, kent parki gibi
kulturel altyapi unsurlarina yer verilmesi, hafizayi canli tutacak anitlarla yeni kent meydanlarinin tasarlanmasi ve kent kulttiriiniin olusmasi saglanacaktir.

792.2. Tarihi dokunun meydana gelebilecek olasi felaketlerde tekrar zarar gérmemesi igin glincel malzeme ve insa tekniklerinden yararlanilarak ihya imkanlari arastirilacak,
mevzuat ve yetkili kurullarda diizenlemeler yapilacaktir.

792.4. Bolgedeki somut olmayan kiltlrel mirasin korunmasi ve yeniden canlandirilmasina yonelik calismalar ylrutulecektir.

792.5. Deprem riski olanlar dncelikli olmak tzere tim illerdeki kiiltir varliklarinin belgeleme galismalari tamamlanacak ve afet durumlarinda meydana gelebilecek hasarin
saglikh ve aslina uygun bir sekilde giderilmesi igin proje kayitlari olusturulacaktir.

793. Dijitallegme siirecinin kiiltir ekonomisi deger zincirinin tiim agamalari igin olusturdugu firsat ve tehditler degerlendirilerek dijital kiltiir ekonomisi yol haritasi
belirlenecektir.

793.3. Kiiltir ekonomisi deger zincirinde yer alan paydaslarin dijital becerilerinin gelistirilmesine yonelik uzmanlik egitimleri desteklenecek, sertifikalandirma saglanacaktir.
793.4. Ar-Ge, tasarim ve teknoloji merkezi ve bolgeleri ile kilttr endistrileri arasinda is birligi ve koordinasyon mekanizmalari gelistirilecektir.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Uluslararasi is Birligi

3.5.9.2. Cok Tarafli
Kalkinma is Birligi

Ust
Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ ihtiyaglar
Belgesi
3.4.
AFETLERE DIRENGLI
YASAM ALANLARI, 838. Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi igin Marmara bolgesinde gerekli risk azaltma galismalarina devam edilecektir.
g SURDURULEBILIR CEVRE 838.3. Marmara bolgesinde yer alan kiltur ve tabiat varliklarinin afetlere kargi dayanikli hale getirilmesi saglanacaktir.
a 3.4.1. Afet Yénetimi
£ 3.5.
= .
TQ ADALETI ESAS ALAN
S DEMOKRATIK iYi
£ YONETISIM 979. Bolgesel is birliklerinden daha fazla istifade edilmesi igin calismalar artirilacaktir.
g 3.5.9 Kalkinma igin 979.2. Uluslararasi Tiirk Kiiltiirii Tegkilati (TURKSOY) iiyesi tlkeler arasinda sosyal ve kiiltiirel ig birliginin artirilmasina ve Tiirk kiiltiiriniin uluslararasi diizeyde taninmasina

yonelik ¢alismalar desteklenecektir.
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2.5. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZ

Kaltir ve Turizm Bakanhgi 2023 Yili Performans Programi’'nda yer alan program ve alt programlar Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3: Program-Alt Program Analizi

Program

Alt Program

Millf Kiiltir

KaltGrel mirasin korunmasi, gelistiriimesi, gelecek kusaklara aktarilmasi bu
programin kapsamini olusturmaktadir.

Tarihi ve Kiiltiirel Varliklarin Korunmasi

Tarihi ve kultirel varliklar korunarak toplumsal tarih ve kiiltiirel miras bilincinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bilgi Kaynaklarina Erisim ile Tiirk Dili, Edebiyati ve Kiiltiiriiniin Giiglendirilmesi

Bilgi kaynaklarinin erisilebilirligi artirilarak, Turk dili ve kalttrinin tanitilip, yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Sanat ve Kiiltiir Ekonomisi

Sanatin ve kiltir ekonomisinin gelistiriimesi, desteklenmesi ve toplumda
sanat anlayisinin yayginlastiriimasi bu programin kapsamini olusturmaktadir.

Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiiltiir Ekonomisinin Gelistirilmesi

Sanatin ve kulltlirin korunmasi ve yayginlastiriimasi saglanarak toplumda sanat anlayisinin  gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Turizmin Gelistirilmesi

Ulkemizin turizm alaninda uluslararasi 6lgekteki rekabet giiciiniin, pazar
payinin ve marka degerinin artinlmasi bu programin kapsamini
olusturmaktadir.

Turizmde Tanitim ve Markalagma

Turizm sektériinde rekabet glicli ve marka degerinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Turizm Altyapisinin ve Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Turizm sektori gliglendirilerek diinya turizm gelirlerinden alinan payin artiriimasi hedeflenmektedir.

Kig Turizmi ve Termal Turizm

Kis turizmi ve termal turizm sektoriinin altyapisi glglendirilerek gelen ziyaretgi gesitliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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2.6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Mevzuatlar ve Ust politika belgeleri dogrultusunda Bakanligin faaliyet alanlari, irlin ve hizmetleri

belirlenmis ve Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1. Kazlar ve Ylizey Arastirmalari

2. Halk KultiirG Arastirmalari

A. ARASTIRMA
3. Sektor ve ihtisas Arastirmalari

4. Alevilik-Bektasilik Arastirmalar

1. Tespit, Tescil, Konservasyon, Restorasyon ve Koruma

2. Kdltirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi

3. Somut Olmayan Kiiltlirel Mirasin Korunmasi
B. KORUMA

4. Koruma Amagli imar Plani Hizmetleri

5. Kualtdr Varligi Kagakeihgi ile Micadele

6. Fikrl Mulkiyet Haklarini Koruma

1. Kultdr ve Sanat Etkinlikleri

C. KULTUR VE SANAT
2. Kdltir ve Sanat Ustyapi Hizmetleri

1. Temin, Tahsis, Planlama, Gelistirme, Yonlendirme

C. TURIZM GELISTIRME 2. Turizm Altyapi Hizmetleri

3. Turizm Ustyapi Hizmetleri

1. Yurt igi ve Yurt Disi Tanitim

2. Markalagsma
D. TANITIM, PAZARLAMA

VE ILETISIM
3. Turizm Program Gelistirme

4. Hizmet Yararlanicilariyla iletisim




Tablo 4: Faaliyet Alani/Uriin-Hizmet Listesi (Devam)

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

E. MUZECILIK

Miizecilik

Miize Egitimi

Sergi ve Eser Odiing Verme

F. KUTUPHANECILIK

Millt Kitliphane

Halk Kittphanesi

G. BILGI VE BELGE

Dokiimantasyon, Bilgi ve Belge Hizmetleri

H.  YAYIMCILIK

MillT Kultir Eserlerinin Basimi ve Yayimi

Yazili ve Szl Kultlr Mirasinin Derlenmesi ve Yayimi

Yayinci, Ajans, Cevirmen ve Eser Sahibi Paydaslarin
Desteklenmesi ve Yonlendirilmesi

Yayincihgin Standart Numaralarla izlenmesi

i. BELGELENDIRME

Belgelendirme, Bandrol, izin

i. DENETIM

Sektorel Denetimler

Meslek Birlikleri Denetimleri

J.  DESTEK VE TESVIKLER

Kaltlr, Sanat, Edebiyat ve Fikri Milkiyet Sistemi Destekleri

Yarisma ve Odiiller

Turizm Destekleri

K. EGITiM

Yaygin Egitim

L. DIS iLISIKILER

ikili ve Cok Tarafli iliskiler

Avrupa Birligi ile iliskiler
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2.7. PAYDAS ANALIZ

Bakanligin hizmetlerini ylritirken is birligi icerisinde oldugu, etkiledigi ve etkilendigi paydaslar Ek-2"de
listelenmistir.

2.7.1. Paydas Anketleri
Kalttr ve Turizm Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plani hazirhk faaliyetleri kapsaminda katilimciligin
saglanmasi amaciyla; Bakanhgin etkilesimde oldugu ve hizmetleriyle dogrudan veya dolayli iliskisi olan

tim paydaslarin gorisleri anketler ile alinmistir.

2.7.1.1. i¢ Paydas Analiz Sonuglari

Kaltir ve Turizm Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plani’na katki saglamak amaciyla, Bakanhgin merkez ve
tasra teskilati calisanlarindan ve vyoneticilerinden olusan i¢ paydaslarina “i¢ Paydas Anketi”
uygulanmustir.

Anket, merkez teskilatindan 1.034, tasra teskilatindan 3.623 ve yurt disi teskilatindan ise 28 olmak
Uzere toplam 4.685 personel tarafindan cevaplandiriimistir. Anketi dolduranlarin %40’1 memur, %17’si
uzman, %14,6'si is¢i, %14’U orta ve Ust diizey yOnetici, %14,4'U ise diger tGnvanlardan olugsmaktadir.
Kurumdaki hizmet siireleri bakimindan personelin %45’inin hizmet siiresi on yildan az, %30’unun
hizmet siiresi on ila yirmi yil arasinda ve %25’inin ise yirmi yildan fazladir.

Anketi dolduran calisanlar, hizmet sirelerine ve Unvan/pozisyon dagilimlarina gore
degerlendirildiginde i¢ paydas anketinin, Bakanlik ¢alisanlarini temsil etme yeteneginin ylksek oldugu
degerlendirilmektedir.

Kurumsal yapi ile ilgili olarak;

e “Kurum mevzuati nettir.”, “Standart is sirecleri tanimhdir.”, “Kurum, kurumsal degisime
onciiliik eder.”, “Is suregleri dogru uygulanir.” ve “Calisanlarin kuruma baghhg: yiiksektir.”
ifadeleri en olumlu degerlendirilen ifadeler olmustur.

e “Calisan motivasyonu yuksektir.”, “Calisanlar arasinda is dagilimi esittir.”, “Personel sayisi
yeterlidir.” ve “Sosyal aktiviteler yeterlidir.” ifadeleri ise diger ifadelere gbre gelismeye acik
ifadeler olarak degerlendirilmistir.

Kurum kalttrd ile ilgili olarak;

e “Calisanlar is birligine aciktir.”, “Calisanlar takim calismasina yatkindir.”, “Calisanlar bilgi
paylasimina aciktir.”, “Bilgi ilgili ¢calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilir.” ve “Bilgi
paylasimini saglayan mekanizmalar vardir.” ifadeleri en olumlu degerlendirilen ifadeler
olmustur.

e “Calisanlarin birbirinden 6grenmesine yonelik paylasim mekanizmalari vardir.”, “Yonetim,
karar siireglerine calisanlarin katilimini desteklemektedir.”, “Yoneticilere yonelik gelisim

programlari diizenlenir ve katilim tesvik edilir.” ve ”"Calisanlara yonelik gelisim programlari
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diizenlenir ve katilim tesvik edilir.” ifadeleri ise diger ifadelere gore gelismeye acik ifadeler

olarak degerlendirilmistir.

Dis paydaslarla iliskiler ile ilgili olarak;

Bu baslktaki degerlendirmeler olumlu olarak degerlendirilmistir.
En olumlu degerlendirilen ifadeler; “Kurumun toplum lzerindeki etkisi olumludur., “Kurum dis
paydaslarina karsi seffaftir.”, “Kurum ilgili sektorlerle iyi bir iletisim halindedir.”, “Kurum dis

paydaslarina sundugu hizmette tutarlidir.” ve “Kurum performansi ylksektir.” ifadeleridir.

2.7.1.2. Dis Paydas Analiz Sonuglari

“Dis Paydas Anketi”, stratejik plana katki saglayacak goris ve 6nerilerini almak lzere; Bakanhgin dis

paydasi olarak tanimlanan ulusal ve uluslararasi kamu kurum ve kuruluslarina, sivil toplum

kuruluslarina, yiksekogretim kurumlarina, yerel yonetimlere, meslek birliklerine, 6zel sektorde faaliyet

gosteren kurumlara ve gercek kisilere uygulanmistir.

Anket; merkezi idarelerden 383 kisi, tniversitelerden 171 kisi, yerel yonetimlerden 197 kisi, meslek

odalari ve 6zel sektérden 17 kisi, STK’lar ile uluslararasi kuruluslardan 16 kisi ve diger kurumlardan 367

kisi olmak tzere toplam 1.151 kisi tarafindan doldurulmustur.

Anketin sonuglarina gore;

Bakanligin sunmus oldugu hizmetlerin yeterli ve faydal gérilme orani %79’dur.

Bakanlik faaliyet alanlarindan en olumlu degerlendirilenler kitliphanecilik ve miuzecilik
faaliyetleridir. Denetim ve egitim faaliyetleri ise yine olumlu degerlendirilmekle birlikte diger
faaliyet alanlarindan sonra gelmektedir.

Bakanligin paydaslarla iletisimi ve etkilesimi olumlu ve yeterli gérilmektedir.

Bakanhgin hizmetlerine iliskin bilgilerin cogunlukla (%74) yazili ve gorsel medya araciligi ile
edinilmekte oldugu belirtilmistir. Bakanlk web sitesi (%39) ve sosyal medya hesaplari (%34)
faydalanilan diger mecralar olarak belirtilmistir. En az kullanilan mecralar ise Bakanlik
etkinlikleri (%24) ile ortak ¢alisma ve faaliyetleri (%26) seklinde beyan edilmistir.

Diger alanlardaki sorulara iliskin sonuglara asagidaki grafiklerde yer verilmistir.
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Grafik 1: Bakanlik ile Kurumunuz/Kurulusunuz arasinda hizmet ve yetki ¢atismalarinin degerlendirilmesi

Yeterli degil

Kismen
Yeterli yeterli

Grafik 2: Bakanlk, paydaslarinin ihtiyaglarini tespit edip; inisiyatif alma konusunun degerlendirilmesi
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degil

Kismen
yeterli

Yeterli

Grafik 3: Bakanlk paydaslarinin beraber ¢alismasinin tesvik edilmesi, gerekli koordinasyonun saglanmasinin
degerlendirilmesi
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Grafik 4: Bakanlik ile Kurumunuz/Kurulusunuz arasinda yiritilen ortak calismalarin ve is birliklerinin degerlendirilmesi

Yeterli degil

Kismen
yeterli

Yeterli

Grafik 5: Kurumunuzun/Kurulusunuzun sikiyetlerine ve taleplerine Bakanlhigin ¢6ziim Gretmesinin degerlendirilmesi
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degil

Yeterli
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Grafik 6: Bakanhgin, yenilikgi 6nerilerin hayata gegcirilmesinde yonlendirici olmasinin degerlendirilmesi
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Grafik 7: Bakanlkta ilgili birimlere kolaylikla ulagiimasinin degerlendirilmesi
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2.8. KURULUS iCi ANALizZ

2.8.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Bu bolimde calisanlarin yetkinligine, performans degerlendirme sistemine, egitim ve gelisim
calismalarina, atama/terfi strecine iliskin degerlendirmeler ic ve dis paydas anket sonuclarindan
faydalanilarak yapilmistir.

Kurumsal yapiya yonelik degerlendirmelerde; is siuregleri, kurum standartlari ve gbérev tanimlari
basliklarinda ¢alisanlar olumlu degerlendirmelerde bulunmaktadir. Egitim ve gelisim programlari, is
dagihmi ve sosyal donati basliklari gelismeye acik basliklar olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Bakanlik personelinin egitim ve gelisim programlari ile desteklenmesi, calisan memnuniyetinin
artmasina, surdiirllebilir ve kaliteli hizmet sunumuna katki saglayacaktir.

Bu degerlendirmelere istinaden; insan kaynaklari siireclerinin yeniden degerlendirilmesi, kurumsal
kapasitenin gelisimini destekleyecek insan kaynaklari c¢alismalarinin yiritilmesi ve kurumda
yayginlastiriimasina yonelik tespitler yapilmistir. Bu kapsamda; personelin yoneticilik, uzmanlik ve
kisisel gelisiminin desteklenecegi egitimlerin etkin icerikler ile ihtiyaca uygun olarak planlanmasi
oncelikli gelisim alani olarak gorilmektedir.

Bakanligin ¢alisan sayisi ve profiline yonelik istatistiki bilgilere asagida grafiklerde yer verilmistir.
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Grafik 8: 2019-2023 Yillari arasinda pozisyon bazinda personel sayisi degisimi
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Bakanligin kadro dagilimina bakildiginda, 6zellikle memur ve sanatgi pozisyonlarindaki hizmet slresinin
ylksek oldugu goriilmektedir. Bu itibarla Bakanligin nispeten tecribeli bir kadro yapisina sahip oldugu

ifade edilebilir.
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Grafik 9: Calisanlarin hizmet siireleri ve pozisyon bazinda dagilimi

Bakanlik ¢alisanlarinin 6grenim durumlari incelendiginde memur ve sanatgl pozisyonlarinda lisans ve

lUzeri 6grenim seviyesine sahip ¢alisan oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Grafik 10: Cahsanlarin 6grenim durumlari ve pozisyon bazinda dagilimi
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2.8.2. Kurum Kiltiirii Analizi

i¢c ve dis paydas anketleri analiz edildiginde; Bakanlik kurumsal baghligi yiiksek, is birligine énem veren
ve bu dogrultuda ekip ¢alismasina yatkin ¢alisanlardan olusan bir kurumdur. Birimler ve ¢alisanlar arasi
bilgi paylasimi yiksektir. Bakanligin dis paydaslar ile iletisimi/etkilesimi basarili oldugu alanlardandir.
Kurumun dis paydaslar nezdindeki algisi ve toplum Uzerindeki etkisi ¢calisan motivasyonunu olumlu
etkilemektedir.

Calisanlarin gelisimine yonelik egitimler bulunmakla birlikte, calisanlarin gerek kisisel gelisimleri adina
verilecek egitimlere gerekse tecriibe ve bilgi aktarimi agisindan kurumsal egitime olan ihtiyac strekli
devam edecektir. Calisan gelisiminin slrekli desteklenmesi icin birimlerden egitim taleplerinin alinarak
ve ihtiyag analizleri yapilarak olusturulan yillik programlar dogrultusunda egitim faaliyetleri sistematik

olarak gercgeklestiriimeye devam edilecektir.

2.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Bakanlik merkez teskilati, farkl yerleskelerde yer alan hizmet binalarinda (tahsisli veya milkiyetli)
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Bakanliga bagl il mudurlikleri, kitiphaneler, miizeler ve kiltlir merkezleri cogunlukla tahsisli ve kiralik
binalarda hizmet vermektedir. Ozellikle tasra teskilati icin; mevcut fiziki yapilanmanin daginik bir
sekilde olmasi, hizmet sunum siireclerinin etkinligini ve kurumsal iletisimi olumsuz etkilemektedir. Bazi

kiltir merkezi, mlze ve kitliphanelerin fiziki yapilarinin gelisime acik oldugu degerlendirilmektedir.

2.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilisim teknolojileri alanindaki yenilikler, Bakanhk tarafindan sunulan hizmetlerin daha etkin ve hizli bir
sekilde gerceklestirilmesi amaciyla takip edilmekte ve gerekli altyapi, sistem ve benzeri donlisimler
gerceklestirilmekte, birimler arasi bilgi paylasimi artirilmakta, her tirli elektronik dokiiman ve bilgi,
yetki seviyeleri dahilinde kurum iginde intranet ve dis kullanicilara internet lzerinden paylasima
sunulmaktadir.

Bakanlik kurumsal aginda bilgi islem sisteminin sorunsuz ve kesintisiz ¢alismasi icin son teknolojiye
sahip donanimlar kullaniimaktadir.

Bakanlik yazilim envanteri; muhtelif sayida lisansa sahip isletim sistemi, ofis yazilimlari ya da o6zel
amagli paket programlarin yaninda, Bakanlik kaynaklari ile tretilen 65 ayri sistemden olusmaktadir.
Halihazirda merkezilesmemis mevcut Bakanhk uygulamalarinin Hitit Kiltlr ve Turizm Sistemi Gzerinde
merkezilestirme calismalari devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemde bu calismalara hiz verilmesi ve
eksikliklerin ~ planlama  dahilinde tamamlanmasi  hedeflenmektedir.  Bilginin  Gretilmesi,
saklanmasi/kaydedilmesi, etkin ve verimli sekilde analiz edilip raporlanmasi icin bu ¢alisma 6nem arz

etmektedir.
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2.8.5. Mali Kaynak Analizi

Bakanligin, 2019-2023 dénemi toplam harcama/toplam &6denek orani yillar bazinda degiskenlik

gostermekle birlikte her dénem toplam 6denek harcama orani % 90’in lizerinde gerceklesmistir.
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Grafik 11: Toplam harcama/Toplam 6denek (Bin TL)

Ekonomik kod bazinda toplam harcama miktarlarina bakildiginda, en yliksek harcama Bakanligin bagl

ve ilgili kuruluslarina yapilan hazine yardimlari nedeniyle cari transferlere aittir. Cari transferler

harcamasini personel giderleri ve sermaye giderleri takip etmektedir.
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Grafik 12: Ekonomik kod bazinda toplam harcama (Bin TL)
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Bakanlik biitgesinin 2019-2023 yillari arasinda gergeklesen kaynak dagilimina bakildiginda, en yiksek
payin %77 ile genel biitcede oldugu bunu %21 ile doner sermaye gelirlerinin ve %2 ile Bakanlik 6zel
hesap gelirlerinin izledigi goriilmektedir. Mali kaynaklar yillar bazinda degerlendirildiginde; genel biitce
o6deneginin, 2020 yih harig, bir 6nceki yila goére arttigl, doner sermaye gelirleri ile Bakanlik 6zel hesap
gelirlerinin, 2021 yil harig, bir 6nceki yila gore artis gosterdigi gozlemlenmektedir. Dolayisiyla mali
kaynak dagihiminin, 2020 ve 2021 yillarinda diinyay! etkisi altina alan Covid-19 salgininin olumsuz etkisi
altinda oldugu gorilmektedir. Bu itibarla, toplam mali kaynagin yillara gore dagilimina bakildiginda,
2020 yil harig, artis trendini yakaladigi anlasilmaktadir. Sonug olarak, 2024-2028 yillari icin tahmini
kaynak dagihminda, dissal bir faktér olmadigi middetge, genel biitge, doner sermaye ve Bakanlik 6zel
hesap gelirlerinin yukari yonli bir seyir izleyecegi 6ngorilmektedir.

2019-2023 yillari igin gergeklesen kaynak dagilimi Tablo 5'te, 2024-2028 yillari i¢in planlanan tahmini

kaynaklar ise Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5: Gergeklesen Kaynak Dagilimi

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Kaynak
Genel Biitge
() 6.966.709.886 | 6.213.507.769 | 7.986.966.904 | 12.274.631.949 | 26.949.900.019 | 60.391.716.527

Doéner Sermaye
(TL)

1.020.810.000

1.024.000.000

685.380.000

3.592.305.000

9.874.350.080

16.196.845.080

Diger
(Bakanlik Ozel
Hesap Gelirleri)
(TL)

94.596.885

200.650.612

181.169.305

295.980.138

898.854.273

1.671.251.213

TOPLAM (TL)

8.082.116.771

7.438.158.381

8.853.516.209

16.162.917.087

37.723.104.372

78.259.812.820

Tablo 6: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Kaynak
Genel Bitce
(L) 27.987.759.000 34.553.119.000 39.316.749.000 45.214.262.000 51.996.401.000 199.068.290.000
Déner
5.195.381.154 6.234.457.385 7.481.348.862 8.977.618.634 10.773.142.361 38.661.948.396
Sermaye (TL)
Diger
(Bakanlik Ozel
Hesap 600.000.000 750.000.000 937.500.000 1.171.875.000 1.464.843.750 4.924.218.750
Gelirleri) (TL)
TOPLAM (TL) 33.783.140.154 | 41.537.576.385 | 47.735.597.862 55.363.755.634 | 64.234.387.111 242.654.457.146
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2.9. POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJiK, YASAL VE CEVRESEL (PESTLE) ANALIZ

PESTLE Analizi ile Bakanhk tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiltlrel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilmis; Bakanhgi

etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi yapilmistir ve Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7: PESTLE Matrisi

idareye Etkisi
ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
Firsatlar Tehditler
Uluslararasi alanda tlkemizin bélgesel glictiniin artmasi (yumusak gtic) X
Kultirel diplomasi ve lobicilik faaliyetlerinin artmasi X
Turkiye'yi temsil eden yurt disi temsilcilik sayisinin ve diplomatik iliski kurulan tlke sayisinin artmasi X
o Turkiye'nin uluslararasi anlasmazliklardaki bagimsiz/tarafsiz tutumu X
:'—E Turizmin dis politika degisikliklerine duyarli olmasi X
= Uluslararasi arenada tlkemizin imajina yonelik olusturulmaya galisilan olumsuz algilar X
Yabanci iilkelerdeki islamofobik ve irkgi yaklasimlarin olumsuz etkileri X
Uluslararasi iliskilerdeki konjonktiirel gelismeler ve bolgesel gatismalarin artmasi X
Faaliyet alanlari ile ilgili kurumlar arasi yetki ¢atismalari/gakismalari X
Ulkemizde saglik sektdriiniin gelisimine bagli olarak saglk turizmine talebin hizlanarak artmasi ve bu amagla gelen turistlerin
turizmin farkli alanlariyla da bulugmasi X
Turizm gesitliliginin artmasi ve tim yila yayilmasi X
o Dunyada artan fiyatlar nedeniyle alternatif turizm projeleriyle 12 aya yayilan turizm imkanlari olusmasi X
.g Mutfak kaltlr gesitliligimizin gastronomi turizmine talebi artirmasi X
ﬁ:g_l E-ticaret imkanlari sayesinde kiltlr ve sanat Grinlerinin yeni pazarlara ulagsmasi X
Gelisen ulagim altyapisi ve Ulkemizin cografi konumu sayesinde diinyada birgok tilkenin pazar olarak hedeflenebilmesi X
Tirkiye’'nin ugus sayisi ve ugus rotalarinin artmasi X
Uluslararasi film endistrisinin Turkiye’ye olan ilgisinin artmasi X
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Tablo 7: PESTLE Matrisi (Devam)

idareye Etkisi
ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
Firsatlar Tehditler
Kaltlr ve sanatta sponsorluklarin artmasi X
g Turizm altyapimizin diinyadaki birgok rakip tilkeye gore daha gelismis olmasi X
éu, Orman yanginlarinin turizm destinasyonlarina zararlari X
E Salgin hastaliklarin siklasmasi X
g Ekonomik olumsuzluklardan etkilenen sektorlerin basinda kiiltiir ve turizm sektorlerinin olmasi X
Enerji maliyetlerinin artmasi X
Ulkemizin zengin kiiltirel birikim ve dokusu X
Turizm ve destinasyon gesitliligimizin birgok tilkeye gére daha zengin olmasi X
Spor, sanat ve kultirel basarilarin Glke tanitimina katkisi X
Kdltlrel miras ve kiltlrel mirasin korunmasina yonelik toplumsal farkindahigin artmasi X
Geng niifusun kiiltir ve turizm taleplerinin degismesi ve yeni egilimlerin ortaya ¢ikmasi X
< Halk kiltirlerine ve geleneksel sanatlarimiza ilginin artmasi X
2
% Tirk dizilerinin yurt disinda Tarkiye ve kiltlrel Griinlerimizin tanitimina katkisi X
§. Geng niifus oraninin yiiksek olmasi X
A Salgin sonrasinda diinyada turizm aligkanliklarinin degismesi X
Sosyal medya kullaniminin yayginlasmasi X
Duzensiz go¢ hareketleri X
Turizm sektorindeki istihdamin turizm bolgelerinin mevsimsel dongisiinden etkilenmesi X
Sanal ortamdaki bilgi kirliliginin artmasi X
Kulttrel varliklara yonelik kagak kazilar X
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Tablo 7: PESTLE Matrisi (Devam)

idareye Etkisi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
Firsatlar Tehditler
Dijital dontsimun kiiltir, turizm ve sanat faaliyetlerine erisimi kolaylastirmasi X
Dijital teknolojilere hakim geng nifusun varlig X
:__E' Dijital imkanlar sayesinde turistlerin daha kolay seyahat planlamasi yapabilmesi X
g Dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlagmasi ve buna bagli olarak tiiketici davranislarinin degismesi X
Eserlerin dijital ortama aktariimasiyla orijinalinin korunmasinin saglanmasi, yipranmasinin engellenmesi X
Siber guivenlik riskleri X
Kultir ve turizm alaninda mesleki yeterlilik mevzuati ve meslek standartlarina yonelik ¢alismalar X
= Uluslararasi anlagmalarin ve mevzuatlarin sektore olan etkisi X
E Girisimci/yatirimci ekosisteminin ve mevzuatinin gelismesi X
Dunyadaki teknolojik ve konjonktirel degisimlerin ortaya ¢ikardigi ihtiyaglara yonelik yasal dizenlemelerin es zamanl
yuritilememesi X
Ulkemizin siirdiriilebilir turizm potansiyeline sahip olmasi X
Cevre duyarhhginin dliinya genelinde artmasi X
Carpik kentlesmenin getirdigi sorunlarin turizme yansimasi X
g Cevre kirliligi X
é Aktif deprem kusaginda olmamiz X
Dogal afetler (sel ve tagkinlar, orman yanginlari vb.) X
Kiresel 1sinma ve iklim degisikligi X
Su kaynaklarinin azalmasi X
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2.10. GUGLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZ

GZFT Analizi ile Bakanhgi etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis, Bakanligin glicli ve zayif yonleri ile Bakanlk disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir. Bakanhgin giiclii ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuglarindan; firsatlar ve tehditler ise PESTLE

Analizi sonuglarindan yararlanilarak belirlenmistir.

Tablo 8: GZFT Analizi

iC CEVRE

DIS CEVRE

Gliglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Kaltir, sanat ve turizm alaninda
belirleyici olmasi

Etkin yasal duzenlemelerle kiltirel mirasin
korunmasi ve gelecek kusaklara aktariimasinda

o6ncl olmasi

politika

Telif haklari ve yayimcilik konusunda dizenleyici
role sahip olmasi

Turizmde sektor standartlarinin (gtivenli turizm,
surdirdlebilir  turizm vb.) olusturulmasi ve
uygulanmasinda 6ncli olmasi

Yurt ici ve yurt disinda yaygin bir teskilat yapisina

sahip olmasi

Yeni organizasyon yapisiyla kiltlr ve sanatla ilgili
kamu  kurumlarinin  Bakanlik  bilinyesinde
toplanmasi

Bakanlik hizmetlerine kolay erisilebilmesi

Tum yurda yayillmis, erisilebilir kitliphane agina
sahip olmasi

Tarih ve kiltur birikiminin sergilendigi ¢agdas
miizecilik anlayigi ile tasarlanmis miizelere sahip
olmasi

Kultiir, sanat ve turizm alanlarinda olusturdugu
etkin tesvik ve destek mekanizmalari

Bakanlik tarafindan dretilen Griin ve hizmetlerin,
kamusal alanda gorunurliginin yiiksek olmasi
Dezavantajli gruplarin erisimine uygun hizmet
cesitliligi

e Farkh faaliyet alanlarinda hizmet

verilmesi  nedeniyle,  kurumsal
aidiyet  olusturmada  yasanan
zorluklar

e Bakanlhk merkez  ve  tagra
birimlerinin fiziki daginiklig

e Calisanlara yonelik sosyal
donatilarin eksikligi

e Kurumun teskilat yapisinin

genisliginden kaynakli birimler arasi
koordinasyon zorlugu

o Bakanlgin teknolojik altyapisinin ve
yazilim uygulamalarinin gelismeye
aclk olmasi

e Yapay zeka uygulamalarinin
yayginlasmamis olmasi

e Uluslararasi alanda Ulkemizin bolgesel glicinin artmasi
(yumusak glic)

o Kultiirel diplomasi ve lobicilik faaliyetlerinin artmasi

o Turkiye'yi temsil eden yurt disi temsilcilik sayisinin ve

diplomatik iliski kurulan Glke sayisinin artmasi

Turkiye’nin uluslararasi anlasmazliklardaki bagimsiz/tarafsiz

tutumu

Ulkemizde saglik sektdriiniin gelisimine bagli olarak saglk

turizmine talebin hizlanarak artmasi ve bu amagla gelen

turistlerin turizmin farkh alanlariyla da bulugsmasi

Turizm gesitliliginin artmasi ve tiim yila yayilmasi

Duinyada artan fiyatlar nedeniyle alternatif turizm projeleriyle

12 aya yayilan turizm imkanlari olusmasi

Mutfak kaltur gesitliligimizin gastronomi turizmine talebi

artirmasi

E-ticaret imkanlari sayesinde kiiltlr ve sanat Grinlerinin yeni

pazarlara ulagmasi

Gelisen ulagim altyapisi ve tlkemizin cografi konumu

sayesinde diinyada birgok tilkenin pazar olarak

hedeflenebilmesi

Tirkiye’nin ugus sayisi ve ugus rotalarinin artmasi

Uluslararasi film endustrisinin Turkiye’ye olan ilgisinin
artmasi

Kultiir ve sanatta sponsorluklarin artmasi

Turizm altyapimizin diinyadaki birgok rakip tlkeye gére daha
gelismis olmasi

Turizmin dis politika degisikliklerine duyarli olmasi
Uluslararasi  arenada ulkemiz  imajina  yonelik
olusturulmaya gahsilan olumsuz algilar

Yabanc (lkelerdeki islamofobik ve irkgi yaklagimlarin
olumsuz etkileri

Uluslararasi iligkilerdeki konjonktiirel gelismeler ve
bolgesel catismalarin artmasi
Faaliyet alanlari ile ilgili
catismalari/¢cakismalari
Orman yanginlarinin turizm destinasyonlarina zararlari
Salgin hastaliklarin siklasmasi

Ekonomik olumsuzluklardan etkilenen sektorlerin
basinda kultur ve turizm sektérlerinin olmasi

Enerji maliyetlerinin artmasi

Diizensiz gog hareketleri

Turizm sektoriindeki istihdamin turizm bolgelerinin
mevsimsel dénglstinden etkilenmesi

Sanal ortamdaki bilgi kirliliginin artmasi

Kulttirel varlklara yonelik kacak kazilar

Siber gtivenlik riskleri

Dunyadaki teknolojik ve konjonktirel degisimlerin
ortaya ¢ikardigi ihtiyaglara yonelik yasal diizenlemelerin
es zamanl yuritilememesi
Carpik kentlesmenin getirdigi
yansimasi

Cevre kirliligi

Aktif deprem kusaginda olmamiz

kurumlar arasi yetki

sorunlarin  turizme
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Tablo 8: GZFT Analizi (Devam)

iC CEVRE

DIS CEVRE

Gugli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

e Turizm sektoérindeki krizleri aktif yonetebilme

yetenegi

UNESCO Diinya Miras Listesi’'nde yer alan
kultur ve dogal varliklarimiz ve hélihazirda
yeni varliklarin kazandirilmasina yonelik
calismalar

Ulkemizin yurt disi tanitiminda ve imaj
yonetiminde birikim ve deneyime sahip
olmasi

KaltGrel mirasa yonelik dijital envanter
calismalari

Tarihi ve kultirel eserlerin kagakgihginin
onlenmesi ve iadesi konusunda etkin
¢alismalar yurutulmesi

Bakanligin kiiltur, sanat ve turizm alanlarinda
yumusak gui¢ olusturma becerisi

Kaltar, sanat ve turizm alaninda sektér
paydaslari ile etkin iletisimi

Uluslararasi 6rgutlerle akredite ¢aligmalar
Standartlari yiiksek, sembol kultir-sanat
yapilarina sahip olunmasi

Farkl disiplinlerden olusan, deneyimli ve
konusunda uzman personel yapisi

Ulkemizin zengin killtiirel birikim ve dokusu

Turizm ve destinasyon gesitliligimizin birgok tlkeye gore daha
zengin olmasi

Spor, sanat ve kultiirel basarilarin tlke tanitimina katkisi
KaltGrel miras ve kiltlirel mirasin korunmasina yonelik
toplumsal farkindaligin artmasi

Geng niifusun kiltiir ve turizm taleplerinin degismesi ve yeni
egilimlerin ortaya ¢ikmasi

Halk kaltirlerine ve geleneksel sanatlarimiza ilginin artmasi
Turk dizilerinin yurt disinda Tirkiye ve kalturel Grinlerimizin
tanitimina katkisi

Geng niifus oraninin yliksek olmasi

Salgin sonrasinda diinyada turizm aliskanliklarinin degismesi
Sosyal medya kullaniminin yayginlasmasi

Dijital donlstmn kaltdr, turizm ve sanat faaliyetlerine erisimi
kolaylastirmasi

Dijital teknolojilere hakim geng niifusun varhigi

Dijital imkanlar sayesinde turistlerin daha kolay seyahat
planlamasi yapabilmesi

Dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlasmasi ve buna bagh
olarak tiiketici davraniglarinin degismesi

Eserlerin dijital ortama aktariimasiyla orijinalinin korunmasinin
saglanmasi, yipranmasinin engellenmesi

Kaltur ve turizm alaninda mesleki yeterlilik mevzuati ve meslek
standartlarina yonelik galismalar

Uluslararasi anlagsmalarin ve mevzuatlarin sektore olan etkisi
Girisimci/yatirimci ekosisteminin ve mevzuatinin gelismesi
Ulkemizin siirdiirilebilir turizm potansiyeline sahip olmasi
Cevre duyarliliginin diinya genelinde artmasi

e Dogal afetler (sel ve tagkinlar, orman yanginlari vb.)
o Kiresel isinma ve iklim degisikligi
o Su kaynaklarinin azalmasi
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3.

GELECEGE BAKIS

3.1. MISYON

Kiltdrel zenginlik ve cgesitliligi koruyup gelistirerek gelecek kusaklara aktarmak, vatandaslarin kiltire

ve sanata yogun, etkili ve kolay erisimini saglamak, kuiltiirel ve sanatsal yatirimlarin ve faaliyetlerin

yayginlasmasina katki vermek, siirdirilebilir turizm anlayisi ile Glkemizin diinya turizm gelirindeki

payini artirmak, turizmi 12 aya ve 81 vilayete yaymak

3.2. VIZYON

Kiltiirel ve dogal mirasi korunarak gelistirilmis, sanati erisilebilir ve turizmde marka degeri yiksek

Turkiye

3.3. TEMEL DEGERLER

0.
0'0

D3

*

0
0'0

O
0‘0

insan Odakli

Kiltir ve Turizm Bakanligi, faaliyetlerinde ve paydaslari ile iliskilerinde insani merkeze alarak
kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi ile davranir, bu yonde kararlar alir ve uygular.

Yenilikgi

Kialtdr ve Turizm Bakanhgl, cagin gerekleri dogrultusunda bilimselligi 6n planda tutarak ve gelisen
teknolojiyi kullanarak kendini yeniler ve gelistirir.

Erisilebilir

Kiltdr ve Turizm Bakanhg, kolaylikla ulasilabilir hizmetler sunar.
Tesvik Edici

Kiltir ve Turizm Bakanligl, paydaslarin ve ilgili sektorlerin gelisimini destekler.
Dogaya ve Cevreye Duyarli

Kaltir ve Turizm Bakanligl, sirdirilebilir politikalar cercevesinde yirittiglu faaliyetlerinde
dogaya ve gevreye karsi duyarlidir.

Etik Degerlere Bagh
Kiltiir ve Turizm Bakanligl, yetkilerini ve kaynaklarini adil, tarafsiz ve tutarli bir bicimde kullanir.
Sonug Odakh

Kaltdr ve Turizm Bakanhgi, hizmet ve uygulamalarinda fayda lGretmeye yonelik kararl yaklasim
sergiler.

Co6ziim Odakh

Kaltir ve Turizm Bakanhgi, hizmet ve uygulamalarinda ortaya ¢ikabilecek durumlar karsisinda
kolaylastirici ve destekleyici yaklasim sergiler.
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4.

STRATEJI GELISTIRME

4.1. AMACLAR ve HEDEFLER

Amag 1: Kiiltiirel Zenginligimizi ve Cesitliligimizi Aragtirmak ve Gelecek Kugaklara Aktarmak

7
X4

L)

/7
0‘0

7
0.0

53

S

H1.1. Kiltirel miras 6gelerimizin ve entelektiel birikimimizin derlenmesi, kayit altina alinmasi ve
korunmasi

H1.2. Klltirel miras 6gelerimizin ve entelektiel birikimimizin dijital ortama aktarilmasi

H1.3. Kaltar varliklarimizin aslina uygun olarak restorasyon/konservasyonunun yapilarak
korunmasi

H1.4. Kiltdr varliklarimiza yonelik arastirma ve koruma faaliyetlerinin etkin sekilde yurttilmesi
H1.5. Alevilik-Bektasilik'e yonelik ¢calismalarin yaratilmesi

Amag 2: Bilgiye, Kiiltlire ve Sanata Erisim ve Katilim Olanaklarini Gelistirmek

53

S

R/
0.0

e

A5

X3

S

K/
0‘0

H2.1. Kiltir ve sanatin toplumun her kesimine ulasmasinin saglanmasi

H2.2. Kaltur varliklarina ve sanat eserlerine cagdas muzecilik anlayisi ile erisimin ve katilmin
saglanmasi

H2.3. Katiphane kullaniminin yayginlastiriimasi ve koleksiyonlarinin zenginlestirilmesi

H2.4. Bilgiye erisimi kolaylastiracak teknolojik hizmetlerin yayginlastirilmasi

H2.5. Sinema faaliyetlerine erisim imkanlarinin artiriimasi

Amag 3: Kiltir Endiistrilerinde Siirdiriilebilir Biiylimeyi Saglamak

X/
0‘0

X3

A

X3

€

X3

A

R/
0.0

H3.1. Klltdr yatinnmlarinin ve girisimlerinin desteklenmesi

H3.2. Edebf dretim ve yayincilik sektoriiniin desteklenmesi

H3.3. Sanatsal Uretimin desteklenmesi

H3.4. Telif haklari alaninda arastirma, yayin, egitim ve bilinclendirme faaliyetlerinin gelistirilmesi
H3.5. Telif haklarina dayali kiiltir endistrilerinin hukuki ve mali acidan giiclendirilmesi

Amag 4: Turizm Sektoriinde Ulkemizin Rekabet Giiciinii, Pazar Payini ve Marka Degerini Artirmak

R/
0.0

X3

S

X3

%

X3

S

K/
0’0

H4.1. Strdirtlebilir turizm tanitimina oncelik verilerek turist sayisi ve turizm gelirinin artiriimasi
H4.2. Tanitim faaliyetlerini artirarak "Turkiye" markasinin degerinin yikseltilmesi

H4.3. Destinasyon bazli markalasma calismalarinin artirilmasi

H4.4. Turizmde sirdirdlebilirligin ve fiziki altyapi yatirmlarinin gliglendirilmesi

H4.5. Turizm tesisi sayisinin artirilmasi ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi

Amag 5: Uluslararasi Alanda Bilinirligimizi Artirmak ve is Birlikleri Gelistirmek

®
0’0

®
0.0

R/
0‘0

H5.1. Uluslararasi alanda iliskilerimizin ve is birliklerimizin gelistirilmesi
H5.2. Kiltir ve sanat alaninda bilinirligimizin artiriimasi
H5.3. Kilturel miras ve degerlerimizin bilinirliginin artiriimasi

Amag 6: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

O/
0’0

X3

S

X3

S

e

*

)
0’0

H6.1. Bakanlik bilisim altyapisinin etkinliginin artirilarak dijital donlisiime gegisin tamamlanmasi
H6.2. Bakanlik insan kaynaginin gelistirilmesi
H6.3. Sosyal ve fiziki imkanlarin gelistirilmesi

H6.4. Bakanhgin hizmet kalitesinin artiriimasi

H6.5. Kurumsal giderlerin azaltiimasi amaciyla yenilenebilir, stirdirilebilir ve donustirilebilir
sistem projelerinin desteklenmesi ve hayata gecirilmesi
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4.2. HEDEFLERDEN SORUMLU ve i$ BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

Tablo 9: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

glgclendirilmesi

Q| n| 2 = =
olog|lO|2| @ S| 2| o | = o o S| s
Amaglar Hedefler AR a § 2/218|s|¢ 5 Q cEp X (ED Q| o
2| < S| 2|8|Q 0 T = 2| a & FIE|S
H1.1. Kilturel miras 6gelerimizin ve entelektiiel birikimimizin derlenmesi, S i
kayit altina alinmasi ve korunmasi
Al: H1.2. Kiltirel miras 6gelerimizin ve entelektiiel birikimimizin dijital i S i i
- e ortama aktariimasi
Kiiltiirel Zenginligimizi ve —
Cesitliligimizi Arastirmak ve H1.3. Kaltur varliklarimizin aslina uygun olarak s
Gelecek Kusaklara Aktarmak restorasyon/konservasyonunun yapilarak korunmasi
H1.4. Kltdr varliklarimiza yonelik arastirma ve koruma faaliyetlerinin i S
etkin sekilde yiritilmesi
H1.5. Alevilik-Bektasilik'e yonelik calismalarin yuritilmesi S i
H2.1. Kiltdr ve sanatin toplumun her kesimine ulagsmasinin saglanmasi i i S i i i
H2.2. Kiltur varliklarina ve sanat eserlerine gagdas muzecilik anlayisi ile i i i s i
A2: erisimin ve katiimin saglanmasi
Bilgiye, Kiiltiire ve Sanata H2.3. Kitiphane kullaniminin yayginlastiriimasi ve koleksiyonlarinin S
Erisim ve Katilim Olanaklarini | zenginlegtirilmesi
Gelistirmek H2.4. Bilgiye erisimi kolaylastiracak teknolojik hizmetlerin i s
yayginlastiriimasi
H2.5. Sinema faaliyetlerine erisim imkanlarinin artirilmasi 1 S
H3.1. Kiltdr yatirimlarinin ve girisimlerinin desteklenmesi 1 S i
A3: H3.2. Edebi Gretim ve yayincilik sektorinin desteklenmesi S
Kiltiir Endistrilerinde . ) X )
siirdiiriilebilir Biiyiimeyi H3.3. Sanatsal liretimin desteklenmesi i S |
Saglamak H3.4. Telif haklari alaninda arastirma, yayin, egitim ve bilinglendirme s
faaliyetlerinin gelistirilmesi
H3.5. Telif haklarina dayali klltiir endistrilerinin hukuki ve mali agidan i i i i i s

*S: Sorumlu, | : ilgili
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Tablo 9: Hedeflerden Sorumlu Birimler (Devam)

gegirilmesi

Q| |2 o | 2 S
Amaglar Hedefler 'g % é }22 % § § § § § § g § (ED g LED §" E
Ql<|S|o|e(Q|Oo T |=|2|% & » FlE|>
> o
H4.1. Surdirilebilir turizm tanitimina oncelik verilerek turist sayisi ve S i
turizm gelirinin artirilmasi
A4: H4.2. Tanitim faaliyetlerini artirarak "Turkiye" markasinin degerinin
Turizm Sektériinde Ulkemizin | yiikseltilmesi s
Rekabet Gilciind, Pazar H4.3. Destinasyon bazli markalasma ¢alismalarinin artiriimasi i S
Payini ve Marka Degerini e
Artirmak H4.4. Turizmde siirdUrdlebilirligin ve fiziki altyapi yatirimlarinin i i i S
glglendirilmesi
H4.5. Turizm tesisi sayisinin artirilmasi ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi i S
AS5: H5.1. Uluslararasi alanda iligskilerimizin ve is birliklerimizin gelistirilmesi S i i i i i i i i i i i i i i i i i
Uluslararasi Alanda
Bilinirligimizi Artirmak ve is | H5.2. Kiltur ve sanat alaninda bilinirli§imizin artiriimasi i S i i i
Birlikleri Gelistirmek
H5.3. Kiltirel miras ve degerlerimizin bilinirliginin artirilmasi i S
H6.1. Bakanlik bilisim altyapisinin etkinliginin artirilarak dijital dontstime i i i s i i i i i i i i i i i i i i
gegisin tamamlanmasi
H6.2. Bakanlik insan kaynaginin gelistirilmesi i i i i i i i i i i i S i i i i i i
A6:
Kurumsal Kapasiteyi H6.3. Sosyal ve fiziki imkanlarin gelistirilmesi S i
Gelistirmek o .
H6.4. Bakanlhgin hizmet kalitesinin artiriimasi i i i i i i i i i i i i S i i i i i
H6.5. Kurumsal giderlerin azaltilmasi amaciyla yenilenebilir, strdirulebilir
ve donusturilebilir sistem projelerinin desteklenmesi ve hayata S i i

*S: Sorumlu, | : ilgili
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4.3. HEDEF KARTLARI

Tablo 10: Hedef Karti 1

Amag (A1)

Kalturel Zenginligimizi ve Cesitliligimizi Arastirmak ve Gelecek Kusaklara Aktarmak

Hedef (H1.1)

Kaltrel miras 6gelerimizin ve entelektiiel birikimimizin derlenmesi, kayit altina alinmasi ve
korunmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Tarihi ve Kilturel Varhklarin Korunmasi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Tarihi ve kilttirel varliklar korunarak toplumsal tarih ve kiltirel miras bilincinin artiriimasi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%) Degeri

Plan D6nemi

Baslangig 2024 2025 2026 2027

2028

PG1.1.1 Halk Kaltura
Bilgi ve Belge
Merkezi’'ne yeni kayit
sayisl

30 4.500

9.050 13.650 18.300 23.000

27.750

PG1.1.2 Somut Olmayan
Kaltirel Miras Tirkiye
Ulusal Envanteri'ne
kayitli unsur sayisi

20 340 362 384 406 428 450

PG1.1.3 Derlenen
materyal sayisi

30 1.027.954

1.110.154 1.192.654 1.275.654 1.359.154

1.443.154

PG1.1.4 Millt Kiitiphane
tarafindan kataloglanan
ve siniflanan materyal
sayisl

20 1.874.534

1.949.534 2.024.534 2.099.534 2.174.534

2.249.534

Sorumlu Birim

Yasayan Miras ve kalturel Etkinlikler Genel Mudurligu

is Birligi Yapilacak

Kuttiphaneler ve Yayimlar Genel Mudurligu

Birim(ler)
1. llgililerin Cogaltilmis Fikir ve Sanat Eserlerini Derleme Kanunu kapsamindaki yiikiimliltklerini
Riskler yerine getirmemesi
2. Uygun nitelik ve nicelikte personel yetersizligi
1. HalkkiltiirG degerlerinin alan arastirmalari ile derlenmesi, dijital ortama aktarilarak
korunmasi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.
.. 2. I Kiltir ve Turizm Muddirlikleri, kiiltiirel miras dgelerimizin ve entelektiiel birikimimizin
Stratejiler . . . .
derlenmesi, kayit altina alinmasi ve korunmasi hususunda tesvik edilecektir.
3. Diger derleme kiitliphaneleri ile is birligi yapilacaktir.
4. Hizmet alimi yénteminden yararlanilacaktir.

Maliyet Tahmini

73.245.726 TL

1. Halkin kiltlre ve geleneksel sanata olan ilgisinin artmasi
Tespitler 2. Koruma galismalari igin dncelikle tespit ve kayit islemlerinin yapiimasi
3. Arastirmacilarin kaynaklara erisebilmesi igin kiltirel miras dgelerimizin ve entelektiel
birikimimizin kayit altina alinmasi
1. Halk kiltiiri ve kiltiir mirasimizin envanterinin gikarilmasi
2. Arastirmacilarin ve kullanicilarin bilgiye erisimlerinin kolaylastirilmasi
3. Derleme Birimi olan il Halk Kiitiphanelerince derleme takibinin daha etkin sekilde
ihtiyaglar gerceklestirilebilmesi igin belirli araliklarla tim derleme birimlerine hizmet igi egitim
dizenlenmesi
4. Halk kaltara ve somut olmayan kaltiirel miras alaninda yapilacak ¢alismalarin teknolojik

yeniliklerle birlestirilmesi ile yenilik ve tasarim merkezine donustiirilmesi
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Tablo 10: Hedef Karti 2

Amag (A1) Kultirel Zenginligimizi ve Cesitliligimizi Arastirmak ve Gelecek Kusaklara Aktarmak

Hedef (H1.2) Kultirel miras 6gelerimizin ve entelektiel birikimimizin dijital ortama aktarilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Millt Kultar/Tarihi ve Kaltar Varliklarinin Korunmasi
Adi

Amacin iligkili Oldugu

R Tarihi ve kiltirel varhklar korunarak toplumsal tarih ve kiltiirel miras bilincinin artirilmasi
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe | Plan Donemi
. . Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri .
(%) Degeri
PG1.2.1 Taginmaz
Ulusal Envanter
Sistemi’ne (TUES) 25 71,7 90 100 100 100 100
aktarilan kaltir varlig
orani (%)
PG1.2.2 Miize Ulusal
Envanter Sistemi'ne 25 719.885 919.885 | 1.149.885 | 1.409.885 | 1.694.885 | 2.000.000
(MUES) aktarilan eser
sayisl
PG1.2.3 Millt
Kuttphane tarafindan 25 10.825.547 | 11.225.547 | 11.625.547 | 12.025.547 | 12.425.547 | 12.825.547
dijitallestirilen poz
sayisl
PG1.2.4 Dijitallestirilen 25 600 1.200 1.800 2.400 3.000 3.600
kutu film sayisi
Sorumlu Birim Kultar Varhklar ve Mizeler Genel Mudurligi
is Birligi Yapilacak Kutliphaneler ve Yayimlar Genel Mudurligu, Sinema Genel Mudirlugu, Bilgi Teknolojileri Genel
Birim(ler) Muadurlaga
1. Donanim ve yazilim problemleri nedeniyle ortaya ¢ikabilecek aksakliklar
Riskler 2. Uygun nitelik ve nicelikte personel yetersizligi
3. Dijital sistemlere yonelik siber saldirilar
1. Sistemlere veri girisi yapan birimler arasi etkin iletisim ve koordinasyon saglanacaktir.
2. Raporlama, takip ve denetim mekanizmasi etkin isletilecektir.
Stratejiler 3. Gerekli durumlarda teknik destek ve personel destegi saglanacaktir.
4. Dijital sistemlerin bilgi glivenligi etkin yontemlerle saglanacaktir.
5. Dijitallestirmeye 6ncelik verilmesi gereken materyaller tespit edilecektir.
Maliyet Tahmini 40.000.000 TL
1. Teknolojinin gelismesi ile birlikte envanter ¢ikarma, raporlama ve koruma imkanlarinin
gelismesi
Tespitler 2. Kullanim dogrultusunda zarar gorebilecek materyaller igin alternatif koruma yontemlerine
ihtiya¢ duyulmasi
3. Yararlanicilarin kaynaklara erisim noktasinda teknolojik beklentilerinin artmasi
1. Kultar varliklarimizin dijital envanterinin gikariimasi ve korunmasi
_ 2. Miuzelerimizdeki eserlerin dijital envanterinin gikarilmasi ve korunmasi
Ihtiyaglar o o . .
3. Kittphanelerimizdeki yayinlarin dijital envanterinin gikarilmasi ve korunmasi
4. Tarihi belge filmlerimizin dijital envanterinin gikarilmasi ve korunmasi
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Tablo 10: Hedef Karti 3

Amag (A1) Kalturel Zenginligimizi ve Cesitliligimizi Arastirmak ve Gelecek Kusaklara Aktarmak

Hedef (H1.3) Kaltar varliklarimizin aslina uygun olarak restorasyon/konservasyonunun yapilarak korunmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Millt Kalttr / Tarihi ve Kaltar Varliklarinin Korunmasi
Adi

Amacin iligkili Oldugu

R Tarihi ve kiltirel varliklar korunarak toplumsal tarih ve kiiltiirel miras bilincinin artirilmasi
Alt Program Hedefi

Hedefe | Plan D6nemi
Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1 Tescilli
taginmaz kaltar
varliklari restorasyon isi 25 100 100 100 100 100 100
sayisi (Gegici kabult
yapilan)*

PG1.3.2 Vil igerisinde
restorasyonu/konservas
yonu tamamlanan 25 18.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
tasinir kaltar varhgi
sayisi*

PG1.3.3 Ozel
mulkiyetteki taginmaz
kdltar varhklarinin
korunmasina yonelik
yardim 6deneginin
kullanim orani (%)*

25 25 100 100 100 100 100

PG1.3.4 Acil Mudahale
Proje ve Uygulamalari 25 0 20 40 60 80 100
sayisl

Sorumlu Birim Kaltar Varliklari ve Miizeler Genel MudurlGgi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)
1. Projelendirme, restorasyon ve konservasyon islemleri sirasinda 6ngérilemeyen maliyetlerin
Riskler ortaya ¢ikmasi . . o
2. Yardim basvurularinin tahmin edilen diizeyin altinda kalmasi
3. Salgin hastaliklar ve dogal afetlerin sebep olabilecegi olumsuzluklar
1. Ozel milkiyetteki tasinmaz kiltiir varliklarinin korunmasina yonelik yiiritilen iletisim ve
. farkindalik faaliyetleri artirilacaktir.
Stratejiler . S . .
2. Galismalar restorasyon ve konservasyon ihtiyaci olan eserlerin acil miidahale ihtiyacina gére
planlanacaktir.
Maliyet Tahmini 18.791.172.400 TL
Tespitler 1. Ulkemizin sahip oldugu kiiltiir varliklarinin koruma-kullanma dengesi gozetilerek restorasyon,
P konservasyonlarinin yapilmasi gerekliligi
1. Ulkemizin sahip oldugu kiiltiir varliklarinin gelecek kusaklara aktarilabilmesi igin gerekli koruma
. ¢alismalarinin yapilmasi veya desteklenmesi
Ihtiyaglar 2. Kaltarel varhklara yonelik koruma bilincinin toplumun her kesimine yayilmasi amaciyla

faaliyetler yiratilmesi

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Tablo 10: Hedef Karti 4

Amag (A1) Kalturel Zenginligimizi ve Cesitliligimizi Arastirmak ve Gelecek Kusaklara Aktarmak

Hedef (H1.4) Kaltar varhklarimiza yonelik arastirma ve koruma faaliyetlerinin etkin sekilde ylritilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Millt Kalttr / Tarihi ve Kaltar Varliklarinin Korunmasi
Adi

Amacin iligkili Oldugu

R Tarihi ve kiltirel varliklar korunarak toplumsal tarih ve kiiltiirel miras bilincinin artirilmasi
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe | Plan Dénemi

. . Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri .

(%) Degeri

PGLA.1Vlzey 25 130 150 170 180 185 190
arastirmasi sayisi
PG1.4.2 Kazi sayisi* 25 590 600 610 620 625 630
PG1.4.3 Bakanhgimizca
sit alanlarina yonelik 25 5 3 1 14 17 20
hazirlanan koruma
amagli imar plani sayisi
PG1.4.4 Kagakgllkla
micadeleye yonelik 25 0 45 100 165 240 325
diizenlenen egitim sayisi

Sorumlu Birim Kaltar Varliklari ve Miizeler Genel MudurlGgi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Doner Sermaye Isletmesi Merkez Madurligi

1. Kualtar varliklanimiza yonelik arastirma ve koruma faaliyetleri sirasinda 6ngériilemeyen
Riskler maliyetlerin ortaya ¢ikmasi
2. Salgin hastaliklar ve dogal afetlerin sebep olabilecegi olumsuzluklar

1. Tirk-islam Dénemi kazi ve arastirma ¢alismalarina dncelik verilecektir.
2. Kronolojide eksik olan dénemlere ait alanlarda kazi ve arastirma galismalarina 6ncelik

stratejiler verilecektir.
3. Tahribat riski/kagak kazi riski olan alanlardaki kazi ve arastirma galismalarina dncelik
verilecektir.
4. Kagak kazilarin yogun oldugu bolgelere 6ncelik verilecektir.
Maliyet Tahmini 4.502.989.700 TL
1. Ydratilen kazi ve arastirma ¢alismalarinda tespit edilen kiltir varliklar tescil edilerek yerinde
veya mize mudurliklerinde korunma altina alinmasinin saglanmasi
Tespitler 2. Sitalanlarinin korunmasina yonelik uygulamalara ihtiyag olmasi
3. Kdltdrel bilince ve kiiltiir varliklarinin korunmasina yonelik toplumun her kesiminde bilgi ve
farkindalik eksikligi olmasi
4. Kagak kazilarla etkin bir miicadele igin siirdiirllebilir egitim programlarinin eksik olmasi
1. Kultar varliklarinin ortaya gikariimasi ve korunmasinin saglanmasi
itiyaglar 2. Kdltdrel bilincin toplumun her kesimine yayillmasi amaciyla faaliyetler planlanmasi
3. 2863 sayil Kultiir ve Tabiat Varlklarini Koruma Kanunu’nun gilincellenmesi

4. Kagakeihgin onlenmesine yonelik ilgili paydaslarin farkindaliginin artirilmasinin saglanmasi

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Tablo 10: Hedef Kart1 5

Amag (A1) Kalturel Zenginligimizi ve Cesitliligimizi Arastirmak ve Gelecek Kusaklara Aktarmak

Hedef (H1.5) Alevilik-Bektasilik'e yonelik ¢alismalarin yiratilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Milli Kaltdir / Bilgi Kaynaklarina Erisim ile Tiirk Dili Edebiyati ve Kiiltiiriiniin Giiglendirilmesi
Adi

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Bilgi kaynaklarinin erisilebilirligi artirilarak, Tark dili ve kaltGrandn tanitilip, yayginlastiriimasi

Performans Hedefe | Plan Dénemi
. . Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri .
(%) Degeri
PG1.5.1 Alevilik-
Bektasilik Soylesileri'nin 60 0 12 24 36 48 60
sayisi
PG1.5.2 Alevilik-
Bektasilik ile |_|g||| 0 0 5 10 15 20 25
yayimlanan kitap ve
sureli yayin sayisi
Sorumlu Birim Alevi-Bektasi Kultir ve Cemevi Bagkanhgi

Is Birligi Yapilacak Kuttphaneler ve Yayimlar Genel Mudurlugu

Birim(ler)
Riskler 1. Hedeflenen kitleye ulasilamamasi
.. 1. Hedef kitleye yonelik etkili tanitim faaliyetleri yirGtilecektir.
Stratejiler . s L . .
2. Paydas kurumlarla iliskiler gelistirilecek, etkin iletisim ve koordinasyon saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 45.692.796 TL
Tespitler 1. Alevi-Bektasi kiltirliniin yeterince tanitilamamasi
P 2. Alevi-Bektasi kiltlrine iliskin yeterli gesitlilikte yayin bulunmamasi
_ 1. Alevi-Bektasi kalttriinin tanitiimasi
Ihtiyaglar

2. Alevi-Bektasi kiltirine iliskin yayinlarin nicelik ve niteliginin artirilmasi




Tablo 10: Hedef Karti 6

Amag (A2)

Bilgiye, Klltlre ve Sanata Erisim ve Katihm Olanaklarini Gelistirmek

Hedef (H2.1)

Kaltdr ve sanatin toplumun her kesimine ulagmasinin saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sanat ve Kultir Ekonomisi / Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiiltiir Ekonomisinin
Gelistirilmesi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sanatin ve kiltirin korunmasi ve yayginlastirilmasi saglanarak toplumda sanat anlayisinin
gelistirilmesi

Performans
Gostergeleri

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027

2028

PG2.1.1 "Kiltur Yolu
Festivalleri" diizenlenen
sehir sayisi

20 11 16 20 25 30

35

PG2.1.2 Giizel sanatlar
alaninda Bakanhk
tarafindan diizenlenen
etkinliklere katilan
ziyaretgi/izleyici sayisi

20 340.000 826.200 1.348.800 1.890.400 2.440.400

2.998.650

PG2.1.3 Giizel sanatlar
alaninda dizenlenen
etkinliklerin
memnuniyet iyilestirme
orani (%)*

20 - Pilot 20 15 10

PG2.1.4 Ulkemize
kazandirilan kultir
merkezi sayisi

20 122 124 126 128 130

132

PG2.1.5 Halk
kitiphanelerinde
dizenlenen kltirel
etkinlik sayisi

20 23.000 47.000 72.000 98.000 125.000

153.000

Sorumlu Birim

Guzel Sanatlar Genel Mudurlugi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Yasayan Miras ve kalturel Etkinlikler Genel MudurlGgu, Katiiphaneler ve Yayimlar Genel

Miidirltgi, Tanitma Genel Midiirliigi, Yatirim ve isletmeler Genel Miidiirligii, Déner Sermaye

isletmesi Merkez Mudurligi

Riskler

1. Anketlere katilim oraninin istatistiki agidan yetersiz olmasi

Kaltlr yatinmlarini etkileyen ekonomik olumsuzluklar

imar plani veya arsa teminine yénelik sorunlar

Salgin hastaliklar ve dogal afetlerin sebep olabilecegi olumsuzluklar

Stratejiler

Etkinliklere yonelik tanitim faaliyetleri yirGtilecektir.

Farkli yas gruplarina yonelik, farkli alanlarda etkinlikler diizenlenecektir.

Anket sonuglari donemsel olarak analiz edilecek ve gerekli galismalar yapilacaktir.
Yerel yonetimler ve diger kamu idareleriyle is birligi artirilacaktir.

PN PE IR WN

Maliyet Tahmini

7.047.155.215TL

Tespitler

Toplumun glzel sanatlara yonelik ilgisinin ve talebinin artmasi
Kalturel faaliyetlerin gergeklestirilmesine yonelik yeterli sayida fiziki mekan olmamasi
Kutliphanelerin Giglinci mekan olarak etkinliginin artiriimasi

bl

Kultir Yolu Festivalleri’nin toplumun kiltlr ve sanata erisimine 6nemli katkilar saglamasi

ihtiyaglar

Zengin tarih, kiltir ve sanat kimligimizin genis kitlelere ulastiriimasi
Toplumun glzel sanatlara yonelik ilgisinin ve talebinin karsilanmasi

wnN e

4. Kutuphanelerin kaltarel etkinlikler kapsaminda aktif kullaniimasi

Toplumun kalturel faaliyetlere erisimin kolaylastiriimasi igin fiziki mekanlarin olusturulmasi

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Tablo 10: Hedef Kart1 7

Amag (A2)

Bilgiye, Kulture ve Sanata Erisim ve Katihm Olanaklarini Gelistirmek

Hedef (H2.2)

Kultr varliklarina ve sanat eserlerine gagdas miizecilik anlayisi ile erisimin ve katimin saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Milli Kaltar / Tarihi ve Kilttrel Varhklarin Korunmasi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Tarihi ve kilturel varhklar korunarak toplumsal tarih ve kiltirel miras bilincinin artirilmasi

Plan
Performans Hedefe Donemi
" i Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Baslangig

(%) . o

Degeri

PG2.2.1 Muze ve Oren 25 25.000.000 | 55.000.000 | 88.000.000 | 125.000.000 | 166.000.000 | 211.000.000
yeri ziyaretgi sayisl
PG2.2.2 Muze ve
orenyeri zlyaretg| 20 92,5 93 93 94 95 95
memnunlyet orani
(%)*
PG2.2.3 Sanal mize 15 53 56 59 62 65 68
sayisl
::;;lzf Muzekart 15 4392419 | 5.490.524 | 5622296 | 5710.145 | 5.797.993 | 5.929.765
PG2.2.5 Resim ve
Heykel Miizeleri 25 140.000 285.000 438.000 603.000 783.000 983.000

ziyaretgi sayisl

Sorumlu Birim

Kaltar Varliklari ve Miizeler Genel MudurlGgi

is Birligi Yapilacak

Guizel Sanatlar Genel Midiirligl, Déner Sermaye isletmesi Merkez Miidiirliigi, Bilgi Teknolojileri

Birim(ler) Genel MudurlGgi, Tanitma Genel Mudurlugu

1. Restorasyon, teshir-tanzim ve yenileme galismalari sebebiyle miize ve 6ren yerlerinin gegici
Riskler olarak kapatilmasi

2. Salgin hastaliklar ve dogal afetlerin sebep olabilecegi olumsuzluklar

1. Mizeler ve 6ren yerlerindeki restorasyon vb. ¢alismalar ziyaretgilerin yogun olmadigi

dénemler igin planlanacaktir.

2. Tanitim faaliyetlerine agirlik verilecek, sosyal medya aktif kullanilacak, mizelerin icerik

Stratejiler Uretmesi tesvik edilecektir.

3. Ozel miizeler ve diger paydaslarla is birligi yapilacaktir.

4.  “turkishmuseums” web sayfasinda bulunan “Mize Memnuniyet Anketi” tizerinden alinan

veriler analiz edilecek ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

12.137.113.565 TL

1. Mdzelerin toplumun kiltiir varliklarina ve sanat eserlerine erisimde dnemli bir roliiniin olmasi

. 2. Miuzelerde farkh kiiltiirel faaliyetler diizenlenebilmesi ve bunlarin ilgi gormesi
Tespitler o . . . s
3. Salginile birlikte dijital hizmetlere olan talebin artmasi ve dijital hizmetlerin ihtiyag olarak
gorilmesi
1. Mize ve 6ren yerlerinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi
ihtiyaglar 2. Miuze ve oren yerlerinde alternatif kiltiir ve sanat faaliyetlerinin diizenlenmesi

3. Miuzecilik faaliyetlerinde teknolojinin daha etkin kullaniimasi

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Tablo 10: Hedef Karti 8

Amag (A2)

Bilgiye, Kulture ve Sanata Erisim ve Katihm Olanaklarini Gelistirmek

Hedef (H2.3)

Kutlphane kullaniminin yayginlastirilmasi ve koleksiyonlarinin zenginlestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Millt Kultdr / Bilgi Kaynaklarina Erisim ile Turk Dili, Edebiyati ve Kiltirinin Giglendirilmesi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Bilgi kaynaklarinin erisilebilirligi artirilarak, Tirk Dili ve KiiltlirGiniin tanitihp yayginlastiriimasi

Plan

Performans Hedefe Donemi

" . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri o Baslangig

(%) .o
Degeri

PG2.3.1 Toplam 20 1.292 1312 1.332 1.352 1372 1.392
kitliphane sayisi
PG2.3.2 Gezici 20 81 86 91 9% 101 106
kitiphane sayisi
PG2.3.3 lyilestirilen 20 198 233 268 298 328 358
kitiphane sayisi
PG2.3.4
Kiitliphanelere 20 1.530.000 | 3.130.000 | 4.780.000 | 6.480.000 | 8.230.000 | 10.030.000
merkezden satin
alinan kitap sayisi
PG2.3.5 Halk
kttphanelerinden 20 28.000.000 | 57.500.000 | 88.500.000 | 121.500.000 | 156.500.000 | 193.500.000
yararlanan kullanici
sayisl

Sorumlu Birim

Kitiiphaneler ve Yayimlar Genel MadurlGgi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

1. Kituphane hizmetlerine uygun bina bulunamamasi ya da potansiyel binalarin

donustiirilmesinde yasanan aksakliklardan dolayi yeni kiitiiphanelerin agilamamasi
Maliyet ve is artisi yasanmasindan kaynakli gecikmeler olmasi
Yayincilik sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar nedeniyle kitap aliminin azalmasi

Stratejiler

NRjwN

Kutliphanesi olmayan yerlesim yerlerine 6ncelik verilecektir.

Tagra talepleri 6ncelikli olmak tzere farkli kullanici gruplarinin talepleri dogrultusunda
kiitiphane koleksiyonlari gelistirilecektir.

Faaliyetler, paydaslarla etkin iletisim ve koordinasyon igerisinde yiritiilecektir.

Maliyet Tahmini

4.284.207.267TL

1. Bazi kutUphanelerin fiziki imkanlarinin yetersiz olmasi
2. Yerlesik kiitiphane hizmeti verilemeyen yerlesim birimlerinin olmasi
Tespitler 3. Yayin gesitliliginin artmasi ve buna bagh olarak kullanici isteklerinin gesitliliginin artmasi
4. Kutuphanelerdeki koleksiyonun yeterli diizeyde olmamasi
5. Gezici kUtiphane hizmeti igin uygun nitelik ve nicelikte sofor istihdami yetersizligi
1. Katuphanelerin yayginlastiriimasi
P 2. Kutlphanelerin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi
Ihtiyaglar o .
3. Tasrada kutliphanelere erisimin kolaylastiriimasi
4. Kutuphanelerdeki yayin gesitliliginin gelistirilmesi
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Tablo 10: Hedef Kart1 9

Amag (A2)

Bilgiye, Klltlre ve Sanata Erisim ve Katihm Olanaklarini Gelistirmek

Hedef (H2.4)

Bilgiye erisimi kolaylastiracak teknolojik hizmetlerin yayginlastiriimasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Millt Kaltar / Bilgi Kaynaklarina Erigim ile Turk Dili, Edebiyati ve Kiltiriniin Glglendirilmesi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Bilgi kaynaklarinin erisilebilirligi artirilarak, Tark Dili ve KiltlirGnin tanitihp yayginlastiriimasi

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Plan D6nemi
Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG2.4.1 Toplam dretilen
sesli kitap sayisi

20 5.346 5.606 5.866 6.066 6.266 6.466

PG2.4.2 e-Kitabim
uygulamasinda okuyucu
hizmetine sunulan e-
yayin sayisi

20 4.688 4.700 4.800 4.900 5.000 5.100

PG2.4.3 Akill
Kutlphane Sistemi
(RFID) bulunan
kitiphane sayisi

20 79 89 99 109 118 128

PG2.4.4 “Kitap+
Projesi”nde yer alan
video kitap sayisi

20 100 200 300 400 500 600

PG2.4.5 Halk
kitiphanelerinde
kurulan atolye sayisi

20 130 170 210 250 290 330

Sorumlu Birim

Kutiphaneler ve Yayimlar Genel Mudurligu

is Birligi Yapilacak

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurligi

Birim(ler)
1. VYayinlarda olusabilecek maliyet artislari
2. VYeterli sayida e-kitap Gretilmemesi
Riskler 3. Gorme engellilere yonelik sesli kitap Gretiminde gonilli okuyucu sayisinda azalma
4. lIsitme engellilere ydnelik video kitap tiretiminde yasanabilecek maliyet artislari
5. Dijital kiitiphanecilik hizmetlerinde teknik aksakliklar yasanmasi
1. Konusan Kitaplik uygulamasi araciligi ile sunulan sesli kitap hizmeti disinda, telif hakki
Bakanhgimiza ait veya koruma siresi dolmus kitap, sireli yayin, makale vb. materyaller
degerlendirilecektir.
. 2. Akilli Kitiphane Sistemi, biytk kitiphaneler basta olmak tzere; kitiiphane binalarinin genel
Stratejiler

durumu, okuyucu sayisi, materyal sayisi gibi kriterler dogrultusunda énceliklendirilerek
kurulacaktir.

3. lgili kamu kurum ve kuruluslari, yerel yénetimler, iiniversiteler, STK'lar ve uzmanlar ile is
birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

376.138.000 TL

1. Gorme engelli Gyelerimiz icin saglanan sesli kitap tlrlerinin ve sayilarinin yetersiz olmasi
2. Gorme engelli vatandaslarimiz verilen hizmetlerin tanitiminin artirilarak daha fazla
yararlaniciya ulasiimasi ihtiyaci

Tespitler 3. Yayincilarin elektronik yayincilik alaninda teknik zorluklar yagamasi
4. Yerlesik kiitiphane hizmetlerini kullanamayan kullanicilarin taleplerinin karsilanamamasi
5. Kutliphanelerde kullanilan farkli sistemler igin merkezi bir kontrol saglayacak ana sistemin
olmamasi
1. Teknolojik gelismeler dogrultusunda kitiiphane hizmetlerinin gesitlendirilmesi
2. Kutiphane yonetimini kolaylastiracak teknolojik sistemlerin hayata gegirilmesi
ihtiyaglar 3. Guncel ihtiyaglar dogrultusunda kitiiphanelerde teknolojik egitim ortamlarinin olusturulmasi
4. Akl Katiphane Sistemi (RFID) kullanarak kitliphanelerin etkin galismasi, zamandan tasarruf

edilmesi ve hatalarin 6nlenmesi
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Tablo 10: Hedef Karti 10

Amag (A2)

Bilgiye, Klltlre ve Sanata Erisim ve Katim Olanaklarini Gelistirmek

Hedef (H2.5)

Sinema faaliyetlerine erisim imkanlarinin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sanat ve Kiltir Ekonomisi / Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiltiir Ekonomisinin
Gelistirilmesi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiltiir Ekonomisinin Guglendirilmesi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG2.5.1 Film Mirasim
sitesine ylklenen film 25 950 1.150 1.350 1.550 1.750 1.950
sayisi
PG2.5.2 Sinema tirinin 25 80 160 240 320 400 480
gittigi ilce sayisi
PG2.5.3 Sinema tir
gosterimlerine katilan 25 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000
kisi sayisi
PG2.5.4 Sinema alaninda
kiltgrel/sanatsal 25 100 200 300 400 500 600
etkinliklere verilen
destek sayisi

Sorumlu Birim

Sinema Genel MudurlGgi

is Birligi Yapilacak

Bilgi Teknolojileri Genel MudurlGgu

Birim(ler)

1. Dijital sistemlerde teknik donanim ve altyapi sorunlarinin yaganmasi
. 2. Siber saldinlarin hizmet sunumunu aksatmasi

Riskler . . . e
3. Sinema tirinin hizmet sunumunda teknik eleman yetersizligi
4. Proje bagvurularinin tahmin edilenden az olmasi
1. Dijital sistemlerin uluslararasi standartlara ve gelisen teknolojilere uygun olarak giincelligi ve

glvenligi saglanacaktir.
. 2. Dijitallestirme islemlerinin gérsel ve yazili kilavuzlar olusturulacaktir.
Stratejiler J 3 3 g ¥ 3

w

Yerel yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum ile is birlikleri gliglendirilecektir.
4. Toplumun sanata olan ilgisini ve kiltlrel etkinliklere katihmini artiracak nitelikteki projelere
oncelik verilecektir.

Maliyet Tahmini

506.000.000 TL

1. Kiltirel zenginligimiz olan tarihi belge filmlere erisimin zor olmasi

Tespitler 2. Vatandagslarin dijital iceriklere olan ilgisinin artmasi

3. Heril/ilgede sinemanin bulunmamasi

1. Dijital igerik portallarinin gelistirilmesi
o 2. Kultdr ve sanata erisimin kisith oldugu bolgelerde kiiltiir ve sanata erisimin artiriimasi
Ihtiyaglar

3. Tesvik mekanizmalari gesitlendirilerek, sanatgilarimizin sanatsal tretim ve hareketliliginin
desteklenmesi
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Tablo 10: Hedef Kart1 11

Amag (A3) Kalttr Endustrilerinde Strdurilebilir Buylmeyi Saglamak

Hedef (H3.1) Kaltdr yatirimlarinin ve girisimlerinin desteklenmesi

Amacin ilgili Oldugu

Sanat ve Kultir Ekonomisi / Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiiltiir Ekonomisinin
Program/Alt Program

Adi Gelistirilmesi
Amacin iligkili Oldugu Sanatin ve kiltirin korunmasi ve yayginlastirilmasi saglanarak toplumda sanat anlayisinin
Alt Program Hedefi gelistirilmesi
Hedefe | Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG3.1.1 Kiltur yatirim ve
girisimcilerine verilen 20 60 61 62 63 64 65
belge sayisi
PG3.1.2 Kiltlrel amagh
tasinmaz tahsisi ilan 20 0 1 2 3 4 5
sayisl
PG3.1.3 Ozel miizelerin
nitelik ve niceliginin
artirllmasina yonelik 20 1 2 3 4 5 6
dizenlenen galistay
sayisl
PG3.1.4 Vakif, dernek ve
yerel yonetimlere mali 20 450 950 1.500 2.100 2.750 3.450
destek saglanan proje
sayisl
PG3.1.5 Kamu Eliyle
Yapilan Kilttr
Yatirimlarina Destek 20 232 242 252 262 272 282
Projesi kapsaminda
desteklenen proje sayisi

Sorumlu Birim Kaltar Varliklari ve Mizeler Genel Mudurligi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Yasayan Miras ve kiiltiirel Etkinlikler Genel MiidiirlGgu, Yatirim ve isletmeler Genel Midiirliigi

1. Ekonomide ongoriilemeyen sebeplerle yasanabilecek olumsuz durumlarin
yatirimci/girisimcilerin yatirim istahini etkilemesi

2. Paydaslarin 6ngorilen dizeyde destek basvurusunda bulunmamasi

3. Salgin hastaliklar ve dogal afetlerin sebep olabilecegi olumsuzluklar

Riskler

1. Desteklere yonelik iletisim ve tanitim faaliyetleri artirilacaktir.

2. Kurum, kurulus ve STK’lar ile iletisim artirilacaktir.

Stratejiler 3. Milli kiiltirin yasatilmasi ve kaybolmaya yiz tutmus kultiirel degerlerin korunmasina yonelik
faaliyetler ve destekler artirilacaktir.

4. Dezavantajl gruplara yonelik projelere pozitif ayrimcilik yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 2.067.500.000 TL

1. Toplumun kiltir ve sanat faaliyetlerine ilgisinin artmasi

2. Kdlltdr ve sanat faaliyetlerinin farkl kaynaklarla, daha fazla kisiye ulastiriimasina ihtiyag

Tespitler duyulmasi

3. Diger kamu idareleri tarafindan yapilan ve ekonomik sebeplerle bitirilemeyen kiltiir
merkezlerinin bulunmasi

1. Kultir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastiriimasi igin kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglarinin desteklenmesi

2. Diger kamu idarelerince yapimina baslanan ancak mali kaynak yetersizligi nedeniyle yapimi
tamamlanamayan kdltiir merkezlerine 6denek destegi verilmesi

ihtiyaglar
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Tablo 10: Hedef Karti 12

Amag (A3)

Kalttr Endustrilerinde Strdurilebilir Buylmeyi Saglamak

Hedef (H3.2)

Edebf Gretim ve yayincilik sektoriniin desteklenmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sanat ve Kultir Ekonomisi / Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiiltiir Ekonomisinin
Gelistirilmesi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sanatin ve kiltirin korunmasi ve yayginlastirilmasi saglanarak toplumda sanat anlayisinin
gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG3.2.1 MillT Kiltir
Eserlerinin Basimi ve
Yayimi Projesi
kapsaminda yayimlanan
(basili ve elektronik) kitap
sayisi

40 4.123 4.143 4.164 4.185 4.207 4.229

PG3.2.2 Edebiyat
Eserlerini Destek Projesi
kapsaminda verilen
destek sayisi

30 496 566 641 721 806 896

PG3.2.3 TEDA Programi
kapsaminda verilen
destek sayisi

30 3.878 4.178 4.478 4.778 5.078 5.378

Sorumlu Birim

Kuttiphaneler ve Yayimlar Genel Mudurligu

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

1. Paydaslarin (yuklenici, yazar, editor, gevirmen, yayinevi vb.) yiktumlaltklerini zamaninda
Riskler yerine getirmemesi

2. Kitaplarin baski stirecinde 6ngérilmeyen maliyet/fiyat artislarinin ortaya ¢ikmasi

3. Destek igin basvuruda bulunan proje sayilarinin ve niteliklerinin degismesi

1. Maliyet avantaji saglayabilmek ve planlanan eserlerin is ve islemlerinin yetistirilebilmesi igin

siiregler erken baslatilacaktir.

Stratejiler 2. Desteklerin bilinirliginin artirilmasi, sektér paydaslariyla is birligi ve koordinasyonun

surdirilmesi saglanacaktir.
3. Geviri at6lyeleri dizenlenerek yapilan gevirilerin niteliginin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

439.100.000 TL

1. Edebi Giretimin sirekliliginin saglanmasina yonelik sektériin mali kaynak ihtiyaci
2. Turk kaltlr, sanat ve edebiyatinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi ve gelismesine

Tespitler - -
P! yonelik destek ihtiyaci
3. TEDA Yonergesi’'nin mali agidan ihtiyaci karsilayamamasi
1.  Millt Kiltir Eserlerinin Basimi ve Yayimi projesi ile tGlkemizin kiltiirel, edebi, tarihi ve
sanatsal degerlerimizin tanitilmasi, genis kitlelere ulastiriimasi ve bilhassa gelecek kusaklara
ihtiyaglar aktarilmasi

2. Desteklerle yayimcilik sektériniin gelisimine katki saglanmasi, edebi Gretimin artmasi, yeni
yazarlarin tesvik edilmesi
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Tablo 10: Hedef Kart1 13

Amag (A3)

Kultir Endistrilerinde StirdUrilebilir Blylimeyi Saglamak

Hedef (H3.3)

Sanatsal Uretimin desteklenmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Sanat ve Kultir Ekonomisi / Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiltir Ekonomisinin
Geligtirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sanatin ve kiltirin korunmasi ve yayginlastiriimasi saglanarak toplumda sanat anlayisinin
gelistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG3.3.1 Desteklenen 25 170 340 510 680 850 1.020
sinema projesi sayisi
PG3.3.2 Ulkemizde gekilen
uzun metrajl yabanci film 15 15 30 45 60 75 90
sayisl
PG3.3.3 Gizel sanatlar
alaninda diizenlenen 20 0 5 5 5 5 5
yarismalarda bagvuru artis
orani (%)*
PG3.3.4 Bakanlikga destek
verilen Ozel tiyatro proje 25 476 956 1.441 1.931 2.426 2.926
sayisl
PG3.3.5 Geleneksel el
sanatlan magazalarindaki 15 97 110 125 140 155 170
yeni el sanati Grin gesidi
sayisl

Sorumlu Birim

Guzel Sanatlar Genel MudurlGgu

is Birligi Yapilacak

Sinema Genel Miidiirliigli, Déner Sermaye isletmesi Merkez Miidiirl(igii

Birim(ler)
1. Destek igin bagvuruda bulunan proje sayilarinin ve niteliklerinin degismesi
Riskler 2. Guzel sanatlar alaninda Bakanhgimiz disinda kurum/kuruluslar tarafindan diizenlenen
yarisma sayisinin fazla olmasi
3. Salgin hastaliklar ve dogal afetlerin sebep olabilecegi olumsuzluklar
1. Kaltir endustrilerine yonelik desteklerin bilinirligi ve etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler 2. Yarismalar/destekler daha cazip hale getirilecektir.

3. llgili kurum ve sektdr paydaslariyla koordinasyon ve is birligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.509.460.000 TL

1. Kultir endistrilerine yapilan desteklerin bu endstrilerin gelisimine olumlu katki
saglamasi,

Tespitler - e . L. " . .
P! 2. Ulkemizin film gekimleri igin uygun dogal lokasyonlara ve teknik altyapiya sahip olmasi,
3. Halk kaltird ve geleneksel sanata olan ilginin artmasi
1. Kiltdr endistrilerine yonelik desteklerin stirekliliginin saglanmasi
2. Turk sinemasinin diinyada taninan bir marka haline gelmesini saglayacak yapimlarin
. tinil
ihtiyaglar artinilmasi

3. Ulkemizin 8nemli bir film cekim merkezi haline getirmek {izere iilkemizde gekimi yapilacak
yabanci yapimlarin desteklenmesi
4. Geleneksel el sanatlarinin yasatiimasi ve desteklenmesi

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Tablo 10: Hedef Karti 14

Amag (A3)

Kalttr Endustrilerinde Strdurilebilir Buylmeyi Saglamak

Hedef (H3.4)

Telif haklari alaninda arastirma, yayin, egitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Sanat ve Kultir Ekonomisi / Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiiltiir Ekonomisinin
Gelistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sanatin ve kiltlrin korunmasi ve yayginlastiriimasi saglanarak toplumda sanat anlayisinin
gelistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG3.4.1 Telif haklari
alaninda gergeklestirilen 30 9 10 13 17 21 22
arastirma ve yayin sayisi
PG3.4.2 Telif haklarina
yonelik egitim ve 40 137 157 178 199 220 241
bilinglendirme amagli
faaliyet sayisi
PG3.4.3 Telif haklari ve
kultar enddstrilerinin 30 210 215 225 230 235 240
gelisimine yonelik
desteklenen proje sayisi*

Sorumlu Birim

Telif Haklari Genel MudurlGga

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)
1. Telif haklarina dayali yaratici kiiltiir enddstrilerinin 6lgimlenmesine yonelik calismalarda
veri temininde sorunlar yagsanmasi
2. Diger kurum ve kuruluslarla ortaklasa yuritilecek egitim faaliyetlerine yonelik
koordinasyon ve is birliginde sorunlar yasanmasi
Riskler 3. Toplumun genelinde ve uygulayici kamu kurumlarinda telif haklari alaninda farkindalk ve
tecriibe diizeyinin yetersiz olmasi
4. Egitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin hedef aldigi kitlenin konuya gerekli ilgiyi
gostermemesi
5. Destek basvurusu yapilan proje sayilarinin ve niteliklerinin yetersiz olmasi
1. Yeniteknolojilerin yaratici kiiltlir endustrileri ile telif hukukuna iliskin etkileri incelenerek,
gerekli calismalar yapilacaktir.
2. Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) ve UNESCO nezdindeki gelismeler cercevesinde
Glkemizin ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik analiz galismasi yapilacaktir.
3. Telif haklarina dayal yaratici kiiltlir endistrileri alaninda fark yaratan lilke 6rnekleri analiz
Stratejiler edilecek ve bu endiistrilerinin llke ekonomisine katkisinin 6lgimi amaciyla temel

ekonomik gostergelere iliskin diizenli calismalar yurutulecektir.

4. Telif haklari bilincinin yayginlastiriimasi gergevesinde ilgili paydaslarla is birligi ve
koordinasyon artirilacaktir.

5. Kultdr endistrilerine yonelik 6zel destek programlari gelistirilecek, mevcut desteklerin
bilinirligi ve gesitliligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.695.950.000 TL
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Tablo 10: Hedef Karti 14 (Devam)

Tespitler

Yeni teknolojilerin yaratici kiiltiir endstrileri ile telif hukukuna iliskin etkilerini inceleyen
arastirma ve yayin sayisinin azligi

Telif haklarina dayali yaratici kiltir endUstrilerinde fark yaratan tlke 6rneklerine yénelik
galismalarin azlig

Telif haklarina dayali yaratici kiiltir endUstrilerinin ve alt sektorlerin (ilke ekonomisine
katkisinin dizenli araliklarla 6lglilmemesi

Dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlagsmasi ve buna bagli olarak tiketici
davraniglarinin degismesi

Telif Haklari alaninda hak sahipleri, kullanicilar, uygulayicilar gibi paydaslarda telif haklari
konusunda bilgi diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi

ihtiyaglar

Telif haklarina dayali yaratici kiiltiir endistrilerinin biyukligiiniin artirilmasina yonelik
¢alismalar yaritalmesi

Sekt6r paydaslari ve kiltir endustrileri alaninda galisan akademisyenlerin kapsamli veri
ihtiyacinin karsilanmasi

Yeni teknolojilerde meydana gelen degisikliklerin telif haklari alani ile uyumunun
saglanmasi

Telif haklari ve fikri mulkiyet bilincinin ve farkindaliginin artiriimasi

Kiltir endistrilerinde faaliyet gésteren kurum/kuruluslarin desteklenmesi

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Tablo 10: Hedef Karti 15

Amag (A3)

Kulttr Endistrilerinde Stirdurilebilir Blytimeyi Saglamak

Hedef (H3.5)

Telif haklarina dayali kiltiir endistrilerinin hukuki ve mali agidan giiglendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Sanat ve Kultir Ekonomisi / Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiltir Ekonomisinin
Geligtirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sanatin ve kiltirin korunmasi ve yayginlastiriimasi saglanarak toplumda sanat anlayisinin
gelistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG3.5.1 Telif Haklari
mevzuatinda ulusal
ihtiyaclar ve uluslararasi 50 2 3 4 5 6 7
gelismeler cergevesinde
yapilacak diizenleme sayisi
PG3.5.2 Meslek birliklerinin
lisanslama faaliyetlerinden 50 850 2.250 4.150 6.350 8.850 11.600
elde ettikleri telif geliri
(milyon TL)

Sorumlu Birim

Telif Haklar Genel Mudurlaga

is Birligi Yapilacak

Kutiiphaneler ve Yayimlar Genel MidurlGgi, Sinema Genel Mudirliga, Giizel Sanatlar Genel

Birim(ler) Mudurlagu, Hukuk Hizmetleri Genel Mudurlugu, Teftis Kurulu Baskanhgi
1. Ekonomide 6ngorilemeyen sebeplerle yasanabilecek olumsuzluklarin eglence ve kiltir—
sanat harcamalarini azaltmasi
Riskler 2. Yasal dijital platformlarin yayginlagsmasina ragmen korsan kullanimlar nedeniyle dijital
platformlardan elde edilen gelirin dismesi
3.  Mevzuat degisikligi calismalarinda sektor paydaslari arasinda uzlasinin saglanamamasi
1. Meslek birliklerinin kurumsal kapasitesi artirilacak ve teknolojik altyapilari
glgclendirilecektir.
.. 2. Telif haklarina yonelik farkindalik ve bilinglendirme faaliyetleri artirilacaktir.
Stratejiler

w

Paydaslarla etkin bir is birligi ve koordinasyon saglanacaktir.

4. Mevzuat degisiklik calismasi sektor paydaslarinin yer aldigi genis katilimli bir komisyon

araciligiyla yaratilecektir.

Maliyet Tahmini

3.500.000 TL

1. Meslek birlikleri tarafindan elde edilen lisanslama gelirlerinin benzer llkelere gére distk

kalmasi

2. Meslek birliklerinin gelirlerinin artiriimasinin, hak sahiplerinin de gelirinin artmasina ve

bunun kiiltiir sanat tiretimine olumlu katki saglayacak olmasi

Tespitler 3. Teknolojideki ve dijital alandaki gelismelerin telif haklari alalinda yeni diizenlemeler
gerektirmesi
4. Lisanslama gelirinin artirilabilmesi igin egitim, mevzuat ve ekonomik boyutun bir arada ele
alinmasi
1. Uluslararasi ve teknolojik gelismelere uygun mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
ihtiyaglar 2. Yeni teknolojiler ve dijital alandaki gelismeler dogrultusunda ortaya gikan telif haklari

ihlallerine yonelik galisma yapilmasi
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Tablo 10: Hedef Karti 16

Amag (A4)

Turizm Sektériinde Ulkemizin Rekabet Giiciinii, Pazar Payini ve Marka Degerini Artirmak

Hedef (H4.1)

Surdarilebilir turizm tanitimina oncelik verilerek turist sayisi ve turizm gelirinin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Turizmin Gelistirilmesi / Turizmde Tanitim ve Markalasma

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Turizm sektoriinde rekabet glici ve marka degerinin artiriimasi

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG4.1.1 GoTurkiye sosyal
medya hesabinda 25 550 600 650 700 750 800
surduralebilirlikle ilgili ¢tkan
gonderi sayisi*
RG4.1.2_U|kem|ze_ge|en 25 56,7 61 65 69 73 77
ziyaretgi sayisi (milyon)*
PGA.1.3 Turizm gelir 25 54,3 59,6 64,7 71,3 90 100
(milyar dolar)*
PGA.1.4 Ziyaretci bas 25 99 110 118 125 132 139
gecelik gelir (dolar)*

Sorumlu Birim

Tanitma Genel Mudurlugu

is Birligi Yapilacak

Yatirim ve isletmeler Genel Miidirligi

Birim(ler)

1. Turizm talebinin global dizeydeki politik, ekonomik ve sosyal gelismelere bagl olmasi

2. Kiresel isinma ve iklim degisikliginin yol actigl olumsuzluklarin turizm hareketlerini
Riskler kisitlamasi

3. Sanal ortamdaki bilgi kirliliginin reklam ve tanitim faaliyetlerimizin etkinligini distirerek

hedef kitleyi olumsuz etkilemesi

4. Salgin hastaliklar ve dogal afetlerin sebep olabilecegi olumsuzluklar

1. Uriin ve pazar gesitliligi artirilacaktir.

2. "Tarkiye" markasinin tanitimina dair faaliyetlerde dijital kanallara agirlik verilecektir.
Stratejiler 3. Surdarilebilir turizm odakl tanitim faaliyetlerine agirlik verilecektir.

4. Yapay zeka ve blyUk veri isleme gibi teknolojik gelismeler takip edilecek ve tanitim

faaliyetlerimizde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

9.743.502.244 TL

1. Kiresel diizeyde turizmin 6ne gikan egilimlerinden olan stirdirilebilirlik konusunda

Tespitler Ulkemizin 6nci pozisyonda olmasi

2. Buyiyen turizm pazarindan llkemizin elde ettigi payin artiriima beklentisi

1. Sdrdurulebilir turizm programi kapsaminda turizm tesislerinde belgelendirme
oo faaliyetlerinin yapilmasi
Ihtiyaglar b yap

2. Surdrilebilir turizmle ilgili Glkemizde atilan adimlar konusunda hedef pazarlarda yogun
tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Tablo 10: Hedef Kart1 17

Amag (A4)

Turizm Sektériinde Ulkemizin Rekabet Giiciinii, Pazar Payini ve Marka Degerini Artirmak

Hedef (H4.2)

Tanitim faaliyetlerini artirarak "Turkiye" markasinin degerinin yikseltiimesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Turizmin Gelistirilmesi / Turizmde Tanitim ve Markalasma

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Turizm sektoriinde rekabet glici ve marka degerinin artiriimasi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG4.2.1 Hedef pazarlarda
yurdtilen TV ve dijital 20 400 450 500 530 570 600
iletisimler igin Uretilen film
sayisl
PG4.2.2 Agirlanan kisi sayisi
(influencer, medya 20 7.000 10.500 13.500 16.000 18.000 19.500
mensubu, sektoér temsilcisi,
kanaat 6nderi vb.)
PG4.2.3 Dijital iletisimlerde 20 32.000 35.000 38.000 42.000 46.000 50.000
kullanilan dijital igerik sayisi
PG4.2.4 Sosyal medya
hesaplarinin toplam takipgi 20 11 14 15.5 17 18.5 20
sayisi (milyon)
PG4.2.5 GoTurkiye
platformu ziyaretgi sayisi 20 190 200 210 225 240 260
(milyon)*

Sorumlu Birim

Tanitma Genel MudurlGgi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)
1. Dinyadaki politik, ekonomik ve sosyal gelismelerin tlkemizle ilgili olumsuz algi

Riskler olusturmasi
2. Sanal ortamdaki bilgi kirliliginin hizli yayilmasi ve tlkemizle ilgili olumsuz algi olusturmasi
1. TV, dijital ve sosyal mecralarda yogun iletisim ve halkla iliskiler calismalari yapilacaktir.
2. Ulkemizde agirlanacak kisiler, kitleleri tilkemiz lehine etkileme giiciine sahip olanlardan

Strateiiler segilecektir.

) 3. Surdarilebilir turizm odakl tanitim faaliyetlerine agirlik verilecektir.

4. Yapay zeka ve blyulk veri isleme gibi teknolojik gelismeler takip edilerek tanitim

faaliyetlerimizde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.369.243.076 TL

1. Ulkemizde ve diinyada yasanan konjonktiirel gelismelerin tanitim faaliyetlerimizde hizli
aksiyon almayi gerektirmesi
Tespitler 2. “Turkiye” Ust markasli semsiyesi altinda yerel markalar olusturulmasinin hedeflerimize
ulagmada gereklilik haline gelmesi
3. Dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlasmasinin neticesi olarak tiiketici ve seyahat
davraniglarinin degismesi
1.  “Turkiye” markasinin giglendirilmesine yonelik alternatif tanitim araglarinin kullaniimasi
2. Tuketici davranislari degisimlerinin analiz edilerek tanitim igeriklerinin gelistirilmesi
ihtiyaglar 3. Dijital igerik ve araglar yoluyla tanitim faaliyetlerimizin global diizeyde yiiksek erisime
ulasmasi
4.  “Tirkiye” Ust markasi semsiyesi altinda yerel markalar olusturulmasi

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Tablo 10: Hedef Karti 18

Amag (A4)

Turizm Sektériinde Ulkemizin Rekabet Giiciinii, Pazar Payini ve Marka Degerini Artirmak

Hedef (H4.3)

Destinasyon bazli markalagsma g¢alismalarinin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Turizmin Gelistirilmesi / Turizmde Tanitim ve Markalasma

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Turizm sektoriinde rekabet glici ve marka degerinin artiriimasi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG 4.3.1 il bazl sosyal
medya hesaplarinin toplam 34 1,0 1,4 2,0 2,7 3,4 4,5
takipgi sayisi (milyon)
PG 4.3.2 Kiltir Yolu
Festivalleri ile ilgili sosyal 33 11.000 26.000 45.000 67.000 92.000 122.000
medyada ¢ikan igerik sayisi
PG 4.3.3 Kdltir Yolu
Festivalleriile ilgili sosyal 33 22,4 50,4 82,4 117,4 157,4 202,4
medyada cikan igeriklerin
etkilesim sayisi (milyon)

Sorumlu Birim

Tanitma Genel Mudurligu

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Yasayan Miras ve kiltiirel Etkinlikler Genel MudurlGgi

Riskler

N e

hedef kitleyi olumsuz etkilemesi

w

Turizm talebinin global dizeydeki politik, ekonomik ve sosyal gelismelere bagh olmasi
Sanal ortamdaki bilgi kirliliginin reklam ve tanitim faaliyetlerimizin etkinligini diisirerek

Dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlasmasinin tiketici davranislarini etkilemesi

Stratejiler

e wN e

faaliyetlerimizde kullanilacaktir.

Tiketici egilimleri sirekli analiz edilerek gerekli calismalar yapilacaktir.
Uriin ve pazar gesitliligi artinlacaktir.

"Tirkiye" markasinin tanitiminda dijital kanallara agirlik verilecektir.
Surdirdlebilir turizm odakl tanitim faaliyetlerine agirlik verilecektir.
Yapay zeka ve buytk veri isleme gibi teknolojik gelismeler takip edilerek tanitim

Maliyet Tahmini

1.533.776.050 TL

1. illerimizin marka degerine hizmet eden Kiiltiir Yolu Festivalleri gibi genis ¢caplh etkinliklerin

gerceklestirilmesi

3. “Turkiye” Gst markasi semsiyesi altinda yerel markalar olusturulmasi

Tespitler L . . -
P 2. “Turkiye” Gst markasi semsiyesi altinda yerel markalar olusturulmasinin hedeflerimize
ulasmada gereklilik haline gelmesi
1. lllere yonelik yapilan dijital tanitimlara agirlik verilmesi
ihtiyaglar 2. Heriligin 6zel hesaplar olusturulmasi ve bu hesaplarda 6zgtin igerikler tretilmesi
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Tablo 10: Hedef Karti 19

Amag (A4)

Turizm Sektériinde Ulkemizin Rekabet Giiciinii, Pazar Payini ve Marka Degerini Artirmak

Hedef (H4.4)

Turizmde strdurlebilirligin ve fiziki altyapi yatinmlarinin giglendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Turizmin Gelistirilmesi / Turizm Altyapisinin ve Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Turizm sektori glglendirilerek diinya turizm gelirlerinden alinan payin artirilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri

2024 2025 2026 2027

2028

PG4.4.1 Surdurulebilir
Turizm Programi
kapsaminda Uglinci agsama
belgeli tesis sayisi

20 650 1.300 2.300 4.000 7.000

10.000

PG4.4.2 Bakanlik tarafindan
gerceklestirilen altyapi
proje sayisi

20 35 36 36 37 38 39

PG4.4.3 Bakanlik tarafindan
gerceklestirilen Ucretsiz
girigli glintbirlik tesis (halk
plaji) sayisi

20 15 19 23 27 31 35

PG4.4.4 Mavi bayrakli plaj
sayisl

20 551 573 595 617 639 661

PG4.4.5 Turizm ve iklim
degisikligi iliskisini ortaya
koyan iklime uyumlu turizm
gelisimini saglayacak
analizlerin ve mekansal
planlama galismalarinin
tamamlanma orani (%)

20 20 30 50 70 90 100

Sorumlu Birim

Yatirim ve isletmeler Genel MidurlGgi

is Birligi Yapilacak

Kultar Varlklar ve Mizeler Genel Mudurligl, Tanitma Genel MidarlGgl, Doner Sermaye

Birim(ler) isletmesi Merkez Mudiirligi
1. Kamu tasinmazlarinin temininde ilgili kamu idarelerinden kaynaklanan sebeplerle siirecin
uzamasi
2. Turizm sezonu ve dogal yasami koruma mevzuati geregi yapim galismalarinin belirli
Riskler tarihler arasinda sinirlandirilmasi
3.  Musilaj, deniz ve kiyi kirliligi gibi cevresel sorunlar yasanmasi
4. iklim verilerinin tretilmesinde ve temin edilmesinde zorluklar yasanmasi
5. Salgin hastaliklar ve dogal afetlerin sebep olabilecegi olumsuzluklar
1. Turizm bolgelerinde altyapi ¢alismalari ilgili kamu idareleri ve yerel yonetimlerle
koordinasyon iginde yuritllecektir.
2. Yiizme suyu mikrobiyolojik analizleri numune nokta sayisinin artirilmasi amaciyla gerekli
¢alismalar yapilacaktir.
.. 3. Denize kiyisi olan tiim bolgelerde mevcut altyapi gelistirilecek, altyapisi yetersiz olan
Stratejiler v g yap! gelly yapisty

yerlerde ise altyapi ¢calismalarina agirlik verilecektir.

4. Mavi Bayrak sayisinin artirilmasina yonelik ilgili paydaslarla (Ttrkiye Cevre Egitim Vakfi,

kamu, 6zel sektor) is birligi artirilacak ve Mavi Bayrak potansiyeli olan plajlarin tespit
edilmesine yonelik calismalar stirdlrilecektir.
5. iklime uyumlu turizm gelisim mevzuati ¢alismasi yiritilecektir.

Maliyet Tahmini

13.538.550.000 TL
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Tablo 10: Hedef Karti 19 (Devam)

1. Gelisim hizinin ylksek oldugu turizm sektoriinde, ilgili kamu idarelerince yeterli 6denek
ayrilmamasi veya altyapi problemlerine éncelik verilmemesi nedeniyle yetersizliklerin
ortaya ¢ikmasi

2. Turizm bolgelerinde turistlere yonelik Ucretsiz girisli halk plaji yetersizligi

Tespitler 3. Mavi Bayrak Programi kapsaminda kriterlere sahip olup da basvuruda bulunmayan
tesislerin bulunmasi
4.  iklim degisikliginin tiim diinyada 6nemli bir sorun haline gelmesi ve turizm sektériiniin
bunun olusumunda bir etken olmasi
5. Dinyada gevreye duyarli strdirilebilir politikalara yonelik egilimin olmasi
1. Turizm bolgelerindeki altyapi ve licretsiz girisli halk plajlari projelerine odaklanilmasi
2. Mavi Bayrak sayisinin artirilmasina yonelik galismalarin yirGtilmesi
_ 3. Paris iklim Anlagsmasi’nin turizm sektérii agisindan gerekliliklerinin yerine getirilmesi
Ihtiyaglar . P, ot e . o

4.  Turizm sektorinin iklim degisikligi Gzerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasi

5. Dinyadaki egilime paralel olarak lilkemiz turizminin gevreye duyarh ve sirdirilebilir

politikalarla gelistirilmesi ve uluslararasi 6lgekte marka haline gelmesi
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Tablo 10: Hedef Karti 20

Amag (A4)

Turizm Sektériinde Ulkemizin Rekabet Giiciinii, Pazar Payini ve Marka Degerini Artirmak

Hedef (H4.5)

Turizm tesisi sayisinin artirilmasi ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Turizmin Gelistirilmesi / Turizm Altyapisinin ve Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Turizm sektoriinlin glglendirilerek diinya turizm gelirlerinden alinan payin artiriimasi

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PGA.5.1 Turizm isletme 20 21.700 22.500 23.250 24.000 24.750 25.500
belgeli tesis sayisi
:::/?;l‘r“z Denetlenen tesis 20 18.357 21.857 25.607 29.607 33.857 38.357
PG4.5.3 Belgelendirilen
turizm amagli kiralk konut 20 - 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
sayisl
PG4.5.4 Turizm tesislerine
tahsis edilen personel 20 11 30 35 40 45 50
lojman alani sayisi
PG4.5.5 Mesleki turizm
egitim programlari katilimci 20 4.000 8.100 12.300 16.600 21.000 25.500
sayisl

Sorumlu Birim

Yatirim ve isletmeler Genel Miidirligi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Yasayan Miras ve kiltiirel Etkinlikler Genel MudurlGgi

Riskler

N

Yatirim ortamini etkileyen ekonomik olumsuzluklar

Kamu tasinmazlarinin temininde ilgili kamu idarelerinden kaynaklanan sebeplerle siirecin
uzamasi

Salgin hastaliklar ve dogal afetlerin sebep olabilecegi olumsuzluklar

Turizm isletmelerinden yeterli sayida egitim talebinin gelmemesi

Stratejiler

WP AW

Tasinmaz temini galismalarinda kamu idareleri ile koordinasyon saglanacaktir.
Denetimler belli bir plan dahilinde gergeklestirilecektir.

Belgesiz faaliyet gosteren tesislerin ve turizm amacl konutlarin tespitine yénelik
¢alismalar etkin sekilde yuruttlecektir.

Mesleki isbasi egitim programlarinin sektére duyurulmasi igin il Kiiltiir ve Turizm
Mudurlukleri ile is birligi gliclendirilecektir.

Daha 6nce mesleki turizm egitim programi diizenlenmemis/az sayida diizenlenmis olan
illere dncelik verilecektir.

Maliyet Tahmini

80.679.318 TL

1. Turizm tesislerinde ¢alisan personelin nitelikli kosullarda barinma talep ve ihtiyaglarinin
artmasi
Tespitler 2. 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu uyarinca konaklama tesislerinin belgelendirme
zorunlulugunun bulunmasi ve bunlara yonelik planli denetimlerin gerekliligi
3. Onumiizdeki dénemler igin lilkemize gelen ziyaretgi sayisinda artis dngérilmesi
1. Tesislerin belgelendirilerek kayit ve kontrol altina alinmasi ve planli denetimleri yapilarak
hizmet kalitesinin artiriimasi
2. Ziyaretgi sayisindaki artisa bagl olarak ortaya ¢ikan talebin karsilanmasi
3. Turizm tesislerinde galisan personelin barinma ihtiyacinin giderilmesi amaciyla personel
ihtiyaglar lojmani alani olarak tahsisi yapilacak kamu tasinmazlarinin tespit edilerek, tahsislerinin
(tasarruf haklarinin) Bakanligimiza alinmasi igin diger kamu kurumlari ile ortak ¢alismalar
yuritilmesi
4.  Turizm sektorinde hizmet veren galisanlarin ve hizmet sunum kalitesinin gelistirilmesi igin

egitim programlarinin yiritilmesi
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Tablo 10: Hedef Kart1 21

Amag (A5)

Uluslararasi Alanda Bilinirligimizi Artirmak ve is Birlikleri Gelistirmek

Hedef (H5.1)

Uluslararasi alanda iliskilerimizi ve is birliklerimizin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Millt Kultir/ Bilgi Kaynaklarina Erisim ile Turk Dili, Edebiyati ve Kultiiriiniin Giglendirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Bilgi kaynaklarinin erisilebilirligi artirilarak, Trk dili ve kaltGrinin tanitilip, yayginlastiriimasi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG5.1.1 Duzenlenen veya
katihm saglanan 50 49 134 220 306 392 478
uluslararasi toplanti sayisi
PG5.1.2 Kiltiir ve turizm
alanlarinda imzalanan ikili 25 4 7 10 13 16 19
ve ¢ok tarafli anlagsma sayisi
PG5.1.3 Yurt disinda veya
ulkemllzde k.oordl.r‘1e)/eya 25 6 13 20 27 34 a1
organize edilen kiltlr ve
sanat etkinligi sayisi

Sorumlu Birim

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi Bagkanlg

is Birligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)

1. Ulkemizdeki siyasi, ekonomik ve sosyal gelismeler ile uluslararasi iliskilerdeki degisimler
Riskler dogrultusunda yillik planlarda 6ngoriilemeyen faaliyetlerin ortaya ¢ikmasi

2. Ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birliginde sorunlar ortaya ¢ikmasi

3. Yurt disinda tlkemizle ilgili olumsuz algi galismalari yuritilmesi

1. Kiltir, sanat ve turizm etkili birer diplomasi araci olarak kullanilacak ve bu alanda faaliyet

gosteren kuruluslara destek verilecektir.

Stratejiler 2. Ulkemizin goériintirligiiniin artirnlmasina katki saglayacagi diisiiniilen uluslararasi

organizasyonlari ile yabanci tlkelerle iki tarafli gergeklestirilecek organizasyonlarda etkin
rol alinacaktir.

Maliyet Tahmini

631.425.000 TL

1. Ulkemizin zengin kiiltiirel birikimi ve sanatsal dokusunun diinyada merak uyandirmasi

Tespitler 2. Kaltdr, sanat ve turizmin etkili birer diplomasi aracina dontismesi
3. Onceden planlanmayan/éngdriilemeyen faaliyetlerin siirecleri etkilemesi
ihtiyaclar 1. VYurtigive yurt disi paydaslarla olan iletisimin glglendirilmesi

2. Diplomaside kdiltir, sanat ve turizmin daha etkin kullaniimasi
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Tablo 10: Hedef Karti 22

Amag (A5)

Uluslararasi Alanda Bilinirligimizi Artirmak ve is Birlikleri Gelistirmek

Hedef (H5.2)

Kultir ve sanat alaninda bilinirligimizin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Sanat ve Kultir Ekonomisi / Sanatin Desteklenmesi, Sahnelenmesi ve Kiltir Ekonomisinin
Geligtirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Sanatin ve kiltirin korunmasi ve yayginlastiriimasi saglanarak toplumda sanat anlayisinin

Program Hedefi gelistirilmesi
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG5.2.1 Gizel sanatlar
alaninda yurt disinda 35 7 11 15 19 23 27
gerceklestirilen etkinlik
sayisl
PG5.2.2 Katilim saglanan
sinema-dizi alanindaki fuar 30 6 11 16 21 26 31
sayisl
PG5.2.3 Katilim saglanan
kitap fuari ve edebiyat 35 13 26 39 53 67 82
festivali sayisi

Sorumlu Birim

Glizel Sanatlar Genel Mudurlugu

is Birligi Yapilacak

Sinema Genel MudirlGga, Kitiphaneler ve Yayimlar Genel Miidlrligi, Tanitma Genel

Birim(ler) Miidirliga, Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi Baskanligi
1. Jeopolitik riskler, savaslar, salgin hastaliklar ve dogal afetlerin sebep olabilecegi
Riskler olumsuzluklar
2. Ekonomide 6ngoriilemeyen sebeplerle yasanabilecek olumsuzluklarin verilen desteklerin
hedeflenen sayinin altinda kalmasina neden olmasi
1. Ulkelerin dzel giin ve yillari odaginda, lilkemizin dis politikasina bagli etkinlikler koordine
edilecektir.
stratejiler 2. Planlamalarda f.ayda-mahyet analizi yapilacaktir.
3. Planlar alternatifli hazirlanacaktir.
4. Desteklerin bilinirligi artinlacaktir.
5. llgili sektorlerle iliskiler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

423.150.000 TL

. 1. Kiltir ve sanat alaninda etkinligimizin artmasi
Tespitler e .. . L S
2. Kualtdr ve sanatin Glkeler arasi diplomaside 6nemli bir arag olmasi
1. Guzel sanatlar, edebiyat, medya alanlarinda tGlkemizin ve kurum/kuruluslarimizin daha
ihtiyaglar gorindr olmasinin saglanmasi
2. llgili sektdrdeki gelismelerin takip edilmesi
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Tablo 10: Hedef Karti 23

Amag (A5)

Uluslararasi Alanda Bilinirligimizi Artirmak ve is Birlikleri Gelistirmek

Hedef (H5.3)

Kultirel miras ve degerlerimizin bilinirliginin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Milli Kaltar / Tarihi ve Kilttrel Varhklarin Korunmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Tarihi ve kilturel varhklar korunarak toplumsal tarih ve kiltirel miras bilincinin artirilmasi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG5.3.1 Yayimlanan
uluslararasi hakemli dergi 20 2 6 6 8 10 12
sayisi
PG5.3.2 UNESCO Diinya
Miras Listesi'ne sunulan 40 1 2 3 4 5 6
dosya sayisi
PG5.3.3 UNESCO Somut
O.Imaya.n Kdltirel Miras 0 32 34 36 37 38 39
Listeleri'ne sunulan dosya
sayisi

Sorumlu Birim

Kultar Varhklar ve Mizeler Genel Mudurligi

is Birligi Yapilacak

Yasayan Miras ve kiltiirel Etkinlikler Genel MudurlGgi

Birim(ler)
1. Yeterli makale bagvurusunun olmamasi
2. Kulturel Mirasa iliskin adaylik dosyasi hazirlama yetkisinin Bakanligimizda, dogal alanlara
iliskin adaylik dosya hazirlama yetkisinin ise Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Riskler Bakanliginda olmasi ve bu alanlarda Diinya Miras Listesi’'ne toplamda her yil 1 adayhk
dosyasi gonderilebilmesi
3. UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listelerine ¢ok uluslu sunulan aday dosyalarda,
paydas ulkelerden gerekli bilgi ve belgenin eksik gelmesi veya gelmemesi
1. llgili kisi, kurum ve kuruluslarla etkin iletisim ve koordinasyon saglanacaktir.
Strateiiler 2. VYurtigive yurt disinda tanitim ve farkindalik galismalari gergeklestirilecektir.
) 3. Gok uluslu aday dosyalarin hazirlik galismalarinda paydaslar ve is takvimi titizlikle
belirlenecektir.
Maliyet Tahmini 1.860.000 TL
1. Akademik ¢evrelerde hakemli dergilerin etkisinin yliksek olmasi
. 2. UNESCO’nun tanitim ve farkindalik agisindan etkisinin ylksek olmasi
Tespitler . . R . . L R
3. Ulkemizin kaltir varliklari ve kaltiirel mirasinin turizm potansiyeline 6nemli etkisinin
olmasi
1. Ulkemizin UNESCO Diinya Miras Listesi’'nde temsiliyetinin artiriimasi
ihtiyaglar 2. Uluslararasi akademik gevrelerle iligkilerin gelistirilmesi
3. Ulkemizin kiltir varliklan ve kiltirel mirasinin tanitilmasi

88



Tablo 10: Hedef Karti 24

Amag (A6)

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H6.1)

Bakanlik bilisim altyapisinin etkinliginin artirilarak dijital dontsiime gegisin tamamlanmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG6.1.1 Merkezilesmemis
mevcut Bakanhk
uygulamalarinin Hitit Kaltir
ve Turizm Sistemi'ne
entegrasyonunun
tamamlanma orani (%)

25 30 45 60 75 90 100

PG6.1.2 Devreye alinan
yapay zeka uygulamalarinin
sayisl

25 0 0 1 1 2 3

PG6.1.3 Kullanima sunulan
artinlmig gergeklik
uygulama alanlarinin sayisi

25 0 1 3 5 7 9

PG6.1.4 Bilgi glivenligi
farkindalik egitimlerinin
tamamlanma orani (%)

25 0 70 80 90 100 100

Sorumlu Birim

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurlugu

is Birligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)
. 1. Yazilim siireglerinde aksakliklar ortaya gikmasi
Riskler .
2. Donanim ve teknik aksakliklarin yasanmasi
1. s analizleri planli ve etkin sekilde yiriitilecektir.
2. Hitit Ktltiir ve Turizm Sistemi’ne entegrasyon stireci moduler olarak yurttulecektir.
stratejiler 3. Her bir faaliyet igin paydaslar blinyesinde konu ile ilgili galisma gruplari olusturulacak ve

etkin iletisim yurutilecektir.
4. s siireglerinin (yazilim gelistirme, egitim ve farkindalik vb.) etkin takibi igin diizenli
raporlamalar yapilarak birimler bilgilendirilecektir.

Maliyet Tahmini

664.000.000 TL

1. Kurum igi calismalarda kullanilan sistemlerin/uygulamalarin merkezilestirme
¢alismalarinin etkin sonug vermesi

2. Sistemlerin/uygulamalarin tek ¢ati altinda toplanmasinin verimlilik ve etkinlik saglayacak
olmasi

Tespitler 3. Teknolojik gelismelerin tirlin ve hizmet sunumunda alternatif araglari ortaya g¢ikarmasi
4.  Toplumun gelisen teknolojiler dogrultunda hizmet beklentilerinin farklilagmasi
5. Calisanlarin teknolojik gelismelerin ortaya gikardigi riskler konusunda bilgilendirme
ihtiyacinin olmasi
1. Heniz merkezilestirme ¢alismalari kapsam dahiline alinmamis diger
sistemlerin/uygulamalarin entegrasyonunun yapilmasi
ihtiyaclar 2. Bakanlik hizmetlerinin gagin gereklerine uygun olarak glivenli, hizli ve etkin bir bigimde

verilebilmesi igin dijital donlisim sirecinin genisletilmesi
3. Calisanlarin glinimaz kosullarina yonelik olarak teknoloji ve bagl alanlarda
bilinglendirilmesi
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Tablo 10: Hedef Karti 25

Amag (A6)

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H6.2)

Bakanlik insan kaynaginin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG6.2.1 Uzaktan Egitim
Kap|S|'nd.a tum“kamu 0 0 4 5 6 7 3
personeline saglanan
egitim sayisi
PG6.2.2 Uzaktan Egitim
Kapisi aracihgiyla egitimlere 60 32 40 45 50 55 60
katilan personel orani (%)

Sorumlu Birim

Personel Genel Mudurligu

is Birligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)
1. Teknolojik altyapi yetersizligi ve sistemsel sorunlarla karsilagiimasi
Riskler 2. Salgin hastaliklar ve dogal afetler nedeniyle egitimlerin yapilamamasi
3. Galisanlarin egitimlere gerekli 5Gnemi vermemesi
1. Egitim ihtiyag analizleri kapsaminda birimlerle koordinasyon igerisinde ihtiyaglar tespit
edilecektir.
.. 2. Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi ile etkin iletisim yiritiilecektir.
Stratejiler . . I S . . L . I
3. Duzenli raporlamalar ile birimlerin bilgilendirilmesi ve siirecin etkin takibinin yapiimasi
saglanacaktir.
4. g egitmen havuzu olusturulacak ve i¢ egitmenlerden yararlanilacaktir.

Maliyet Tahmini

23.081.000 TL

Tespitler 1. Cahsanlarin gelisimini desteklemeye yonelik egitim programlarinin eksikligi
P 2.  Cevrim ici egitimlere yonelik olarak katilim ve tamamlama oranlarinin yetersiz olmasi
1. Nitelikli personel yapisinin olusturulmasina yonelik olarak egitim ihtiyag analizi
oo galismalarinin ylratilmesi ve egitim programlarinin gelistiriimesi
Ihtiyaglar . . Ly
2. Bakanligin veya ¢alisanlarin uzmanlik alanina giren konularda diger kamu galisanlarina

yonelik egitim programlarinin hazirlanmasi
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Tablo 10: Hedef Karti 26

Amag (A6)

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H6.3)

Sosyal ve fiziki imkanlarin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG6.3.1 Bakanlik sosyal
donati sayisi (Kres, egitim 100 0 0 1 1 2 2
merkezi, sosyal tesis vb.)

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

is Birligi Yapilacak

Yatirim ve isletmeler Genel MidurlGgi

Birim(ler)
1. Uygun yapi ve alanlarin temin edilememesi
Riskler 2. Tasarruf tedbirlerinden dolayi planlanan hizmetlere iliskin gerekli 6denegin temin
edilememesi
1. Maliyet ve ¢alisan memnuniyeti agisindan en uygun alternatifler degerlendirilecektir.
Stratejiler 2. Mevcut yapi ve alanlar analiz edilecek; tahsis, kiralama, satin alma ve insaat alternatifleri

degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

385.000.000 TL

1. Sosyal donati eksikliginin galisan memnuniyetini ve motivasyonunu diisiirmesi

Tespitler R - :
P! 2. Toplu sozlesme hiikiimleri
1. CGalisan memnuniyetini saglamaya yonelik ¢alismalar kapsaminda sosyal donatilarin
ihtiyaglar olusturulmasi

2.  Toplu sézlesme hiikiimlerinin yerine getirilmesi
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Tablo 10: Hedef Karti 27

Amag (A6) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H6.4) Bakanligin hizmet kalitesinin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu

Yoneti Destek P
Program/Alt Program Adi onetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG6.4.1 Bakanlk
teskilatinin stratejik
yonetim kapasitesinin
gelistiriimesine yonelik
dizenlenen
seminer/toplanti sayisi

30 0 1 2 3 4 5

PG6.4.2 Bakanlk tasra
teskilatinin stratejik
y6netim kapasitesinin 30 0 6 12 18 24 30
gelistiriimesine yonelik
diizenlenen faaliyet sayisi

PG6.4.3
Alo 176 iletisim Merkezi 40 93 93 94 94 95 95
memnuniyet orani (%)*

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Baskanlgi

Is Birligi Yapilacak Tim Birimler

Birim(ler)
1. Stratejik yonetim sireglerine yeterli 6Gnemin verilmemesi
Riskler 2. Tasra teskilatlarinda stratejik yonetim siireglerine yonelik farkindalik seviyesinin disik
olmasi
1. Birimlerile etkin iletisim ve koordinasyon saglanacaktir.
2. Strateji Gelistirme Baskanhgi ¢alisanlarinin aktif katilimi saglanacaktir.
stratejiler 3. Fa?llyetler kapsaminda Ig Denetim Birimi Bagkanlig ile iletisim ve koordinasyon
saglanacaktir.
4. Alo 176 iletisim Merkezi cagrilarinin tasnifi ve taleplere yénelik sistematigin etkin bir
sekilde isletilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 225.382.283 TL
1. Birimlerde stratejik yonetim slreglerine yonelik farkindalik, bilgi ve deneyimin yetersiz
olmasi
Tespitler 2. Birimlerde stratejik yonetim sireglerinin koordinasyonunu saglayan ekipler arasinda
P iletisim ve koordinasyonun yetersiz olmasi
3. Tasra teskilatlarinda stratejik yonetim farkindaliginin yetersiz olmasi
4. Alo 176 iletisim Merkezi'nin kamuoyunda bilinirliginin yetersiz olmasi
1. Stratejik yonetim sireglerine yonelik farkindahgin artiriimasi
2. Stratejik yonetim siireglerine yonelik bilgi ve deneyimlerin artiriimasi
ihtiyaclar 3. Stratejik yonetim siireglerine dahil olan koordinasyon ekipleri arasindaki iletisim ve

koordinasyonun artirilmasi
4. Alo 176 iletisim Merkezi’nin bilinirliginin artirilmasi
5. Alo 176 iletisim Merkezi {izerinden gelen taleplerin etkin sekilde karsilanmasi

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.



Tablo 10: Hedef Karti 28

Amag (A6)

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H6.5)

Kurumsal giderlerin azaltilmasi amaciyla yenilenebilir, strdirilebilir ve donustirilebilir sistem
projelerinin desteklenmesi ve hayata gegirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG6.5.1 Yenilenebilir
enerjiden faydalanan kultar 25 0 2 4 6 8 10
merkezi sayisi
PG6.5.2 Yesil Kitliphane 25 0 1 ) 3 4 5
sayisi
PG6.5.3 GES (Glines eneriji
sistemi) kullanilan mize ve 25 0 1 2 3 4 5
Oren yeri sayisi
PG6.5.4 Yagmur sularinin
depolanlgz, su!.ama ar“nagll 25 0 1 ) 3 4 5
kullanildigi mize ve 6ren
yeri sayisi

Sorumlu Birim

Kaltar Varliklari ve Miizeler Genel MudurlGgi

is Birligi Yapilacak

Yatirim ve isletmeler Genel Midirlagi, Kitiiphaneler ve Yayimlar Genel MadurlGgi

Birim(ler)
Riskler 1. Planlanan galismalara iliskin gerekli 6denegin temin edilememesi
1. Uygulama yapilacak binalarin/alanlarin planlamasinda gevresel etki ve fizibilite analizleri
yapilacaktir.
Stratejiler 2. Fayda/maliyeti yiiksek projelere dncelik verilecektir.

3.  Projelerin uygulamasinda alternatif finans kaynaklarinin (sponsorluk, proje fonlari vb.)
kullanimi degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

2.088.406.250 TL

1. Enerji maliyetlerinin giderek artmasi
2. Yenilenebilir enerji alanindaki teknolojik ve ekonomik gelismelerin projeleri uygulanabilir

Tespitl
espitler hale getirmesi
3. Sirdurllebilirlige yonelik politikalarin tim diinyada dneminin artmasi
1.  Ulke politikasi olarak yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilir kaynaklara yénelimin tesvik
ihtiyaglar edilmesi

2. Kurumsal giderlerin azaltilmasi
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4.4, MALIYETLENDIRME

Tablo 11 : Tahmini Maliyetler (TL)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

AMAC 1 2.927.550.000 |  3.612.740.000 |  4.600.459.400 |  5.507.665.190 |  6.804.686.032 | 23.453.100.622
Hedef 1.1 10.050.000 13.300.000 15.295.000 16.595.070 18.005.656 73.245.726
Hedef 1.2 7.000.000 7.500.000 8.000.000 8.500.000 9.000.000 40.000.000
Hedef 1.3 2.404.000.000 2.935.200.000 3.726.760.000 |  4.378.788.000 5.346.424.400 | 18.791.172.400
Hedef 1.4 499.000.000 648.100.000 841.030.000 1.093.939.000 1.420.920.700 |  4.502.989.700
Hedef 1.5 7.500.000 8.640.000 9.374.400 9.843.120 10.335.276 45.692.796
AMAC 2 3.388.540.680 | 4.041.239.969 | 4.671.099.120 |  5.590.029.363 |  6.659.704.915 | 24.350.614.047
Hedef 2.1 975.593.300 1.172.572.277 1.392.030.120 1.630.436.144 1.876.523374 |  7.047.155.215
Hedef 2.2 1.663.961.380 2.016.446.192 2.315.117.750 2.787.091.656 3.354.496.587 | 12.137.113.565
Hedef 2.3 631.336.000 706.846.500 788.138.250 967.281.563 1.190.604.954 |  4.284.207.267
Hedef 2.4 35.150.000 50.875.000 71.813.000 95.720.000 122.580.000 376.138.000
Hedef 2.5 82.500.000 94.500.000 104.000.000 109.500.000 115.500.000 506.000.000
AMAG 3 954.063.000 |  1.142.743.000 |  1.343.554.000 |  1.541.100.000 |  1.734.050.000 | 6.715.510.000
Hedef 3.1 255.000.000 335.000.000 385.000.000 492.500.000 600.000.000 |  2.067.500.000
Hedef 3.2 56.100.000 71.500.000 88.500.000 103.000.000 120.000.000 439.100.000
Hedef 3.3 238.313.000 279.043.000 310.354.000 330.400.000 351.350.000 |  1.509.460.000
Hedef 3.4 403.950.000 456.500.000 559.000.000 614.500.000 662.000.000 |  2.695.950.000
Hedef 3.5 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 3.500.000
AMAC 4 6.680.980.204 |  8.363.892.666 | 10.396.996.238 | 12.874.088.582 | 16.940.783.998 | 55.265.750.688
Hedef 4.1 1.119.103.673 1.505.311.883 1.929.674.278 |  2.398.258.339 2.791.154.071 |  9.743.502.244
Hedef 4.2 3.853.958.201 4.603.484.121 5.659.786.435 7.096.849.694 |  9.155.164.625 | 30.369.243.076
Hedef 4.3 202.137.150 235.270.223 282.324.267 349.980.334 464.064.076 |  1.533.776.050
Hedef 4.4 1.505.550.000 2.006.500.000 2.508.500.000 |  3.009.500.000 |  4.508.500.000 | 13.538.550.000
Hedef 4.5 9.240.180 13.326.439 16.711.258 19.500.215 21.901.226 80.679.318
AMAGS5 138.250.000 175.700.000 215.935.000 246.180.000 280.370.000 |  1.056.435.000
Hedef 5.1 80.000.000 100.000.000 130.000.000 149.500.000 171.925.000 631.425.000
Hedef 5.2 58.000.000 75.400.000 85.575.000 96.250.000 107.925.000 423.150.000
Hedef 5.3 250.000 300.000 360.000 430.000 520.000 1.860.000
AMAC 6 370.029.000 502.287.700 654.518.375 823.025.050 |  1.036.009.408 | 3.385.869.533
Hedef 6.1 54.000.000 96.000.000 129.000.000 164.000.000 221.000.000 664.000.000
Hedef 6.2 1.750.000 2.625.000 3.940.000 5.906.000 8.860.000 23.081.000
Hedef 6.3 35.000.000 50.000.000 75.000.000 100.000.000 125.000.000 385.000.000
Hedef 6.4 21.279.000 31.662.700 47.078.375 57.494.050 67.868.158 225.382.283
Hedef 6.5 258.000.000 322.000.000 399.500.000 495.625.000 613.281.250 |  2.088.406.250
Ge';;:::flt'm 19.314.718.270 | 23.698.973.050 | 25.853.035.720 | 28.781.667.449 | 30.778.782.758 | 128.427.177.256
TOPLAM 33.783.140.154 | 41.537.576.385 | 47.735.597.862 | 55.363.755.634 | 64.234.387.111 | 242.654.457.146
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal dgrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
ivilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirihr. Bu karsilastirma sonucunda
gerekli gorilen durumlarda stratejik planin glincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amacg ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama
sirasinda sirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarl bir slrectir.
Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi
ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne dlglde
sagladigl ve karar alma siirecine ne olglide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve stirdtrulebilirligi analiz edilir.

Stratejik plan izleme raporu, her yilin ilk alti aylik donemi icin temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanir ve (st
yOneticiye sunulur. Bu rapor sadece izleme amach olup degerlendirmeye odaklanmaz. Stratejik planin
degerlendirmesi ise stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak énlemleri
icerecek sekilde yapilir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme tablolarina idare faaliyet raporlarinda yer
verilir.
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EKLER

EK-1 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIMI

. TAKVIM
EZ;JS Kaltdr ve Turizm Bakanligi Stratejik Plan Projesi is Plan Asama AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM
1 2 3 4 5|6 7 8 910 11 12 13 14|15 16 17 18
1 Projenin Tanimlanmasi Stratejik Plan Hazirlik Stireci
1.1 KTB stratejik plan Strateji Gelistirme Kurulu (SGK)'nin olusturulmasi Stratejik Plan Hazirlik Streci
1.2 KTE stratejlk plan galismalarinda gérev alacak birim calisanlarinin Stratejik Plan Hazirlik Siireci
belirlenmesi (SPE)
1.3 Ayrintili faaliyet adimlarinin ekip tyeleriyle paylasimi Stratejik Plan Hazirlik Streci
14 Calisma ilke ve yontemlerinin belirlenmesi Stratejik Plan Hazirlik Streci
15 Proje takviminin kesinlestirilmesi Stratejik Plan Hazirlik Streci
1.6 Stratejik Planlama On Hazirlik Egitimleri Stratejik Plan Hazirlik Streci
16.1 Stratejik Plan Farkindalik Egitimi (SGK) Stratejik Plan Hazirlik Streci
1.6.2 Stratejik Plan Egitimi (SPE) Stratejik Plan Hazirlik Streci
2 Mevcut Durum Analizi Durum Analizi
2.1 Kurumsal Analiz Durum Analizi
2.1.1 Kurumsal Tarihge Durum Analizi
2.1.2 Mevcut Stratejik Plan Durum Analizi
2.1.3 Mevzuat Analizi Durum Analizi
2.1.4 Ust Politika Belgelerin Analizi Durum Analizi
2.1.5 Teskilat ve Organizasyon Yapisinin Analizi Durum Analizi
2.1.6 insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi Durum Analizi
2.1.7 Fiziki Kaynak Analizi Durum Analizi
2.1.8 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi Durum Analizi
2.1.9 Mali Kaynaklarin Analizi Durum Analizi
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TAKVIM

E;ZJS Kiltiir ve Turizm Bakanlig Stratejik Plan Projesi is Plani Asama AGUSTOS EKiM KASIM
2 3 4 8 9|10 11 12 13 14|15 16 17
2.2 Paydas Analizi Durum Analizi
2.2.1 Paydas Analizi Calismasi Durum Analizi
222 ic Paydas Anketi Durum Analizi
2.2.3 Dis Paydas Anketi Durum Analizi
2.3 Misteri-Uriin/Hizmet Analizi Durum Analizi
2.3.1 PESTLE Analizi Durum Analizi
2.3.2 GZFT Analizi Durum Analizi
2.4 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi Durum Analizi
2.5 Mevcut Durum Analizi Calistayi Durum Analizi
2.6 Mevcut Durum Analizi Raporunun Hazirlanmasi Durum Analizi
3 Stratejik Modelleme Gelecege Bakis ve Strateji Belirleme
3.1 Misyonun Belirlenmesi Gelecege B§k|§ ve Stratej
Belirleme
3.2 Vizyonun Belirlenmesi Gelecege B?k@ ve Stratej
Belirleme
33 Temel Degerlerin Belirlenmesi Gelecege B?k@ ve Stratej
Belirleme
3.4 Stratejik Amaglarin Belirlenmesi Gelecege B?k@ ve Stratej
Belirleme
35 Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Stratejik Amaglarin Ust Yonetim Gelecege Bakis ve Strateji
’ Tarafindan Onaylanmasi Belirleme
4 Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme
41 Stratejik Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi Strateji Gelistirme
4.2 Stratejilerin Belirlenmesi Strateji Gelistirme
4.3 Hedef Risklerinin ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi Strateji Gelistirme




Proje

TAKVIM

Kodu Kiltiir ve Turizm Bakanlig Stratejik Plan Projesi is Plani Asama AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM
1 2 3 4 5|6 7 8 9]10 11 12 13 14|15 16 17 18
4.4 Maliyetlendirme Strateji Gelistirme
45 izleme ve Degerlendirme Siirecinin Tanimlanmasi izleme ve Degerlendirme
4.6 Taslak Stratejik Planin Belirlenmesi Strateji Gelistirme
47 N|he1| Odak Grup Calistayinin Gergeklestirilmesi Strateji Gelistirme
(3 glin 1 adet)
48 Tasra Teskilati Nihai Odak Grup Calistayinin Gergeklestiriimesi (2 gtin 1 Strateji Gelistirme
adet)
4.9 Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi Strateji Gelistirme
5 Kapanis Toplantisi Kapanig
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EK-2 PAYDAS LISTESI

o

Bakanhk Calisanlari

Bakanliga Bagl ve ilgili Kurum/Kuruluslar
Hizmet Yararlanicilari (Vatandaslar/Turistler)
Sanatgcilar/Sanatkarlar

Eser Sahipleri

Yazarlar

T.C. Cumhurbaskanligi

T.C. Adalet Bakanhgi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
T.C. Digisleri Bakanhgi

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig

T.C. igisleri Bakanlig

T.C. Saglik Bakanhgi

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig

Tirk Hava Yollari

Meslek Birlikleri

Rehberler

Tesisler

Seyahat Acentalari ve Tur Operatorleri
Turizm Yatirimcilari ve isletmecileri

Kultdr ve Sanat Yatinmcilar

Yerel Yonetimler

Yurt Disi Alevi-Bektasi Dernekleri

Yurt ici Alevi-Bektasi Dernekleri

Tirk Patent ve Marka Kurumu

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

Tirkiye Otelciler Birligi (TUROB)

Tirkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED)
Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB)
Tirkiye Turist Rehberleri Birligi (TUREB)
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltlir Kurumu
(UNESCO)

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO)
Uluslararasi ISBN Ajansi

Uluslararasi ISNI Ajansi

Uluslararasi ISSN Merkezi

Diinya Kultir Bagkentleri Forumu

Emniyet Genel Mudirlugu
Akademisyenler

Hak Sahipleri (Mali, Manevi, Baglantili)
Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB)
Mesleki Yeterlilik Kurumu

Telif Ajanslari

Uluslararasi Tiirk Kiiltiiri Teskilati (TURKSOY)
T.C. Milli Egitim Bakanhgi

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

T.C. Genglik ve Spor Bakanlig

Tapu ve Kadastro Genel Midurlugu

Avrupa Serbest Ticaret Birligi

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO)
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
Bolge Kalkinma idareleri/Kalkinma Ajanslari
Diyanet Isleri Baskanhg

Diinya Ticaret Orgiit

Ekononik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD)
Meslek Odalari

TOBB ve Bagl Ticaret Odalari
Yayincilar/Kitabevleri

Koleksiyonerler

Ozel Miizeler

Ozel Tiyatrolar

Sanat Merkezleri

Kiltiir-Sanat Alaninda Faaliyet Gésteren Ozel Kurum
ve Kuruluslar, Topluluklar, Vakif ve Dernekler
Tark Arkeoloji ve Kiltlrel Miras Enstitlisl

Tark Kiltdr ve Miras Vakfi

Turkiye Adalet Akademisi

Tirkiye Maarif Vakfi

Turkiye Radyo ve Televizyon Kurumu (TRT)
Yazili ve Gorsel Medya Kuruluslari

Uluslararasi Kilttirel Varhklart Koruma Arastirma
Merkezi (ICCROM)

Uluslararasi Mizeler Konseyi (ICOM)
Universiteler

Yabanci Ulke Biiyiikelgilikleri ve Konsolosluklari
Yiksekogretim Kurulu

T.C. Milli Savunma Bakanligi

Tirkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi
Uluslararasi Anitlar ve Sitler Konseyi (ICOMOS)
Afet ve Acil Durum Y6netimi Baskanhgi (AFAD)
Avrupa Birligi ve ilgili Kurumlari

Avrupa Konseyi

Dezavantajli Gruplara Yonelik STK'lar

Dis Ekonomik iliskiler Kurumu (DEIK)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

T.C. Ticaret Bakanhgi

Uluslararasi Katiphane Dernekleri ve Kuruluslari

Federasyonu (IFLA)
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EK-3 STRATEJI GELISTIRME KURULU

Adi Soyadi

Gorevi

Birimi

Dr. Serdar CAM Bagskan Bakan Yardimcisi

ihsan CIMEN Uye Strateji Gelistirme Bagskani

izzet GUVEN Uye Teftis Kurulu Baskani

Veysel KAZAN Uye Hukuk Hizmetleri Genel Miiduri

Nihat Umut DOKTUR Uye Personel Genel Mudiirii

Timugin GULER Uye Tanitma Genel Mudiirii

Erkin YILMAZ Uye Sinema Genel Miidiirii

Tirkay DALAN Uye Bilgi Teknolojileri Genel Muduiri

Omer Faruk BELVIRANLI Uye Giizel Sanatlar Genel Miidiirii

Selim TERZI Uye Yasayan Miras ve kiiltiirel Etkinlikler Genel Mudiirligi
Nese GILDIK Uye Yatirim ve isletmeler Genel Midiri

Fatos ALTUNC Uye Telif Haklari Genel MUdur V.

Birol INCECIKOZ Uye Kiltir Varliklar ve Miizeler Genel Midiir V.
Taner BEYOGLU Uye Kltiphaneler ve Yayimlar Genel Middr V.
Aliniza OZDEMIR Uye Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Bagkani
Abdulsamet TAS Uye Destek Hizmetleri Dairesi Bagkani

Fatih Mehmet OZVEREN Uye Déner Sermaye Isletmesi Merkez Midiir V.
ihsan HASPOLAT Uye ic Denetim Birimi Baskan V.

Dr. Gdzde SAHIN Uye AB ve Dis iliskiler Dairesi Bagkan V.
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EK-4 STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Adi Soyadi Birim

ihsan CIMEN Strateji Gelistirme Baskanligi

Yusuf DEMIR Strateji Gelistirme Baskanhgi

Nuri CELIK Strateji Gelistirme Bagkanhgi

Filiz TAKMAZ Strateji Gelistirme Bagkanhgi

Miicahit Hakan CESMECI Strateji Gelistirme Baskanhgi

Leyla Aydolu MiRAHMETOGLU Strateji Gelistirme Bagkanhgi

Hasan AYDEMIR Strateji Gelistirme Baskanhgi

Talha GUNDOGAN Strateji Gelistirme Baskanhgi

Ekin Gozde OZKAN Strateji Gelistirme Bagkanhgi

Siileyman Ugur GUR Strateji Gelistirme Baskanhgi

Ridvan YENi Strateji Gelistirme Bagkanhgi

Ahmet PANAYIR Strateji Gelistirme Bagkanhgi

Seda GOz Strateji Gelistirme Baskanhgi

Gulara ALKACIR Strateji Gelistirme Bagkanhgi

Hatice KESKIN Strateji Gelistirme Baskanhgi

Care YILDIRIM AKYUREK Strateji Gelistirme Baskanhgi

Abdulkerim SAHIN Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Daire Baskanlg)
Gokhan DILEK Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Daire Baskanligi
Fatih Yavuz BUYUKSAN Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Daire Baskanlg)
Selahattin OZDEN Alevi-Bektasi Kiltir ve Cemevi Bagkanhgi
Ali NARIN Alevi-Bektasi Kiltlir ve Cemevi Baskanligi
Cem CAMBEL Alevi-Bektasi Kiltir ve Cemevi Bagkanhgi
Umit YAGCIOGLU Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Baskanligi
Vildan SATIK Yasayan Miras ve kiltiirel Etkinlikler Genel MudurlGgi
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Adi Soyadi Birim

Gokhan KOKSAL Yasayan Miras ve kiltiirel Etkinlikler Genel MudurlGgi
Ozan EREM Yasayan Miras ve kilturel Etkinlikler Genel MidurlGga
Ozden OZDEMIR TAMKAN Yasayan Miras ve kiiltiirel Etkinlikler Genel Mudiirligi
Rasime AVCI Bilgi Teknolojileri Genel Mudurligu

Vefa ORAY Bilgi Teknolojileri Genel Mudurlugu

Erdem ACIR Bilgi Teknolojileri Genel Mudirluga

Nuri DOGAN Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

Ozlem SENTURK Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Saltuk Bugra EKINCI Déner Sermaye isletmesi Merkez Midurligii

Defne OZALP Déner Sermaye isletmesi Merkez Midurligi

Enver MERALLI Guzel Sanatlar Genel MudurlGgu

Tilin ES Glzel Sanatlar Genel Mudurluga

Hiilya CIFTCI Glizel Sanatlar Genel MidurlGga

Ensar KALE Guzel Sanatlar Genel MudurlGgu

Ozgii YILDIRIM Hukuk Hizmetleri Genel Mudurlugi

Sema BAYDAR Hukuk Hizmetleri Genel Mudurluga

Hicran SOYSAL Hukuk Hizmetleri Genel Mudurluga

Hilal AKTEN Hukuk Hizmetleri Genel MidurlGga

Yagmur OZYURT ic Denetim Birimi Baskanlig

Elif COLAK ic Denetim Birimi Baskanhg

Hatice Dilek KARAKUZU Kaltar Varliklari ve Mizeler Genel Mudurligi

Yavuz YAGAN Kaltir Varliklari ve Mizeler Genel Madarligi
Mehmet Kaya YAYLALI Kaltar Varhklari ve Mizeler Genel MudurlGgu

Hiiseyin KARAHUSEYIN Kiltiir Varliklari ve Miizeler Genel Mudiirligi

Oktay SAYDAM Kitiiphaneler ve Yayimlar Genel MadurlGgi
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Adi Soyadi Birim

Selma DEMIRCIN Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Midirligi
Senol KARADENIZ Kuttphaneler ve Yayimlar Genel Mudurltga
Mustafa YILMAZ Personel Genel Midurluga

Aydin Yildirnm DURAN Personel Genel Midurlagu

Aysen TOPALOGLU Personel Genel Miidirligi

Mehmet Mustafa OZCETIN Personel Genel Miidiirl(igii

Mustafa Selguk YAVUZKANAT Sinema Genel Mudurltgu

Muhammet Faruk BAYRAM Sinema Genel MudurlGga

Osman Burak KESER Sinema Genel MudurlGga

Seda GAZEZ KALAMAN Sinema Genel MudurlGgu

Onur GOZET Tanitma Genel MidirlGigi

Berat YILDIZ Tanitma Genel Mudurligu

Havva YILMAZ Tanitma Genel Mudurligu

Fatos ALTUNC Telif Haklar Genel Mudirlugi
Stileyman ERDEM Telif Haklari Genel Mudurlugu
Gulnihal EMIROGLU Telif Haklari Genel Mudarlugi

Fatos YAVUZ Telif Haklar Genel Mudurluga

Mustafa BABUR Teftis Kurulu Bagkanhgi

Tulay SATIOGLU Teftis Kurulu Baskanligi

Fatih OZKAN Yatirm ve isletmeler Genel Midurligi
Hamide Niliifer BIRINCI Yatirim ve isletmeler Genel Miidirligi
Mehmet Tarik YILMAZ Yatirim ve isletmeler Genel MidurlGgi
Seda BALKAYA ALTINKAYA Yatirm ve isletmeler Genel Midurligi
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